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Acordo de acionistas

Este ACORDO DE ACIONISTAS, datado de 27 de junho de 2022 (conforme o
mesmo poderd ser alterado, modificado ou complementado de tempos em
tempos de acordo com os termos deste "Acordo”), é celebrado por e entre, de um
lado:

(A) MAKO FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAQOES MULTIESTRATEGIA -
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento em participagdes, inscrito no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME")
sob o n° 38.348.815/0001-39, neste ato representado pela sua gestora, TARPON
GESTORA DE RECURSOS LTDA, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
14.841.301/0001-52, com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de Sé&o Paulo, na
Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, salas 121, 122, 123 e 124, 12° andar, Torre |,
Cidade Jardim, Brasil, CEP 05.676.120 neste ato representada na forma do seu
contrato social (“Tarpon Gestora”), neste ato representado na forma do seu
regulamento (“Mako”);

(B) SERENA DESENVOLVIMENTO IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacées, inscrito no CNPJ/ME
sob o n° 26.704.229/0001-09, neste ato representado por sua gestora, TARPON
GESTORA, neste ato representada na forma do seu regulamento (“Serena FIP”);

(C) PORAQUE FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, fundo
de investimento em participagées, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 23.381.392/0001-
81, neste ato representado pela sua gestora, Tarpon Gestora, neste ato
representada na forma do seu estatuto social (“Poraqué” e, junto com Mako e
Serena FIP, os “Fundos Tarpon”);

(D) LAMBDAS3 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo
de investimento inscrito no CNPJ/ME sob o n° 16.728.464/0001-59, neste ato
representada por sua gestora, Serena Gestora de Recurso Ltda., sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n°14.797.432/0001-80, com sede na cidade de
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Barbacena, n° 472, 4° andar,
parte, Barro Preto, CEP 30.190-130, neste ato representada na forma do seu
estatuto social (”Lambdo"); Fundos Tarpon e Lambda, doravante denominados,
individualmente, “Fundador” e, em conjunto, “Fundadores” ou “Bloco de
Fundadores”,

e, do outro lado,
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(E) ALPHA BRAZIL FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento em participacées, inscrito no CNPJ/ME sob o n°
44.274.433/0001-00, com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.055, 19° andar, CEP 01.452-001, neste ato
representado na forma de seus Documentos Organizacionais (“Investidor”);

Fundadores e Investidor, doravante de nominados, individualmente, “Acionista”
ou “Parte” e, em conjunto, “Acionistas” ou “Partes”, e, como intervenientes
anuentes,

(F) SERENA ENERGIA S.A, sociedade anénima de capital aberto, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 42.500.384/0001-51, com sede na cidade de Sé&o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Elvira Ferraz, n° 68, 12° andar, salas 123 e 124, Vila Olimpia,
Brasil, CEP 04.552-040, neste ato representada na forma do seu estatuto social
(“serena” ou “Companhia”); e

(G) ANTONIO AUGUSTO TORRES DE BASTOS FILHO, brasileiro, solteiro, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 22.265.581 SSP-SP, inscrito
no CPF/ME sob o n° 306.073.288-43, residente e domiciliado na cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Rua Elvira Ferraz, n® 68,
salas 123 e 124, 12° andar, Vila Olimpia, CEP 04452-040 (“Anténio”), exclusivamente
para fins do Artigo VI (Veiculos Exclusivos) e Artigo VIl (Disposicées Gerais);

Preambulo

CONSIDERANDO que a Companhia € uma sociedade andnima de capital aberto
com agdes negociadas no segmento especial de listagem do Novo Mercado da
B3, e atuq, direta ou indiretamente, por meio de suas respectivas Subsididrias, no
ramo de construcdo, desenvolvimento, operagcdo e manutencdo projetos de
determinadas energias fotovoltaicas e edlicas (e ativos relacionados), bem como
no desenvolvimento de certos empreendimentos associados a produgd@o e ao
fornecimento de energia renovavel;

CONSIDERANDO que, nesta data, (i) os Fundadores diretamente ou por meio de
suas Afiliadas detém 50,72% (cinquenta e setenta e dois décimos por cento) das
acées emitidas e em circulagdo do capital social da Companhia; e (i) os
restantes 49,28% (quarenta e nove e vinte e oito décimos por cento) das agées
emitidas e em circulagdo do capital social da Companhia sGo detidos por outros
acionistas (“Outros Acionistas”), conforme estabelecido na tabela abaixo
(“Tabela de Capitalizacdo da Companhia”):
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Mako 53.489.761 9,39%
Serena FIP 20.898.042 3,67%
Poraqué 91.741.442 16,11%
Afiliadas dos Fundos | 32.227.716 5,66%
Tarpon

Serena 24.781.675 4,35%
Desenvolvimento

Maranhéo Fundo de

Investimento em

Participagdes

Multiestratégia

Marlin Fundo de | 3.129.862 0,55%
Investimento de Acdes

Investimento no Exterior

Poraqué Il Fundo de |2.439.844 0,43%
Investimento em Agdes

BJJ I Fundo de |1467,399 0,26%
Investimento em Agdes

Bluefin Fundo de | 408,936 0,07%
Investimento de Acdes

Investimento no Exterior

Lambda 67.594.643 1,87%
Afiliadas de Lambda 22.971.329 4,03%
Lambda Il Energia S.A. 18.331.920 3,22%
Lambda Il Energia S.A. | 4.639.409 0,81%
Outros Acionistas 280,675,433 49,28%
Tesouraria N/A N/A
Total 569,598,368 100,00%

CONSIDERANDO que os Fundos Tarpon e a Lambda celebraram um acordo de
acionistas em 23 de dezembro de 2021, por meio do qual cada um dos Fundos
Tarpon e Lambda concordaram com certos termos e condigdes para reger seus
direitos econémicos e politicos na qualidade de acionistas controladores da
Companhia (“Acordo de Acionistas dos Fundadores”);

CONSIDERANDO que o Investidor, uma entidade detida pelos gestores pela Actis
GP LLP ou suas Afiliadas, deseja adquirir um determinado nidmero de agdes de
emiss@o da Companhia no mercado secunddrio;
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CONSIDERANDO que, nesta data, os Fundos Tarpon e o Investidor celebraram um
Contrato de Opgdo de Compra;

CONSIDERANDO que, nesta data, o Investidor, a Companhia e os Fundadores
celebraram um Acordo de Subscrigéo (“Acordo de Subscricdo”); e

CONSIDERANDO que os Fundadores e o Investidor, sujeitos das condigcdes
precedentes aqui previstas, desejam celebrar este Acordo para reger sua relagdo
como acionistas da Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades
por Agoes.

ISTO POSTO, considerando o exposto acima e os acordos e avengcas aqui
estabelecidos, cujo recebimento e suficiéncia sdo aqui reconhecidos, e
pretendendo ser legalmente vinculados por meio deste, as Partes e a Companhia
concordam com o seguinte:

Artigo I
Interpretacdo e Definicoes

Cldusula 1.1 Interpretagdo. O seguinte serd aplicado a este Acordo e a qualquer
outro certificado, instrumento, acordo ou outro documento contemplado neste
instrumento ou aqui entregue:Todos os Anexos ou aqui referidos séo parte
integrante deste Acordo, como se fossem estabelecidos na sua integra. Qualquer
termo capitalizado usado em qualquer Anexo, mas ndo definido de outra forma,
terd o significado dado a tal termo no presente Acordo.

(b) Os termos " deste instrumento”, " do presente” e " no presente” e termos de
similares fazem referéncia a este Acordo como um todo e ndo a qualquer
disposi¢cdo em particular deste Acordo. Capitulo, cldusula e referéncias a anexos
contidas neste Acordo sdo referentes a se¢des, cldusulas e anexos deste ou deste
Acordo, a menos que de outra forma especificado.

(c) As palavras "incluir’, “incluindo” e "inclui* serdo consideradas como sendo
seguidas pela expressdo "dentre outros” ou "sem limitacdo”. Quando o contexto
permitir, as referéncias a "ou” devem ser interpretadas no sentido inclusivo de
"efou".

(d) Todas as referéncias a um dia ou dias seréo consideradas como referindo-se
a um dia ou dias do ano civil, conforme o caso, a menos que dias Uteis sejam
expressamente especificados. Ao calcular o periodo de tempo antes do qual,
dentro do qual ou apds o qual qualquer ato deve ser feito ou medida tomada nos

termos deste Acordo, a data que é a data de referéncia no cdlculo de tal periodo
7
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serd excluida (ou seja, a primeira data seré excluida) e a data de vencimento serd
incluida. Se o Ultimo dia de tal periodo for um dia que ndo seja um dia Util, o
periodo em questdo terminard no dia Util seguinte.

(e) A menos que o contexto exija o contrdrio, as palavras que denotam qualquer
género devem incluir todos os géneros, incluindo o género neutro, as palavras que
utilizam o singular devem incluir referéncias ao plural e vice-versa, as palavras
que denotam pessoas fisicas devem ser consideradas como incluindo pessoas
juridicas e vice-versaq, e as referéncias a uma Pessoa sdo também referéncias a
seus sucessores e cessiondrios permitidos.

(f) A palavra "serd@" serd interpretada para ter o mesmo significado e efeito que a

Z0W e 21

palavra "deverd’. As palavras "deverd’, "ir@", ou "concordard(ées)" sdo obrigatérias,

z 0 2z

e "poderd” & permissivo.

(g) Qualquer referéncia a qualquer contrato deve ser uma referéncia a tal
contrato, conforme alterado, modificado, suplementado ou renunciado.

(h) As referéncias a "R$" ou “reais” sé@o para reais brasileiros.

(i) Qualquer referéncia a qualguer artigo de cédigo em particular ou qualquer Lei
deve ser interpretada de forma a incluir qualquer alteragdo, revisdo ou sucessdo
a esse artigo ou Lei, independentemente de como € numerada ou classificada e
a quaisquer regras e regulamentos promulgados a respeito.

Cldausula 1.2 Certos Termos Definidos.

(a) Conforme empregados neste Acordo, os termos abaixo indicados deverdo ter
os seguintes significados:

“Entidades Actis Energy 5” significa a Actis Energy 5 LP, Actis Energy 5 A LP, Actis
Energy BA AV LP, Actis Energy 5 B LP, Actis Energy 5 SCSp, Actis Energy 5 Co-
Investment Scheme LP ou Actis Energy 5 Co-Investment Scheme LP.

“Afiliada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa especifica, qualquer outra
Pessoa que direta ou indiretamente, por meio de uma ou mais intermedidrias,
Controla, &€ Controlada por, ou estd 7 sob o Controle comum de, tal Pessoa
especificada, desde que qualquer fundo, conta ou veiculo de investimento que
seja administrado, de forma discriciondria, por um administrador de
investimentos serd uma Afiliada de tal administrador e de qualquer outro fundo,
conta ou veiculo de investimento administrado por tal idéntico administrador.
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“Plano Anual” significa um plano aprovado anualmente estabelecendo as metas
anuais da Companhia e os indicadores-chave de desempenho relativos a tais
metas em conexdo com o Plano de Negébcios.

“Leis Anticorrupc¢do” significa, conforme aplicavel, o Ato de Praticas de Corrupgdo
Estrangeira dos Estados Unidos de 1977 (United States Foreign Corrupt Practices
Act of 1977), conforme alterado, ou qualquer Lei similar no que se referem &
anticorrupgdo, lavagem de dinheiro ou improbidade administrativa, incluindo a
Lei de Suborno do Reino Unido 2010 (United Kingdom Bribery Act 2010); o Decreto-
Lei n° 2.848/1940 (Cédigo Penal); Leis Federais n° 8.429/1992 (Lei de Improbidade
Administrativa), 9.613/1998 (Lei sobre Lavagem de Dinheiro), 12.846/2013 (Lei
Anticorrupgdo); e o Decreto n° 8.420.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.
“Conselho” significa o conselho de administracdo da Companhia.

“Lei das Sociedades por Agdes” significa a Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

“Dia Util” significa qualquer dia exceto sdbados, domingos e outros dias em que
as instituicdes bancarias comerciais da cidade de Sdo Paulo, Estado de SGo Paulo,
estejam fechadas ou autorizadas, por determinagdo de lei ou portaria, a fechar.

“Big Four” significa Deloitte, Ernst&Young, PricewaterhouseCoopers e KPMG.

“Plano de Negécios” significa o plano de negbcios de 5 anos da Companhia (e, se
aplicavel, de suas Subsididrias) definido os objetivos futuros da Companhia e os
principais indicadores em relagdo a tais objetivos incluindo, mas ndo se limitando
a indicadores de crescimento, taxa minima de retorno sobre investimentos,
participagcdo no mercado e desenvolvimento de produto que deve observar a
Taxa Minima de Retorno.

“Diretor Presidente” ou “CEQ” significa o diretor presidente da Companhia,
indicado conforme este Acordo.

“Diretor Financeiro” ou “CFO” significa o diretor financeiro da Companhia, indicado
conforme este Acordo.
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“Competidor” significa qualquer Pessoa que, diretamente ou indiretamente,
Controle qualquer Plataforma no Brasil.

“Controle” (incluindo os termos “Controlado por” e “sob o Controle comum”)
significa o poder de (i) eleger a maioria dos membros do conselho de
administracdo e/ou diretoria de uma Pessoaq; ou (ii) conduzir e fazer conduzir das
atividades e das politicas de uma Pessoq, quer por meio da titularidade de valores
mobilidrios com direito a voto ou por acordo sobre direito de voto, direta ou
indiretamente, ficando estabelecido que, com relagdo a um fundo, conta ou
veiculo de investimento, o poder de administrar esse fundo, conta ou veiculo de
investimento de forma discriciondria seré considerado “Controle”. Para fins desta
definicdo, situagdes de controle compartilhado também serdo consideradas
como "Controle” em relacdo & Companhia e suas Subsididrias. (incluindo os
termos "Controlado por" e "sob o Controle comum”)

“CVM" significa a Comissd@o de Valores Mobilidrios.

“Conselheiro” significa um individuo que é membro do Conselho de
Administracgado.

“Onus” significa qualquer direito em garantia, penhor, caugdo, hipoteca, gravame,
reclamacdo, condi¢cdo, opcdo, retengdo do titulo, penhor, encargo ou outro
encargos ou restricdes de qualquer tipo, incluindo qualquer restricdo ao uso, voto,
transferéncia, recebimento de renda ou outro exercicio de quaisquer atributos
relativos & propriedade, incluindo, sem limitagdo, penhoras criadas como
resultado de disposicdes contratuais ou decisdes tomadas por uma Autoridade
Governamental.

“Limite de Governanca Plena” significa (a) em relagéo ao Investidor (i) até 31 de
dezembro de 2023 (inclusive), 10% (dez por cento) do capital social votante de
Companhia; e (ii) depois de 31 de dezembro de 2023, 15% (quinze por cento) do
capital social votante da Companhia; e (c) em relag@o aos Fundadores (em
conjunto), 15% (quinze por cento) do capital social votante da Companhia.

“Autoridade Governamental” significa qualquer autoridade nacional, estrangeira,
federal, estadual, local, municipal ou outra autoridade governamental de
qualquer natureza (incluindo qualquer divisdo, departamento, agéncia, comissdo
ou outro 6rgdo regulador da mesma e incluindo qualquer um dos acima
mencionados atuando na capacidade executiva, legislativa ou judicial) e
qualquer tribunal ou tribunal arbitral, incluindo qualquer Autoridade
Governamental, quasi-governamental ou ndogovernamental que administre,

10
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regulomente ou tenha supervisGo geral sobre eletricidade, energia ou a
transmissdo ou transporte da mesma.

“IBGE” significa Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

“IPCA” significa o indice de inflagdo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo medido pelo IBGE ou qualquer outro indicador que o substitua.

“Conselheiro Independente” significa qualquer individuo que (i) cumpra os
critérios sob os Documentos Organizacionais e os regulamentos de listagem
aplicaveis & Companhia (incluindo, sem limitagéo, o Regulamento do Novo
Mercado da B3) para servir como um “conselheiro independente” da Companhia,
e (ii) que ndo tenha mantido nos Gltimos 2 (dois) anos relagées comerciais com
um Acionista ou suas Afiliadas (exceto a compensacdo recebida pela
Companhia ou suas Subsididrias, conforme aplicavel).

"Limite de Influéncia” significa 50% (cinquenta por cento) do capital social votante
e em circulagdo da Companhia detidas pelo Investidor em 31 de dezembro de
2023 ou 10% (dez por cento) do capital social votante e em circulagdo da
Companhia, o que for menor, mas em qualquer caso ndo menos que 7,5% (sete e
meio por cento) do capital social votante e em circulag@o da Companhia.

“Meta de Investimento” significa o retorno minimo esperado por mercado
(considerando Brasil e os EUA) da Companhia, calculado através da taxa interna
de retorno (TIR) do fluxo de caixa livre para o patriménio liquido (FCFE) de um
investimento, conforme acordado por escrito pelos Acionistas de tempos em
tempos.

“Perimetro de Investimento” significa a alocagdo de capital tanto no Brasil como
nos EUA em: (i) novos ativos de geracdo de eletricidade renovavel, incluindo
instalacdes edlicas, solares e hidrelétricas e qualquer infraestrutura relacionada,
como linhas de transmissé@o e subestacées (Capacidade Greenfield); (ii) ativos
de geracdo de eletricidade renovavel em operacgdo, incluindo instalagées edlicas,
solares e hidrelétricas e qualquer infraestrutura relacionada, como linhas de
transmissdo e subestacées (Capacidade de Performance); (iii) ativos fixos
relacionados & produgdo de receitas adicionais e conectados ao fornecimento
de eletricidade renovdvel incluidos, mas ndo limitados a baterias, centros de
dados e ativos de mobilidade (Ativos da Plataforma); (iv) produtos e tecnologias
relacionados ao fornecimento de eletricidade e servigcos relacionados ao
fornecimento de eletricidade que poderiam acelerar o crescimento e a

11
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lucratividade da empresa (Novos Produtos); e (v) empresas que detenham ativos
ou produtos descritos nos itens (i) a (iv) acima (Negécio da Companhia).

“Lei” significa qualquer estatuto, lei, portaria, regra, norma, cédigo, ato executivo,
liminar, sentencga, decreto ou outra ordem emitida ou promulgada por qualquer
governo administrativo ou regulador nacional, supranacional, estadual, federal,
local ou municipal ou qualquer érgdo regulador ou administrativo ou regras ou
regulaomentos de qualquer bolsa de valores em que os titulos da Companhia
estejam listados para comercializagéo.

“Limite de Governanga Minima” significa (i) a respeito do Investidor, 10% (dez
porcento) do capital social votante e em circulacdo da Companhia, e (ii) a
respeito do Bloco de Fundadores (conjuntamente), 20% (vinte por cento) do
capital social votante e em circulagdo da Companhia.

“Novo Investimento” significa qualquer investimento dentro do Perimetro de
Investimento, seja por meio da aquisicdo de ativos e/ou subscricdo ou aquisicdo
de titulos de qualquer Pessoa que exceda R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) em uma dnica transagéo ou uma série de transagdes relacionadas em
um periodo de 12 (doze) meses), anualmente ajustado apds o primeiro
aniversdrio da Data Efetiva pela variagdo positiva do IPCA acumulada nos 12
(doze) meses anteriores & data de ajuste.

“Pessoa N&o-Qualificada” significa qualquer Pessoa que néo seja Acionista (i)
gue seja uma Pessoa Sancionada, (ii) que seja Concorrente, (iii) cuja aquisicéo
ou detencdo de Agées resultaria na violagéo da Lei Anticorrupcdo, ou (iv) que seja
Afiliada, ou uma Parte Relacionada de qualquer Pessoa descrita nas clausulas (i)
ou (iii) desta definicdo.

“Operagdo em Curso” significa a celebragdo pelo Investidor ou qualquer de suas
Afiliadas de qualquer acordo ndo vinculante ou de exclusividade relativo a
investimentos dentro do Perimetro de Investimento exclusivamente em relagdo
ao Brasil.

“Documentos Organizacionais” significa, como para qualquer Pessoq, os
documentos segundo os quais tal Pessoa foi organizada e os acordos que regem
as operagdées em andamento de tal Pessoa. No caso da Companhia,
“Documentos Organizacionais” significa o estatuto social da Companhia
(Estatuto Social) aqui anexo na forma do Anexo A, conforme alterado, modificado
ou complementado de tempos em tempos, nos termos deste instrumento.
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“Pessoa” significa um individuo, uma companhia, uma sociedade limitada, uma
sociedade andénima, sociedade de responsabilidade limitada, associagcdo, uma
joint stock company, um truste, uma joint venture, um fundo, uma instituicéo ou
outra entidade ndo incorporada, incluindo um consércio constituido de acordo
com os artigos 278 e 279 da Lei das Sociedades por Agdes, uma empresa do setor
pUblico, ou qualquer respectiva subdivisdo governamental ou politica, ou
qualquer, ou qualquer entidade exercendo funcdes executivas, legislativas,
judiciais, regulatérias ou administrativas de governo.

“Plataforma” significa uma empresa que detém mais de 50 MW de ativos de
geracdo de energia edlica, solar ou hidrelétrica para desenvolvimento e
construgdo no Brasil. Para os fins desta defini¢géo, a "Plataforma” ndo deve incluir
(i) empresas ou ativos de geracdo de energia edlica, solar ou hidrelétrica
atualmente detidos pelo Actis Long Life Infrastructure Fund 1 e pela Actis Energy 4
("Holdings Existentes"); (i) quaisquer ativos operacionais de geracdo de energia
edlicq, solar ou hidrelétrica a serem comprados pela familia de fundos Actis Long
Life Infrastructure (“Fundos Familiares ALLIF”); ou (iii) exclusivamente com relacéo
as Entidades Actis Energy 5, ativos brasileiros que fazem parte de uma empresa
desenvolvedora de empresas edlicas offshore sediada em Taiwan. Se, exceto as
Holdings Existentes, o Investidor ou qualquer uma de suas Afiliadas efetivamente
iniciar qualquer construgdo greenfield de nova capacidade instalada de geragéo
de energia edlicq, solar ou hidrelétrica no Brasil, tal investimento serd considerado
uma Plataforma para os fins aqui descritos, desde que qualquer atualizagéo,
expansdo ou repotencializagcdo de um ativo operacional detido pelo Investidor ou
suas Afiliadas ndo seja considerada uma Plataforma.

“Parte Relacionada” de qualquer Pessoa significa (i) em relacdo a qualquer
entidade, qualquer Afilioda de tal entidade, qualquer conselheiro, diretor
executivo do primeiro nivel de hierarquia (isto &, diretor presidente, diretor
financeiro, diretor de operagdes e qualquer vice-presidente e vice-presidente
sénior ou outro cargo similar) de tal entidade, ou qualquer Parte Relacionada de
tal individuo, conforme determinado pelo item (ii) a seguir; (ii) em relacéo a
qualquer individuo, qualquer Afiliado, seu cénjuge, seus parentes até o segundo
grau, ou os parentes de seu cénjuge até o segundo grau, ou (iii) qualquer outra
Pessoa na qual tal primeira Pessoa ou qualquer das Pessoas referidas em (i) ou
(i) acima possua, direta ou indiretamente, mais de 20% (vinte por cento) de
participagdo aciondria como acionista, socio, joint venture ou de outra forma, ou
na qual essa primeira Pessoa ou qualquer uma das Pessoas referidas em (i) ou
(i) atue como diretor ou como executivo dentro do primeiro nivel da hierarquia
(que, para os propésitos, significa o diretor presidente, o diretor financeiro ou

13



/
= serena

outra posic@o similar); desde que a Companhia e suas Subsididrias ndo sejom
consideradas Partes Relacionadas uma da outra.

“Pessoa Sancionada” significa qualquer Pessoa que (a) esteja infringindo, ou
sujeita ou envolvida em qualquer reclamagdo, reclamacgdo, processo, notificagcdo
formal, investigagdo ou outra agéo por qualquer autoridade reguladora ou de
execucdo referente as Sancées aplicaveis, (b) tenha se envolvido, direta ou
indiretamente, em quaisquer negdbcios ou transagdes em qualquer pais ou
territério que seja objeto de Sancdes; (c) uma Pessoa que seja propriedade ou
controlada por uma Pessoa que esteja ou tenha estado envolvidag, direta ou
indiretamente, em quaisquer negbcios ou transagdes que envolvam, ou em
beneficio de uma Pessoa que esteja na lista de Nacionais Especialmente
Designados e Pessoas Bloqueadas (Specially Designated Nationals and Blocked
Persons) publicada pela OFAC, pela Unido Europeia, ou qualquer lista equivalente
de pessoas sancionadas emitida pela Departamento do Estado dos EUA, Canadd
ou outras entidades governamentais relevantes; e (d) uma pessoa ou entidade
localizada ou organizada sob as leis de um pais ou territério que seja identificada
como objeto de Sangdes.

“Sangdes” significa quaisquer sangdes, regulamentos, embargos ou medidas
restritivas decretadas, impostas ou aplicadas pelo Banco Mundial, pelo Conselho
de Seguranga das Nagdes Unidas, pelos Estados Unidos da América, pelo Reino
Unido, pela Unido Europeia e pelo Brasil, bem como por suas respectivas
Autoridades Governamentais.

“Acbes” significa (i) todas e quaisquer agdes ou outras participacdes aciondrias
da Companhia, (i) quaisquer créditos de acionistas ou outras participacées
aciondrias conversiveis em acdes ou outras participagdes aciondrias da
Companhia, (ii) todas e quaisquer participacées ou titulos, direta ou
indiretamente, conversiveis em ou permutdveis por agdes ou outras
participagées aciondrias da Companbhia, (iv) todas e quaisquer opgdes, bénus de
subscricdo, direitos de subscricdo e outros direitos de compra ou aquisi¢do de
agoées ou outras participacées aciondrias da Companhia, e (v) toda e qualquer
acdo ou outra participacdo societdria da Companhia que possa ser adquirida
como resultado da propriedade do precedente, seja por subscrigdo, compra,
troca, aquisicdo, doagdo, bonificagcdo, bonificagdo, distribuigdo de dividendos ou
juros sobre o capital préprio com pagamento em agdes, cisdo, cisdo reversa, ou
como resultado de fusées (incluindo fusGo de acbes), cisdes ou outra
reorganizag¢do societdria, em qualquer caso, seja no momento da emiss@o ou na
passagem do tempo ou na ocorréncia de algum evento futuro.
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“Subsididria” significa em relagdo a qualquer Pessoq, sociedade andnima,
sociedade, sociedade de responsabilidade limitada, joint venture, associagdo,
consoércios, fundos de investimento ou outra associagdo ou entidade comercial
gue seja Controlada por tal Pessoa (sozinha ou em conjunto com qualquer outra
Subsidiaria).

“Acdes Livres da Tarpon” significa o nimero de Agdes Vinculadas de posse dos
Fundos Tarpon disposto no Anexo B. Para fins de esclarecimento, se quaisquer
Acdes Vinculadas forem Transferidas sob o Contrato de Opg¢éo de Compra, a
quantidade de A¢des Livres da Tarpon serd reduzida pelo nimero das Agoes
Vinculadas Transferidas sob o Contrato de Opg¢do de Compra.

“Terceiro” significa qualquer Pessoa que ndo seja um Acionista e suas Afiliadas.

“Transferéncia” significa, em relagcdo a qualquer participagdo aciondriaq,
propriedade, direito ou outro ativo, (a) qualquer venda direta ou indireta, cessdo,
transferéncia, empréstimo, distribui¢do, 12 alocagdo, licenga, sub-licenga,
doacdo, contribuigdo ao capital social, ou outra disposicdo deste ou de uma
participagdo nele, ou outra transmissd@o de interesse legal ou benéfico nele ou
usufruto, ou qualquer instrumento derivativo relacionado, seja voluntdria ou
involuntariamente, inclusive por meio de fuséo, fus@o, consolidagdo, cisGo ou
outra combinag¢do de negbcios ou emissdo de participagdes aciondrias ou de
outra forma; (b) Onerar de qualquer forma, exceto conforme permitido nos
termos da Cléusula 5.5 (Onus sobre Acées Vinculadas); e (c) celebrar qualquer
contrato, opgdo ou outro acordo com respeito a qualquer um dos itens
anteriores, ou de outra forma acordar, comprometer ou oferecer e aceitar fazer
qualgquer um dos itens anteriores.

(b) Outros termos podem ser definidos em outras cldusulas e pardgrafos deste
Acordo e, a menos que definidos de forma diversa, deverdo ter os significados a
eles atribuidos ao longo deste Acordo.

Artigo II
Eficdacia; Principios Gerais

Clausula 2.1 Participacéo no Capital Social. A partir desta data, as Agdes da
Companhia séo detidas entre os Acionistas, conforme exposto no Anexo 2.1.

Cldusula 2.2 A¢bes Vinculadas ao Acordo. Este Acordo vincula a totalidade das
Acoes detidas pelos Acionistas (e/ou seus Cessiondrios Autorizados e sucessores)

a qualqguer momento durante a vigéncia deste Acordo. Portanto, os Acionistas
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reconhecem e concordam que todas as Acgdes existentes na Data Efetiva e
quaisquer novas Acées que possam ser adquiridas por eles (ou seus Cessiondrios
Autorizados e sucessores) no futuro, inclusive como resultado de subscricdo,
compraq, cis@o, cisdo reversa ou conversdo, estar@o vinculadas e sujeitas aos
termos e condicdes deste Acordo (“Acdes Vinculadas”).

Cldusula 2.3 Documentos Organizacionais. Os Documentos Organizacionais da
Companhia em vigor a partir da data deste Acordo estdo anexados na forma do
Anexo A ao presente Acordo. Em caso de qualquer conflito entre as disposigées
dos Documentos Organizacionais da Companhia ou das Subsididrias e este
Acordo, as disposicoées deste Acordo conforme permitido por Lei deverdo
prevalecer, e os Acionistas deverdo votar a fim de aprovar quaisquer alteragoes,
aditamentos ou modificagdes dos Documentos Organizacionais da Companhia
ou das Subsididrias necessdrias para eliminar tal conflito (em relacdo as
Subsididrias da Companhia, na medida do possivel).

Clausula 2.4 Obrigacées dos Acionistas. (a) Cada um dos Acionistas se
compromete e concorda que deverd votar nas assembleias gerais de Acionistas
e fard com que seus Conselheiros nomeados votem nas reunides de Conselho, a
fim de cumprir e de forma a cumprir e dar efeito aos termos e condi¢cdes deste
Acordo. Todos os compromissos e obrigagdes sob este Acordo serdo
considerados como incluindo a obrigagéo de votar (ou se abster de votar) nas
Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia, de aprovar ou rejeitar,
conforme o caso, quaisquer agdes ou decisdes, conforme necessdrio ou
conveniente, a fim de cumprir com o compromisso ou obrigagdo
correspondente, tal como previsto neste Acordo.

(b) De acordo com as disposigées estabelecidas no artigo 118 da Lei das
Sociedades por Agdes, o presidente de qualquer assembleia geral de acionistas
ou do Conselho nd&o levard em consideragcdo qualquer voto emitido em
descumprimento das disposi¢gées deste Acordo.

(c) Cada um dos Acionistas se compromete e concorda que que deverd votar
nas assembleias gerais de Acionistas e fard com que seus Conselheiros
nomeados votem nas reuniées de Conselho a fim de exercer os seus direitos de
voto de acordo com a Lei aplicdvel em boa-fé e no melhor interesse da
Companhia.

Cldusula 2.5 Subsididrias. O objetivo deste Acordo & governar o relacionamento
entre os Acionistas na sua qualidade de acionistas da Companhia e,
indiretamente, das Subsididrias. Caso a Companhia adquira o Controle (exceto

16



/
= serena

Controle compartilhado) de qualquer Pessoa (para que se torne uma
Subsididria), tal Pessoa deverd protocolar (e as Partes e a Companhia faréo
com que tal Pessoa protocole) este Acordo na sede de tal Pessoa de acordo
com a Cléusula 8.7 (Arquivamento deste Acordo e Anotagdo).

Cldusula 2.6 Declaragdes e Garantias dos Fundadores. Cada Fundador
representa e garante a si mesmo, de forma solidéria e ndo conjunta, ao
Investidor nesta data o seguinte:

(a) Tem todo o poder e autoridade necessdrios para celebrar, cumprir e
executar suas obrigagées nos termos deste Acordo, e consumar as operagoes
previstas neste instrumento. A celebragdo, a entrega e a execugdo deste Acordo
por tal Fundador foram devidamente e validamente autorizadas por todas as
aprovagdes, acdes ou processos necessdrios aplicaveis a tal Fundador, e
nenhuma outra aprovagdo, agdio ou processo sdo hecessdrios de acordo com
qualquer Lei, ou de outra forma para autorizar a execugdo, entrega e execucdo
deste Acordo ou para consumar as operagdes previstas neste instrumento por
tal Fundador.

(b) Este Acordo foi devidamente e validamente celebrado e entregue pelos
Fundadores e, assumindo a devida autorizagéo, execugdo e entrega pelas
outras Partes, constitui uma obrigacgdo valida e vinculativa, imposta contra eles,
de acordo com seus termos.

(c) A celebracdo, a entrega e o execucdo pelos Fundadores deste Acordo, e a
consumacdo das operagées neste contempladas (a) néo violam e néo violardo,
COm ou sem aviso prévio, lapso de tempo, ou ambos, conflitam ou resultam em
qualguer inadimpléncia sob, qualquer Lei a que os Fundadores estejam sujeitos
(b) néo violam os Documentos Organizacionais dos Fundadores.

(d) Possui posse boa e vdlida do titulo das Agées registradas em seu nome na
presente data, como indicado na Tabela de Capitalizagcdo da Companhia, e € o
legitimo titular direto e beneficidrio direto das mesmas (exceto por 8.212.600
Acdes sob posse do Banco ABC Brasil sob um total return swap com o Lambda
ou suas Afiliadas). Todas as referidas Acdes foram emitidas validamente,
totalmente pagas e ndo tributdveis, livres e livres de qualquer Onus de qualquer
natureza, exceto para certas Agdes do Lambda que foram dadas como garantia
para financiar a aquisicéo das Agées da Companhia pelo Lambda ("Acées do
Lambda com Onus Existentes"). Antonio e os Fundadores, diretamente ou por
meio de suas respectivas afiliadas, ndo possuem quaisquer Agdes da
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Companhia, exceto as Agdes dispostas na Tabela de Capitalizagdo da
Companhia.

(e) Os Fundadores e Antonio n&o se envolveram em nenhuma atividade, pratica
ou conduta que materialmente violaria as Leis Anticorrupg¢do aplicaveis. Os
Fundadores implementam e implementaram e mantém politicas e
procedimentos razoavelmente projetados para promover o cumprimento das
Leis Anticorrupcdo aplicdveis. Os Fundadores e Antonio (a) ndo estéo sob
investigagdo interna ou externa por qualquer suposta violagdo das Leis
Anticorrupcdo aplicaveis, (b) ndo fizeram qualquer auto divulgacédo ou
receberam qualquer notificagéo por escrito de qualquer Autoridade
Governamental sobre qualquer suposta violagdo ou descumprimento das Leis
Anticorrupcdo aplicaveis ou (c) ndo séo objeto de qualquer reclamagéo interna,
processo de auditoria ou revisdo sobre uma suposta violagdo das Leis
Anticorrupgdo aplicaveis.

(f) Na presente data, o capital social da Companhia é exclusivamente
representado por 569.598.368 (quinhentos e sessenta e nove milhées,
quinhentas e noventa e oito mil e trezentas e sessenta e oito) agées ordindrias,
registradas em livro, nominativas e sem valor nominal, incluindo agdes em
tesouraria, sendo todas as agdes emitidas pela Companhia existentes, validas,
subscritas e integralizadas, exceto as relacionadas ao plano de opg¢do de
compra da Companhia, a Companhiag, na presente data, ndo possui opgdes
pendentes para compra ou venda de agoées, direitos de preferéncia, conversdo,
compra ou direito de resgate ou acordos de qualquer natureza, em favor de
qualquer Pessoq, para adquirir, vender, subscrever, converter, permutar,
recomprar, liquidar ou de qualquer forma transferir agées emitidas pela
Companhia que tenham sido garantidas ou emitidas pela Companhia, e ndo
existem obrigagdes contratuais relacionadas a aprovagdo de recompra, resgate
ou qualquer outra aquisi¢@o de qualquer uma das agdes emitidas pela
Companhia.

Cldusula 2.7 Declaragdes e Garantias do Investidor. O Investidor representa e
garante aos Fundadores nesta data o seguinte:

(a) Tem todo o poder e autoridade necessdrios para celebrar, cumprir e
executar suas obrigagdes nos termos deste Acordo, e consumar as operagoes
previstas neste instrumento. A celebragdo, a entrega e a execugdo deste Acordo
pelo Investidor foram devidamente e validamente autorizadas por todas as
aprovagdes, acdes ou processos necessdrios aplicdveis ao Investidor, e
nenhuma outra aprovagdo, agdio ou processo sdo hecessdrios de acordo com
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qualquer Lei, ou de outra forma para autorizar a execugdo, entrega e execucdo
deste Acordo ou para consumar as operagdes previstas neste instrumento pelo
Investidor.

(b) Este Acordo foi devidamente e validamente celebrado e entregue pelo
Investidor e, assumindo a devida autorizagdo, execu¢do e entrega pelas outras
Partes, constitui uma obrigacgdo vdlida e vinculativa, imposta contra ele, de
acordo com seus termos.

(c) A celebracdo, a entrega e o execucdo pelo Investidor deste Acordo, e a
consumacdo das operacgées neste contempladas (a) néo violam e néo violardo,
COMm ou sem aviso prévio, lapso de tempo, ou ambos, conflitam ou resultam em
qualquer inadimpléncia sob qualquer Lei a que o Investidor esteja sujeito (b)
ndo violam os Documentos Organizacionais do Investidor.

(d) Ap6s a ocorréncia da Condic@o Suspensiva na Data Efetiva, terd posse boa e
valida do titulo das Agdes Vinculadas correspondentes ao Limite de Governanga
Minima, sendo o legitimo titular direto e beneficidrio direto das mesmas.

(e) O Investidor ndo se envolveu em nenhuma atividade, pratica ou conduta que
materialmente violaria as Leis Anticorrupgdo aplicdveis. O Investidor implementa
e implementou e mantém politicas e procedimentos razoavelmente projetados
para promover o cumprimento das Leis Anticorrupgdo aplicaveis. O Investidor
(a) néo estd sob investigacdo interna ou externa por qualquer suposta violagdo
das Leis Anticorrupcdo aplicaveis, (b) ndo fez qualquer auto divulgacéo ou
recebeu qualquer notificagdo por escrito de qualquer Autoridade
Governamental sobre qualquer suposta violagdo ou descumprimento das Leis
Anticorrupcdo aplicaveis ou (c) ndo é objeto de qualquer reclamagcdo interna,
processo de auditoria ou revisdo sobre uma suposta violagdo das Leis
Anticorrupgdo aplicaveis.

Clausula 2.8 Proibicdo de Celebrar Novos Acordos. Exceto pelo Acordo de
Acionistas dos Fundadores, nenhum Acionista estd autorizado a celebrar
qualguer outro acordo de acionistas, instrugdo de voto ou qualquer outro
arranjo contratual que viole ou seja contrdrio ou incompativel com as
disposi¢des deste Acordo ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os
direitos dos Acionistas sob este Acordo. As Partes concordam ainda que: (i) os
Fundadores ndo deverd&o aditar ou alterar qualquer um dos termos do Acordo
de Acionistas dos Fundadores, no caso de tal alteragdo conflitar com os termos
deste Acordo; e (ii) no caso de qualquer conflito entre os termos deste Acordo e
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o Acordo de Acionistas dos Fundadores, as disposicdes deste Acordo deverdo
prevalecer em relagdo aos e @ Companhia em todos os aspectos.

Cldausula 2.9 Direitos Exclusivos aos Acionistas.

(a) Cada um dos Acionistas concorda e reconhece que a estrutura de
governanga prevista neste Acordo foi mutuamente acordada pelos Acionistas
com base nas premissas de que (i) os Fundadores sdo investidores de longo
prazo que tém investido, controlado e operado a Companhia desde seu inicio, e
(ii) o Investidor & um fundo de investimento em participacées de capital (fundo
de private equity) organizado para adquirir, manter e dispor de investimentos
em infraestrutura sustentdvel durante seu prazo de duragdo. Cada Acionista
concorda e reconhece que os direitos e obrigacdes atribuidos a cada um dos
Fundadores e ao Investidor sob este Acordo séo considerados como exclusivos
do respectivo Acionista e de seu Cessiondrio Autorizado, conforme previsto de
outra forma na Cléausula 5.6(e) (Cesséo de Direitos).

(b) Para fins de esclarecimento, se, a qualquer momento e por qualquer razéo, o
Investidor possuir mais Agdes Vinculadas do que os Fundadores, ndo serd
considerado como se o Investidor tivesse direito aos direitos e obrigagdes
especificamente atribuidos aos Fundadores sob este Acordo, incluindo, sem
limitacdo, o direito de nomear a maioria dos Conselheiros e o Presidente do
Conselho de Administracdo, o direito de nomear os Conselheiros Independentes.

Cldusula 2.10 Eficdcia. Este Acordo é celebrado com uma condi¢gdo suspensiva
nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil, de forma que a eficacia e validade
deste Acordo estéo sujeitas ao Investidor tornar-se proprietério de 10% (dez por
cento) do capital social votante e em circulagéo da 16 Companhia ("Condigéo
Suspensiva’ e a data em que tal condicdo é verificada, a "Data Efetiva”). Se a
condigdo precedente prevista nesta Clausula ndo tiver sido verificada ou de
outra forma mutuamente renunciada por todos os Acionistas até 15 de agosto
de 2022, este Acordo serd rescindido sem qualquer responsabilidade a qualquer
um dos Acionistas nos termos da Clausula 8.1 (Resciséo).

Artigo III
Reunioes Préevias

Cldausula 3.1 Bloco dos Fundadores; Reunides Prévias dos Fundadores. Para fins
deste Artigo lll, os Fundadores atuardo como um Unico bloco de Acionistas.
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(a) Antes de qualquer Reuni@io Prévia dos Acionistas, os Fundadores
comprometem-se irrevogavelmente a participar de uma reunido prévia dos
Fundadores, nos termos e condi¢gdes do Acordo de Acionistas dos Fundadores, na
qual os Fundadores determinar&o o voto a ser dado pelo Bloco dos Fundadores
(por meio do Representante de tal bloco) na Reunidio Prévia dos Acionistas
("Reuni@o Prévia dos Fundadores”).

(b) A determinacdo do Bloco dos Fundadores na Reunido Prévia dos Fundadores
serd uma instru¢cdo de votacdo e vinculard, para todos os efeitos, o voto a ser
dado pelos Fundadores (por meio de seu Representante) na Reunido Prévia dos
Acionistas.

(c) Os Fundadores reconhecem e concordam que a Reunido Prévia dos
Fundadores ndo impedird, de forma alguma, que a Reunido Prévia dos Acionistas
ocorra, conforme estabelecido na Clausula 3.2 (Reunides Prévias dos Acionistas)
abaixo. Assim, caso a Reunido Prévia dos Fundadores ndo ocorra por qualquer
motivo, a Reuni@o Prévia dos Acionistas serd instalada e regularmente realizada
nos termos deste Acordo.

Cldusula 3.2 Reunibes Prévias dos Acionistas. Antes de qualquer assembleia de
acionistas ou reunides do Conselho da Companhia ou de qualquer de suas
Subsididrias devidamente convocadas (mediante a entrega do edital de
convocagcdo acompanhado dos documentos necessdrios para avaliar as
guestées relevantes da agenda), e enquanto (i) o Bloco de Fundadores (em
conjunto) e o Investidor detiverem Acées Vinculadas representando o Limite de
Governanca Plena, e (ii) tal reunido vise deliberar sobre qualquer uma das
Matérias Reservadas listadas no item (e) abaixo, os Acionistas comprometem-se
a fazer com que seus respectivos Representantes comparegcam a uma reunido
prévia dos Acionistas, a fim de concordar em como os Acionistas dirigiréo seus
votos (“Reuniéio Prévia dos Acionistas”). A Reuni@io Prévia dos Acionistas
determinard o voto a ser dado pelos Acionistas ou pelos Conselheiros nomeados
pelos Acionistas (conforme a Cléusula 4.4 (Indicacdo de Conselheiros) deste
Acordo) na assembleia de acionistas ou reuniéo do Conselho da Companhia,
conforme aplicavel, exclusivamente em relagdo ds Matérias Reservadas. A
determinagdo dos Representantes dos Acionistas na Reunido Prévia dos
Acionistas serd uma instrugdo de voto e vinculard, para todos os efeitos, os votos
a serem apresentados como bloco pelos Acionistas na assembleia geral dos
acionistas da Companhia (incluindo os votos a serem dados em conexdo com
quaisquer Agées N&o Vinculadas detidas por um Acionista) e os votos a serem
apresentados pelos Conselheiros nomeados pelos Acionistas (exceto os
Conselheiros Independentes), como bloco nas reunides do Conselho. Para evitar
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davidas, qualquer assunto que ndo seja uma Matéria Reservada serd livremente
discutido e resolvido pelos Acionistas da 17 Companhia ou pelo Conselho,
conforme aplicavel, sem que nenhum dos Acionistas (os Fundadores ou o
Investidor) seja limitado ou vinculado por este Acordo e sem que seja requerida
uma Reunido Prévia dos Acionistas.

(o) Nomeagdo de Representantes dos Acionistas. O Investidor, de um lado, e o
Bloco dos Fundadores, por outro, nomeardo 1 (um) representante cada (e 0
respectivo suplente) para representar o Investidor e o Bloco dos Fundadores,
respectivamente, nas Reunides Prévias dos Acionistas (‘Representantes”). Os
individuos que atuardo como Representantes servirdo como tal até sua rendncia
ou destituigcdo. Com excec¢d@o dos Representantes, nenhuma Pessoa terd o direito
de proferir votos atribuiveis ds Agdes Vinculadas detidas por qualquer um dos
Acionistas na Reuni@o Prévia dos Acionistas.

(b) Aviso de Convocacdo de Reunido Prévia dos Acionistas. A Reunido Prévia dos
Acionistas poderd ser convocada por qualquer Acionista, por meio de notificagdo
por escrito aos demais Acionistas, que serd enviada nos termos da Cldusula 8.2
(Notificacées) deste Acordo ("Aviso de Convocacdo de Reunido Prévia dos
Acionistas”). O Aviso de Convocagéo de Reuni@o Prévia dos Acionistas serd
entregue com 3 (trés) dias de antecedéncia & Reunido Prévia dos Acionistas. O
edital de convocagéo deverd conter (i) a Matéria Reservada que serd resolvida
na Reunidio Prévia dos Acionistas, (ii) a data, hora e local da Reuni@io Prévia dos
Acionistas, incluindo instrugdes de conexdo caso a Reunido Prévia dos Acionistas
seja realizada por meio de video ou teleconferéncia, nos termos da Cldusula
3.2(c) deste Acordo.

(c) Instalacd@o da Reunido Prévia dos Acionistas. A Reunido Prévia dos Acionistas
ocorrerd na sede da Companhia ou em qualquer outro local acordado por
escrito por todos os Acionistas, inclusive por meio de video ou teleconferéncia. A
instalagcdo de qualquer Reunido Prévia dos Acionistas exigird a presenga do
Representante dos Fundadores e do Representante do Investidor. Os Acionistas
reconhecem e concordam que podem comparecer e participar das Reunides
Prévias dos Acionistas — no entanto, os respectivos votos seréo exercidos
exclusivamente por seus respectivos Representantes, indicados pelos Acionistas
nos termos da Clausula 3.2(a) deste Acordo. Se todos os Representantes
estiverem presentes em qualquer Reuni@o Prévia dos Acionistas, os
Representantes poderdo renunciar as condigdes estabelecidas na Cldusula
3.2(b) (Convocacdo de Reuniéo Prévia dos Acionistas) e Clausula 3.2(c)
(Instalac@o da Reunido Prévia dos Acionistas).
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(d) Ata da Reunido Prévia dos Acionistas; Comunicacdo de Votos. As atas de
quaisquer Reunides Prévias dos Acionistas serdo preparadas por um secretdrio
a ser nomeado pelo Bloco dos Fundadores ("Ata da Reuniéo Prévia dos
Acionistas”). A Ata da Reunido Prévia dos Acionistas serd entregue pelos
Representantes (i) ao presidente da Assembleia Geral da Companhia ou de
suas Subsididrias, que devera proferir o voto da totalidade das A¢des detidas
pelos Acionistas de acordo com as instrugcdes de voto decididas na Reunido
Prévia dos Acionistas e (ii) aos administradores da Companhia indicados pelos
Acionistas, que deverdo proferir os votos nas reuniées do Conselho da
Companhia ou de qualquer uma de suas Subsididrias, de acordo com as
instrugdes de voto decididas na Reuni@o Prévia dos Acionistas.

(e) Matérias Reservadas. Enquanto o Investidor mantiver o Limite de Governanca
Plena, o voto afirmativo de todos os Acionistas serd necessdrio para aprovar as
seguintes matérias em Reunido Prévia de Acionistas ("Matérias Reservadas”):

(i) qualquer Novo Investimento, na medida em que (a) tal Novo Investimento
esteja contido dentro do Perimetro de Investimento e o retorno projetado de tal
Novo Investimento proposto pela administragcdo ao Conselho néo seja maior do
gue as Metas de Investimento aplicaveis, ou (b) tal Novo Investimento ndo
inclua o que estd contemplado no Perimetro de Investimento;

(i) a celebracdo, aditamento ou rescisé@o de qualquer contrato, acordo ou
transacdo entre (i) a Companhia ou qualquer de suas Subsididrias, de um lado,
e (i) qualquer Acionista ef/ou suas respectivas Partes Relacionadas, de outro
lado;

(iii) qualquer emissd@o pela Companhia ou qualquer Subsididria de agées ou
participagées aciondrias (ou titulos conversiveis em, ou trocéveis por, acées ou
participagées aciondrias) em uma oferta pablica inicial ou follow-ons publicos,
no Brasil ou no exterior, exceto por (a) uma Oferta Publica Primédria Qualificada,
conforme previsto na Clausula 3.3 (Ofertas Publicas Primdrias Qualificadas), (b)
o Direito de Demanda de Oferta Publica Secunddria, conforme previsto na
Clausula 5.7 (Vendas Publicas), e (c) o aumento de capital previsto no Acordo
de Subscri¢do;

(iv) qualquer reducdo de capital social da Companhia ou de qualquer
Subsididria (exceto aquelas que séo subsididrias integrais, direta ou
indiretamente, da Companhia) ou resgate ou recompra de agées da
Companhia ou de qualquer Subsididria (exceto aquelas que séo subsididrias
integrais, direta ou indiretamente, da Companhia, ou caso os rendimentos
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sejam 100% alocados na Companhia), que ndo seja realizado em base pro rata
entre os Acionistas;

(v) qualquer alteracé@o no segmento de listagem da Companhia (exceto em
relagéo & Listagem dos EUA conforme previsto na Cléusula 3.4 (Listagem nos
EUA)) ou deslistagem da Companhia como companhia aberta;

(vi) qualquer alteracdo nos Documentos Organizacionais da Companhia (i) que
tenha impacto negativo no exercicio pelos Acionistas de quaisquer direitos
previstos neste Acordo; e (ii) refletindo qualquer reducéo &s atribuicées do
Conselho ou da assembleia geral de acionistas;

(vii) a liquidag@o ou encerramento da Companhia;

(viii) ajuizamento de recuperacdo judicial e/ou extrajudicial ou faléncia da
Companhia e/ou de suas Subsididrias;

(ix) qualquer alteracdo material no objeto social da Companhia;

(x) qualquer venda ou alienacéo (ou qualquer compromisso de venda ou
alienag@o) dos ativos da Companhia ou de suas Subsididrias (exceto pela
participagéo aciondria detida pela Companhia nas suas Subsididrias) com um
valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), reajustado
anualmente apds o primeiro aniversario da Data Efetiva pela variagdo positiva
do IPCA acumulada nos 12 (doze) meses anteriores & data de ajuste;

(xi) qualquer venda ou alienacdo (ou qualquer compromisso de venda ou
alienagéo) da participacdo aciondria Companhia nas suas Subsididrias, na
medida que tal venda ou alienacdo (ou qualquer compromisso de venda ou
alienagdo) contemple a alienagdo de 49,99% (quarenta e nove ponto noventa e
noventa e nove centésimos por cento) do capital social votante da Subsididria
em questdo;

(xii) qualquer fuséo, combinagdo de negécios, consolidacdo, ciséo ou outra
reorganizagdo societdria envolvendo terceiros e a Companhia ou qualquer uma
das Subsididrias da Companhia que detenha a maioria dos ativos da
Companhia ("Subsidiérias Designadas”), exceto se tal fuséo, combinacéo de
negdcios ou consolidagéo, cumulativamente (como pode ser aplicavel), (i)
contemplar um retorno esperado dos ativos adquiridos, a ser determinado com
base em uma avaliagéo de fluxo de caixa descontada, de pelo menos 100 (cem)
pontos-base (bps) superiores & taxa de desconto de capital atribuido a
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Companhia, sempre sob a mesma metodologia de avaliagdo, incluindo
premissas macro e regulatérias, (i) exceder as Metas de Investimento; e (iii) ndo
resultar na emiss@o de mais de 20% (vinte por cento) do nimero total de agdes
emitidas e em circulagdo da Companhia ou das Subsididrias Designadas apoés
a efetivacdo de tal transagdo;

(xiii) qualquer fus@o, combinagéo de negédcios, consolidacdo, ciséo ou outra
reorganizagdo societdria envolvendo terceiros e as Subsididrias da Companhia
(além das Subsididrias Designodos), exceto se tal fusdo, combinagdo de
negdcios ou consolidagéo, cumulativamente: (i) contemple um retorno
esperado dos ativos adquiridos a ser determinado baseado em um desconto no
fluxo de capital, de ao menos 100 (cem) pontos base (bps) maior que a taxa de
desconto de capital préprio atribuido a Companhia, sempre perante a mesma
metodologia de contagem incluindo premissas macro e regulatérias, conforme
o método de cdlculo definido no Anexo 3.2 (e) (xi), e (ii) de exceder as Metas de
Investimento; e

(xiv) a eleicéio dos membros do Conselho ou qualquer alteracéo de sua
composicdo, em ambos os casos, que ndo esteja de acordo com o Artigo IV
(Conselho de Administrag@o) deste Acordo.

(f) N&o Ocorréncia da Reunid@io Prévia de Acionistas. Se a Reunié@io Prévia dos
Acionistas ndo for instalada, ou as Matérias Reservadas ndo forem aprovadas
nos termos deste Acordo, os Acionistas comprometem-se irrevogavelmente a
(i) instruir seus Representantes a comparecerem a assembleia geral de
acionistas da Companhia para votar contra a aprovagdo das Matérias
Reservadas a serem votadas na assembleia geral de acionistas, ou (i) instruir
os Conselheiros indicados pelos Acionistas a votarem contra a aprovagdo das
Matérias Reservadas a serem votadas na reunido do Conselho da Companhia, e
(iii) manter o status quo e, na medida em que estiver sob seu controle 20
razodvel, fazer com que a Companhia continue operando de acordo com as
praticas passadas e seu Plano de Negdcios e Orgamento Anual.

Clausula 3.3 Ofertas Pdblicas Primdrias Qualificadas. Ndo serd considerado
como uma Matéria Reservada para os fins deste Acordo qualquer emissdo de
acdes pela Companhia em oferta pUblica, por meio da Instrugdo CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada, ou a Instru¢gdo CVM n° 476, a partir
de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, ou qualquer outra regra sobre
ofertas publicas superveniente ("Oferta Pablica Primdria”), no Brasil ou no exterior
(inclusive em conexd@o com a Listagem nos EUA), em que o preco de emissdo
das agdes for igual ou superior ao pre¢o minimo por agdo calculado
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considerando o preco médio ponderado de (i) as Agées adquiridas pelo
Investidor no mercado, em uma ou mais transagées, durante o Periodo de
Compra (conforme definido no Contrato de Opcdo de Compra), e (i) as Agées
adquiridas no exercicio da Opgdo de Compra; e (jii) as Agdes subscritas nos
termos do Acordo de Subscrigdo, cada uma devidamente ajustada pela
variagdo positiva do IPCA mais 0,8% ao més, composto mensalmente, de acordo
com o cdlculo ilustrativo previsto no Anexo 3.3 ("Oferta Pablica Priméria
Qualificada”).

Cldusula 3.4 Listagem nos EUA

(a) Nem listagem da Companhia (ou de qualquer Companhia sucessora) na
NASDAQ Stock Market (NASDAQ) ou na Bolsa de Valores de Nova York (New York
Stock Exchange — NYSE), e o registro das acées da Companhia sob a Lei de
Valores Mobiliarios dos EUA de 1933 (U.S. Securities Act of 1933) ("Listagem nos
EUA"), nem qualquer reorganizacdo societdria especifica e necessaria para tal
listagem constituirdo Matéria Reservada ou exigirdo a aprovagdo do Investidor.
Em qualquer caso, a Listagem nos EUA deverd ser estruturada de forma que néo
seja materialmente prejudicial aos Acionistas ou & Companhia (incluindo, sem
limitagéo, do ponto de vista fiscal).

(b) Sem prejuizo do acima disposto, se uma Listagem nos EUA for estruturada de
uma maneira que envolva uma Sociedade de Aquisi¢do de Propédsito Especifico
(Special Purpose Acquisition Company (SPAC)), a aprovacdo de tal Listagem
nos EUA exigird o voto afirmativo do Investidor.

Artigo IV
Conselho de Administracdo

Cldausula 4.1 Matérias do Conselho

(a) Sem prejuizo as atribuicdes do Conselho conforme os Documentos
Organizacionais da Companhia, e sujeitos a Cldusula 2.3 (Documentos
Organizacionais), as seguintes matérias devem ser submetidas e resolvidas pelo
Conselho:

(i) aprovagéo do Plano de Negécios da Companhia e do Plano Anual e

orgamento relativos para cada exercicio social, e qualquer aditamento a tais
documentos;
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(i) a consumacdo de qualguer Novo Investimento pela Companhia e/ou suas
Subsididrias;

(iii) qualquer projeto de empréstimo que exceda 5% (cinco por cento) (em
termos reais) o montante contemplado no Plano de Negécios da Companhia ou
no Plano Anual;

(iv) qualquer aumento de capital dentro capital social autorizado da
Companhia, conforme a Clausula 3.2(e) (iii) ;

(v) quaisquer empréstimos, adiantamentos ou qualquer garantia da
Companhia e/ou de suas Subsididrias a qualquer outra pessoa com valor
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais), em uma Gnica transacgdéo ou
uma série de transagdes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses, a
menos que tal transagdo seja contemplada sob o Plano de Negébcios ou Plano
Anual da Companhia, desde que o limite referido nesta cldusula seja reajustado
anualmente apds o primeiro aniversdrio da Data Efetiva pela variagdo positiva
do IPCA acumulada nos 12 (doze) meses anteriores & data de ajuste;

(vi) qualquer compra ou alienagéo de ativos com o valor excedendo 5% (cinco
por cento) dos ativos registrados da Companhia (ao menos que em conexdo
com qualquer Novo Investimento, que estard sujeito & clausula (i) acima);

(vii) qualquer celebragéo, renovacdo, aditamento material ou rescisé@o de
qualquer acordo celebrado pela Companhia e/ou suas Controladas com valor
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquento milhées de reais), em uma Unica
transacdo ou uma série de transagées relacionadas em um periodo de 12 (doze)
meses, a menos que tal transagdo seja contemplada no dmbito do Plano de
Negbcios ou do Plano Anual da Companhia, desde que o limite referido nesta
clausula seja reajustado anualmente apds o primeiro aniversdrio da Data Efetiva
pela variacdo positiva do IPCA acumulada nos 12 (doze) meses anteriores a
data de ajuste;

(viii) o inicio, liquidac@o ou outro compromisso de qualquer litigio, arbitragem,
investigagdo ou inquérito envolvendo qualquer Autoridade Governamental
(com excecdes ordindrias de curso e materialidade) pela Companhia e/ou suas
Subsididrias;

(ix) selecdo e engajamento pela Companhia de auditores independentes que
ndo sejam um das Big Four;
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(x) rescis@o e/ou contratacdo do Diretor Presidente (CEQO) e do Diretor Financeiro
(CFO) da Companhia; e

(xi) a remuneracdo da gestdo sénior da Companhia.
Cldusula 4.2 Limite de Governanga Minima.

(a) Caso as Agées Vinculadas do Investidor sejam reduzidas para uma
porcentagem abaixo do Limite de Governanca Minima, o direito do Investidor de
nomear Conselheiros nos termos descritos neste instrumento serd considerado
revogado, exceto nos casos previstos na Clausula 4.4(e). A determinacdo do
Limite de Governanga Minima ndo deve considerar a diluigéo decorrente de (a)
22 qualquer plano de iniciativa de prazo longo ou programas de compensagdo
através de participacdo no capital social da Companhia; (b) qualquer emissdo
de agées da Companhia em conexdo com a conversdo de titulos ou garantias
conversiveis existentes na data deste Acordo (caso existam); ou (c) qualquer
outra emissd@o de agdes ou garantias da Companhia conversiveis ou
permutdveis em agdes da Companhia para qual o Acionista relevante ndo
recebeu direitos de preferéncia pro rata, ou direito de prioridade, incluindo como
resultado de qualquer venda, fusdo, combinacdo de negécios, consolidagdo ou
outra reorganizagdo societdria, sendo claro que, referente a qualquer transagéo
gue qualquer Acionista possua o direito de veto (nos temos da Clausula 3.2(e)),
a determinagdo do Limite de Governanga Minima vai considerar qualquer
diluicdo de tal Acionista caso tal Acionista tenha aprovado a transagdo.

(b) Além disso, as Partes concordam que, se o Investidor se tornar titular de
Acdes Vinculantes representando menos que o Limite de Governanga Minima, e
mais que o Limite de Influénciag, o Investidor poderd eleger, dentro de 30 (trinta)
dias contados a partir da data que sua participagcdo se torne menor que o Limite
de Governanca Minima para, conjuntamente: (i) rescindir este Acordo; ou (ii)
manter este Acordo vigente, sendo que, em tal evento, os Acionistas ndo
possuirdo quaisquer direitos ou obrigagdes mediante este Acordo, exceto com
relacéo a (a) Clausula 4.4(e) (Direito de Influéncia), Clausula 7.1
(Confidencialidade), e Artigo VIl (Disposicdes Gerais); e (b) a obrigagéo do
Investidor de votar para eleger o membro do Conselho indicado pelos
Fundadores previsto na Clausula 4.4(a) (Nomeagdao de Conselheiros).

Cldusula 4.3 Composigdo do Conselho. Em qualquer elei¢do ordindria do
Conselho, os Acionistas fardo com que o Conselho seja eleito por meio da
indicac@o da composigéo de Conselheiros composta de 9 (nove) membros,
nomeados pelos Acionistas de acordo com a Clausula 4.4 (Indicacdo de
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Conselheiros), desde que os Acionistas indiguem seus membros para compor a
composicdo com tempo razodvel de antecedéncia & data em que a assembleia
de Acionistas em questdo for convocada de acordo com seus Documentos
Organizacionais. Os Conselheiros serdo eleitos para um mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Qualquer aumento ou diminui¢gdo do nUmero
de membros na composi¢cdo dos Conselheiros exigird o consentimento muatuo
dos Acionistas.

Cldusula 4.4 Indicagd@o de Conselheiros. Os Conselheiros deverdo ser indicados
na forma a seguir:

(a) Os Fundadores tém o direito de separadamente indicar 4 (quatro)
Conselheiros, dentre os quais um deverd ser o Presidente, sendo que os
Fundadores tem o direito de indicar 1 (um) Conselheiro adicional se, apds 31 de
dezembro de 2023, as A¢des Vinculadas de posse do Investidor representarem
menos que o Limite de Governanga Minima;

(b) O Investidor tem o direito de separadamente indicar 2 (dois) Conselheiros,
sendo que o Investidor deverd indicar apenas 1 (um) Conselheiro se, apds 31 de
dezembro de 2023, as A¢des Vinculadas de posse do Investidor representarem
menos que o Limite de Governanga Plena, mas mais que o Limite de Governanga
Minima;

(c) Os 3 (trés) Conselheiros restantes devem ser Conselheiros Independentes
indicados pelos Fundadores sujeitos a ades@o do Conselheiro Independente as
politicas de compliance da Companhia e aos requisitos previstos nos
Documentos Organizacionais e Leis aplicaveis.

(i) Para fins desta cldusula (c), enquanto o Investidor ter posse de Acgées
Vinculadas representando mais do que o Limite de Governanga Minima, dentro
de 30 (trinta) dias anteriores a reuni@o de qualquer assembleia geral de
acionistas (ou reunido de Conselho sempre que aplicavel) para deliberar sobre a
indicagdo dos Conselheiros Independentes, ao Investidor deverd ser fornecida
uma lista de 3 (trés) nomes preparada pelos Fundadores (“Candidatos dos
Fundadores”).

(i) Mediante notificacd@o escrita aos Fundadores a ser entregue em até 20 (vinte)
dias apds o recebimento dos Candidatos dos Fundadores, o Investidor poderé
requerer a substituicdo de um dos Candidatos dos Fundadores por um candidato
a ser selecionado pelo Fundador a partir de uma lista de 3 (trés) Conselheiros
Independentes candidatos preparados pelo Investidor (“Candidatos do
Investidor”).
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(i) Caso o Investidor exerca seu direito de substituir um dos candidatos
Conselheiros Independentes conforme o item (ii) acima, dentro de 10 (dez) dias
apbs o recebimento da lista de Candidatos do Investidor, os Candidatos dos
Fundadores devem ser substituidos pelo Candidato do Investidor escolhido pelos
Fundadores. Para fins de esclarecimento, os 3 (trés) Conselheiros Independentes
a serem indicados pelos Fundadores no evento de exercicio do direito de
substituicdo pelo Investidor, devem ser observados 2 (dois) Candidatos dos
Fundadores e 1 (um) Candidato do Investidor.

(d) N&o obstante o supracitado, dentro de 5 (cinco) Dias Uteis apés a Data Efetiva,
o Bloco de Fundadores deverd fazer com que 2 (dois) Conselheiros em exercicio
sejom substituidos por 2 (dois) Conselheiros indicados pelos Investidores de
acordo com a Cléausula 4.4(b), para completar o mandato restante dos
Conselheiros substituidos que estd programado para acabar na data da
assembleia geral de acionistas ordindria da Companhia de 2023.

(e) O Investidor terd o direito de separadamente indicar 1 (um) Conselheiro
Independente, se as A¢des Vinculadas de posse do Investidor representarem
menos que o Limite de Governanga Minima, mas mais que o Limite de Influéncia,
caso exerca o direito previsto na Clausula 4.2(b) (“Direito de Influéncia”). Nesse
caso, o Investidor serd obrigado a votar nos membros do Conselho de
Administragdo indicados pelos Fundadores, que deverdo incluir o membro
indicado pelo Investidor.

Cldusula 4.5 Destituicdo, RenUncia, Auséncia ou Morte de Conselheiros. Qualquer
Acionista que indicar membros para o Conselho (incluindo Conselheiros
Independentes) terd o direito exclusivo de destituicdo seu respectivo membro
indicado e de preencher qualquer vaga causada pela destituigdo, rendncia,
auséncia ou morte de seu respectivo membro indicado no Conselho.

Clausula 4.6 Voto Mltiplo. Cada Acionista (individualmente e por meio de suas
respectivas Afiliadas) se obriga a ndo solicitar a adocdo do procedimento de voto
multiplo ou do procedimento de votacdo em separado previsto no artigo 141 da
Lei das Sociedades por Acdes em 24 quaisquer assembleias de acionistas da
Companhiag, ou qualquer outro procedimento similar disponivel em lei ou capital.
N&o obstante o acima nesta Cldusula 4.6, se qualquer Terceiro solicitar um voto
multiplo em qualquer uma das assembleias gerais da Companhia, os Acionistas
deverdo alocar seus votos para maximizar o numero de candidatos do Conselho
da Companhia para eleger os Conselheiros de acordo com a Cldusula 2.8
(Proibicdo de Celebrar Novos Acordos) e Clausula 4.4 (Indicacdo de
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Conselheiros) deste Acordo, ressalvado, entretanto, que (i) os Fundadores
indicardo a maioria dos Conselheiros indicados pelas Partes e (ii) o Investidor
elegerd pelo menos 1 (um) Conselheiro.

Cldusula 4.7 Direitos de Informagdo. Qualquer membro do Conselho terd o direito
de receber da Companhia (1) imediatamente apds assumir o cargo, o Plano de
Negdcios e o Orgamento Anual da Companhia, e (2) trimestralmente, mediante
solicitagdo, sujeito as obriga¢des habituais de confidencialidade do Conselho, da
Companbhia, até 10 (dez) dias apds o término de tal periodo, uma apresentacdo
por escrito contendo os seguintes itens: (i) resumo do desempenho operacional
e financeiro da Companhia e de suas Subsididrias nos Gltimos 3 (trés) meses; (ii)
as Ultimas projegdes disponiveis relativas ao exercicio social corrente e ao
exercicio seguinte; (iii) qualquer aquisicéo ou projeto de expansdo relevante ou
em estdgio avangado; e (iv) quaisquer questées comerciais e/ou pontos de
negdbcios considerados relevantes para o curso normal dos negdcios da
Companhia.

Artigo V
Transferéncia das acodes vinculadas

Cldusula 5.1 Restricdo Geral as Transferéncias.

(a) Exceto conforme expressamente permitido por este Acordo nenhum Acionista
deve, direta ou indiretamente, Transferir qualquer Acdo Vinculada que seja feita
em desacordo com as disposi¢cdes deste Artigo V.

(b) Qualquer Transferéncia que viole as disposicées deste Artigo V serd
considerada nula e sem efeito. O cessiondrio de quaisquer A¢gdes Vinculadas por
um Acionista em violag@o deste Acordo ndo terd direito a (i) qualquer direito,
titulo e interesse ou a tais A¢ées Vinculadas, (ii) quaisquer direitos de voto em tais
Acoes Vinculadas, (i) quaisquer direitos sob este Acordo ou (iv) quaisquer
distribuicdes relacionadas em relagdo a elas. A Companhia ndo deverd dar
qualquer efeito a este tipo tentativa de Transferéncia em seus livros e registros.

Clausula 5.2 Lock-up. Durante o periodo entre a Data Efetiva e o 2° (segundo)
aniversario da Data Efetiva ("Periodo de Lock-Up"), cada Acionista ndo deverg,
direta ou indiretamente, Transferir qualquer Acdo Vinculada detida por tal
Acionista a qualquer Terceiro sem o consentimento prévio por escrito dos demais
Acionistas, exceto se no contexto de uma Transferéncia Permitida.

Cldusula 5.3 Transferéncias Permitidas. N&o obstante qualquer disposi¢cdo em

contrdrio, cada Acionista pode, a qualquer momento, realizar qualquer uma das
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seguintes Transferéncias de Acées Vinculadas (cada uma “Transferéncia
Permitida”, e cada cessiondrio de cada Acionista em relagdo a tal Transferéncia,
um “Cessiondrio Autorizado’, desde que antes que um Cessiondrio Autorizado
deixe de, a qualquer momento, ser um Cessiondrio Autorizado, todas as Agdes
Vinculodas até entdo detidas por tal Cessiondrio Autorizado deverdo ser
Transferidas de volta ao Acionista cedente ou a outro 25 Cessiondrio Autorizado
de tal Acionista; e desde que ainda este antigo Cessiondrio Autorizado deixe de
deter quaisquer direitos sob este Acordo imediatamente no momento em que
deixar de ser um Cessiondrio Autorizado):

(a) qualquer Transferéncia pelo Fundos Tarpon ou Investidor de toda ou parte de
suas Agées Vinculadas a qualgquer uma de suas Afiliadas (exceto em caso de
controle compartilhada), ou qualquer Transferéncia pela Lambda de toda ou
parte de suas Ag¢des Vinculadas para o Antonio ou qualquer entidade que é
diretamente ou indiretamente propriedade de Antonio;

(b) qualquer Transferéncia por qualquer Pessoa de agées ou participagdes
emitidas por qualquer fundo de investimento, conta ou veiculo administrado
pelos Fundadores ou pelo Investidor que, direta ou indiretamente, detém Acgodes,
na medida em que tal Transferéncia ndo resulte em uma mudanga de Controle
de tal Acionista;

(c) qualquer Transferéncia de Agées Vinculadas detidas por Antonio ou José
Carlos Reis de Magalhaes (“José Carlos”) aos seus herdeiros legais, em caso de
incapacidade ou sucess@o causa mortis de Antonio ou José Carlos, conforme o
caso;

(d) qualquer Transferéncia de um Fundador para outro Fundador;

(e) qualquer Transferéncia de até 2,5% (dois e cinco décimos por cento) do
ndmero das Agdes Vinculadas detidas pela Lambda na Data Efetiva;

(f) qualquer Transferéncia por Fundos Tarpon das Agées Livres da Tarpon para
qualquer Pessoa (incluindo para outro Acionista e Terceiro), durante o Periodo de
Lock-Up, desde que, caso tais Agées Livres da Tarpon (ou parte das Acdes Livres
da Tarpon) ndo sejam Transferidas para qualquer Pessoa durante o Periodo de
Lock-Up, as Acdes Livres de Onus Tarpon estardo sujeitas das restricbes ds
Transferéncias previstas neste Artigo V; e/ou

(g) qualquer Transferéncia previamente autorizada por escrito pelos Acionistas.
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Clausula 5.4 Adesdo ao Acordo. Em caso de uma Transferéncia Permitidag,
qualquer Pessoa para a qual qualquer Acionista ou qualquer Cessiondrio
Autorizado validamente Transfira as Acdes sujeitas a este Acordo (incluindo um
Cessiondrio Autorizado) serd considerado um Acionista para todos os fins aqui
estabelecidos (com direito a todos e quaisquer direitos e privilégios e sujeito a
todas obrigacées estabelecidas neste Acordo), e serd obrigado a celebrar o
termo de adeséo ao presente Acordo na forma do Anexo 5.4 ("Termo de Adesdo”).
A assinatura do Termo de Adesdo serd uma condi¢do irrevogdavel para a validade
e aplicabilidade de uma Transferéncia Permitida por qualquer um dos Acionistas.
No caso de qualquer Transferéncia de Ag¢bes Vinculadas a Terceiros, nenhum
direito ou obrigacdo prevista neste Acordo serd atribuida ou assumida por tal
Terceiro, exceto os direitos e obrigacdes descritas na Clausula 5.6(e) (Venda
Privada, Cessdio de Direitos), conforme os termos e condigdes nela descritas.

Clausula 5.5 Onus sobre Ag¢des Vinculadas.

(a) Qualguer Acionista pode, a qualguer momento durante o prazo deste Acordo,
criar Onus em suas Agdes Vinculadas em beneficio de qualquer Terceiro e por
qualquer meio, incluindo qualquer alienag¢do fiducidria de tais A¢des Vinculadas,
independentemente do consentimento prévio de outro Acionista e sem que sua
implementagdo seja sujeita a qualquer restricdo deste Artigo V, considerando
gue (e somente na medida em que) tais Onus sejam criados ou garantidos por
tal Acionista (i) para assegurar qualquer obrigacdo da Companhia ou de suas
Subsididrias (na medida que tal transac@o seja aprovada de acordo os
Documentos Organizacionais da Companhia e de suas Subsididrias, conforme
aplicavel); ou (ii) para assegurar o financiamento para qualquer subscricéo de
aumento de capital da Companhia ou aquisi¢éo de A¢gées da Companhia por tal
Acionista.

(b) Dentro de 5 (cinco) Dias Uteis da data que qualquer Agéo Vinculada de
qualquer Acionista adquira Onus, tal Acionista deverd enviar uma notificagéo aos
outros Acionistas a respeito de tal ato, contendo o nUmero de Agdes Vinculadas
submetidas a tais Onus, o tipo de Onus, a obrigacdo assegurada (incluindo os
termos aqui descritos), o credor ef/ou qualquer outro terceiro beneficiario de tal
acordo.

(c) Nao obstante o descrito acima, as Partes concordam que se ou quando as
Agbdes com Onus Existentes do Lambda ou qualquer garantia oferecida por
qualquer Acionista nos termos desta Cléausula 5.5 (Onus sobre Ac¢ées Vinculates)
resultar em qualquer Terceiro executando os ativos em questdo, entdo as Agdes
Vinculadas sujeitas a execugdo ser@o automaticamente desvinculadas deste
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Acordo (ndo sendo aplicdveis as restricdes de Transferéncia previstas neste
Artigo V) e nenhum direito ou obrigacdo estabelecidos no dmbito deste Acordo
serdo cedidas q, ou assumidas por, tal Terceiro.

Cldusula 5.6 Vendas Privadas.

(a) Direito de Primeira Oferta. A qualquer momento apds o término do Periodo de
LockUp, se algum Acionista (“Acionista Vendedor”) desejar Transferir (exceto uma
Transferéncia Permitida) para qualguer Acionista ou Terceiro (que ndo seja uma
Pessoa Ndo-Qualificada) em uma transagéo privada (“Venda Privada”), todas ou
qualquer parte das Acgdes Vinculadas entdo detidas pelo Acionista Vendedor
("Acées Vinculadas Ofertadas”), o Acionista Vendedor deverd notificar por escrito
("Notificag&o de ROFO Privado”) sua intencdo de Transferir aos demais Acionistas
("Acionistas Remanescentes”) com o numero de Acdes Vinculadas Ofertadas a
serem vendida.

(i) No prazo de 30 (trinta) dias a partir da data de recebimento da Notificacdo de
ROFO Privado, cada um dos Acionistas Remanescentes interessados em comprar
todas (mas n&o menos que todas) as Acdes Vinculadas Ofertadas ("Acionista
Interessado”), terd o direito de fazer uma oferta vinculante e irrevogavel para a
compra de todas (mas ndo menos que todas) as Agées Vinculadas Ofertadas
("ROFO de Venda Privada”, e cada oferta nestes termos, uma "Oferta de ROFO de
Venda Privada"), por meio da entrega de uma notificagéo ao Acionista Vendedor
("contranotificac@o de ROFO de Venda Privada”), que deverd conter pelo menos:
(i) o preco em dinheiro a ser pago pelas Agées Vinculadas Ofertadas; (i) as
providéncias ao fechamento previstas e a data estimada de fechamento; e (iii)
as condi¢gées de pagamento. A Oferta de ROFO de Venda Privada serd vdalida para
aceitacdo por 30 (trinta) dias a partir do recebimento da Contranotificagéo de
ROFO de Venda Privada pelo Acionista Vendedor (“Periodo de Aceitagéo de Venda
Privada”). A Contranotificagdo de ROFO de Venda Privada 27 serd considerada,
quando tomado em conjunto com a Notificagdo de ROFO Privado e posterior
aceitacdo por escrito e em tempo hdbil pelo Acionista Vendedor, como um
acordo vdalido, vinculante, irrevogdvel e exequivel para a compra e venda das
Acdes Vinculadas Ofertadas entre o Acionista Vendedor e os Acionistas
Interessados.

(i) A Oferta de ROFO de Venda Privada mais favordvel apresentadas pelo
Acionista Interessado serd considerada como as "Melhores Condi¢gées de ROFO
de Venda Privada”. A Oferta de ROFO de Venda Privada que apresentar as
Melhores Condigdes de ROFO de Venda Privada serd referida como a "Melhor
Oferta de ROFO de Venda Privada”.
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(iii) Caso o Acionista Vendedor decida aceitar a Melhor Oferta de ROFO de Venda
Privada, o Acionista Vendedor deverd enviar, dentro do Periodo de Aceitacdo de
Venda Privada, uma notificagcdo por escrito ao Acionista Interessado que
apresentou a Melhor Oferta de ROFO de Venda Privada (“Notificagéo de Aceitacdo
de Venda Privada”) e aos Acionistas Remanescentes informando sobre tal
decis@o. O Acionista Vendedor e o Acionista Interessado que apresentou a Melhor
Oferta de ROFO de Venda Privada deverdo concluir a Transferéncia das Agdes
Vinculadas Ofertadas no prazo de 60 (sessenta) dias da entrega da Notificagao
de Aceitacdo de Venda Privada, sendo que tal prazo deverd ser automaticamente
suspenso pelo tempo necessdrio para obter aprovacdo prévia requerida por
qualquer Autoridade Governamental ou Terceiro. N&o obstante o acima exposto,
o Acionista Vendedor ndo serd obrigado a aceitar qualquer Oferta de ROFO de
Venda Privada (incluindo a Melhor Oferta de ROFO de Venda Privada), mas a
aceitacdo desta por meio da entrega da Notificagcdo de Aceitagdo de Venda
Privada serd considerada irrevogdvel de acordo com os termos aqui dispostos.
(iv) Caso a Contranotificacdo de ROFO de Venda Privada néo seja aceita pelo
Acionista Vendedor ou caso os Acionistas Remanescentes ndo entreguem uma
Contranotificagcd@o de ROFO de Venda Privada dentro de um periodo de 30 (trinta)
dias a partir do recebimento da Notificagdo de ROFO Privado, entdo o Acionista
Vendedor terd o direito de prosseguir com a Transferéncia de todas (mas néo
menos que todas) as Agbes Vinculadas Ofertadas a qualquer Terceiro
("Cessiondrio Proposto”), contanto que, entretanto, o Acionista Vendedor somente
serd autorizado a consumar uma Transferéncia de Agdes Vinculadas Ofertadas a
tal Cessiondrio Proposto (a) se as disposicées na Clausula 5.6(c) forem
observadas (conforme aplicavel); (b) se a oferta feita por tal Cessiondrio
Proposto para as Acgées Vinculadas Ofertadas ("Oferta Proposta”) for mais
favordvel do que os termos estabelecidos na Melhor Oferta de ROFO de Venda
Privada (principalmente, em termos de preco), (c) se tal Cessiondrio Proposto ndo
seja uma Pessoa Nd&o-Qualificada, e (d) se tal Transferéncia seja concluida no
prazo de 180 (cento e oitenta) dias apés a entrega da Contranotificagdo de ROFO
de Venda Privada, desde que esse periodo seja automaticamente suspenso pelo
periodo necessdrio para obter qualquer aprovagdo prévia necessdria de
qualquer Autoridade Governamental ou Terceiros. Se as Transferéncias ndo forem
concluidas no periodo de 180 (cento e oitenta) dias, este procedimento para a
ROFO de Venda Privada deverd ser reiniciado.

(b) Procedimento de Teste. Caso (i) qualquer Acionista Vendedor deseje
Transferir a qualquer Acionista ou Terceiros toda ou parte de suas Acgdes
Vinculadas em uma Venda Privada e 28 entregar a Notificagdo de ROFO Privado,
e (i) uma Oferta de ROFO de Venda Privada ou uma Notificacdo de Aceitagéo de
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Venda Privada ndo for entregue, tal Acionista Vendedor deve, mediante
requerimento por escrito a qualquer um dos Acionistas Remanescentes, dentro
de 30 (trinta) dias apds o final do prazo para entrega da Oferta de ROFO de Venda
Privada ou uma Notificagdo de Aceitagcdo de Venda Privada, o que ocorrer
primeiro, nomear e trabalhar conjuntamente a uma instituicdo financeira de alto
nivel para simultaneamente buscar uma venda publica de tais A¢des Vinculadas,
seja através de ofertas de aquisicdo, transacdes e negociagdes em bloco, follow-
ons ou qualquer outra forma de venda em mercados publicos (“Venda de
Mercado” e “Procedimento de Teste”, respectivamente). As Partes concordam que
o Acionista Vendedor possui o direito de suspender ou revogar
permanentemente, a seu Unico critério, o Procedimento de Teste a qualquer
momento apds o recebimento de uma oferta ndo vinculante para compra de tais
Acdes Vinculadas no dmbito de uma Venda Privada. As Partes reconhecem e
concordam que o Investidor ndo serd obrigado ou sujeito a qualquer obrigagdo
resultante ao Procedimento de Teste, que deve ser executado como um
procedimento opcional até que uma oferta ndo vinculante seja apresentada por
um Cessiondrio Proposto.

(c) Direito de Tag-Along. Apds o Periodo de Lock-Up e sujeito a ROFO de Venda
Privada, caso o Bloco dos Fundadores decida Transferir, em uma ou uma série de
transacdes relacionadas, a maioria de suas Acdes Vinculadas (em conjunto)
para um Cessiondrio Proposto, entdo o Investidor terd o direito e a opgdo (mas
ndo a obrigagéo) de requerer que tal Transferéncia inclua as Acées Vinculadas
detidas pelo Investidor, na mesma propor¢gdo das Acdes Vinculadas dos
Fundadores que serdo Transferidas, pelo mesmo precgo e tipo de contraprestacdo
e nos mesmos termos e condi¢gdes nas quais o Bloco dos Fundadores pretendem
consumar a Transferéncia (“Direito de Tag-Along”). Para tal efeito, o Bloco de
Fundadores deverd entregar ao Investidor uma notificagéo (“Notificacéo de Tag-
Along”) que deverd estabelecer (i) o preco e o tipo de contraprestagéo ao qual a
Transferéncia serd feita; (i) o numero de Acdes Vinculadas propostas a serem
Transferidas ao Cessiondrio Proposto; (iii) a qualificacéo e informacdes
detalhadas a respeito do Competidor; e (iv) todos os termos e condigées da
Transferéncia proposta, incluindo os arranjos de fechamento pretendidos e a
data de fechamento estimada. A Notificago de Tag-Along também deverd
incluir uma coépia de qualquer proposta escrita, term sheet ou carta de intencdo
ou outro acordo relacionado & Transferéncia proposta.

(i) O Direito de Tag-Along pode ser exercido dentro de 30 (trinta) dias do
recebimento da Notificagdo de Tag-Along, por meio de uma contranotificagéo
entregue pelo Investidor que deve especificar o nidmero proporcional de Agbes
Vinculadas que o Investidor pretende Transferir (“Acées de Tag-Along” e a
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“Contranotificacdo de Tag-Along”, respectivamente). Na Contranotificacdo de
Tag-Along, o Investidor deve declarar sua intengdo incondicional e irrevogdvel de
Transferir todas, e ndo menos que todas, as Agdes de Tag-Along pelo preco e nos
mesmos termos e condi¢cdes estabelecidas na Notificagdo de Tag-Along. A
Contranotificagdo de Tag-Along deve, quando em conjunto com a Notificagdo de
Tag-Along, ser considerada como um acordo vdlido, vinculativo e executével
para a Transferéncia das Agdes de Tag-Along, exceto conforme previsto na
Clausula 5.6(c)(iii).

(ii) No caso de exercicio oportuno do Direito de Tag-Along pelo Investidor, o Bloco
dos Fundadores deverd providenciar para que a Transferéncia das Acgdes
Vinculadas do Investidor seja executada simultaneamente a Transferéncia das
Acdes Vinculadas do Bloco dos 29 Fundadores dentro do Prazo Limite do ROFO de
Venda Privada. Qualquer Transferéncia de Agdes pelo Bloco dos Fundadores que
ndo esteja de acordo com os termos desta Cldusula 5.6(c) deve ser nula, vazia e
sem efeito. O Investidor ndo serd obrigado a Transferir nenhuma Acgdo de Tag-
Along para o Cessiondrio Proposto caso os Fundadores ndo cumpram com a sud
obrigacdo de Transferir suas respectivas Agdes ao Cessiondrio Proposto.

(i) Caso o fechamento de qualquer Transferéncia de Tag-Along ndo ocorra
dentro de 180 dias (cento e oitenta dias) apdés a entrega da respectiva
Contranotificacdo de Tag-Along (considerando que tal prazo deverd ser
automaticamente suspenso pelo tempo necessario para obter aprovagdo prévia
requerida por qualquer Autoridade Governamental ou Terceiro), o Investidor teré
o direito de revogar sua Contranotificacdo de Tag-Along, devendo qualquer
Transferéncia de Agbées subsequente pelos Fundadores ficar novamente sujeita
as disposicdes da Cldusula 5.6.

(iv) Caso os Fundadores Transfiram um ndmero de Ac¢des Vinculadas no dmbito
da Cldausula 5.6(0) acima, em uma ou em uma séria de transagdes relacionadas,
que resulte nos Fundadores detendo um nimero de Agdes Vinculadas inferior ou
Limite de Governanca Minima (e, portanto, na rescisdo deste Acordo), os
Fundadores seréo impedidos de celebrar em qualquer acordo de acionistas ou
acordo de voto exclusivamente com Terceiro relevante (ou suas Afiliadas) que
adquiriu suas Agées Vinculadas (“Novo Acordo de Acionistas”). Qualquer Novo
Acionistas serd nulo e sem efeito, e a Companhia ndo poderd arquivar o Novo
Acordo de Acionistas com a sede da Companhia, sujeito aos remédios previstos
na Lei aplicavel.

(d) Cooperacdo. A Companhia e os Acionistas Remanescentes se obrigam a
cooperar integralmente com o Acionista Vendedor relacionado a qualquer Venda
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Privada e ao Procedimento de Teste, conforme aplicdvel, incluindo, mas sem
limitagéo, (i) possibilitando que uma auditoria abrangente seja executada na
Companhia e suas Subsididrias e satisfatoriomente concluida pelo(s)
potencial(is) adquirente(s); e (ii) tomando as agdes necessdrias para facilitar a
venda das Ac¢des Vinculadas Ofertadas, incluindo através do voto para a
obtencdo de qualquer aprovagdo societdria necessdria.

(e) Cessdo de Direitos. Caso as Acdes Ofertadas sejam Transferidas pelo
Investidor a um Cessiondrio Proposto (que ndo seja uma Pessoa Nd&o-
Qualificada) de acordo com a Cléusula 5.6(a)(iv) a partir de 1° de janeiro de 2027,
o Investidor terd o direito (mas ndo a obrigagdo) de transferir a tal Cessiondrio
Proposto o direito de nomear 1 (um) membro do Conselho, somente se o
Cessiondrio Proposto concordar em (i) ser vinculado & Obrigagéo de
Exclusividade estabelecida pela Clausula 6.1 (Exclusividade); (i) votar para eleger
os membros do Conselho nomeados pelos Fundadores conforme a Cldusula
4.4(a) (Nomeacao de Conselheiros), e (iii) observar as disposicées estabelecidas
na Clausula 7.1 (Confidencialidade), Clausula 8.9 (Lei Aplicavel; Submissdo &
Jurisdi¢do) e Clausula 810 (Resolugdo de Disputas) (em cada caso para os
periodos nelas contemplados, conforme aplicavel).

Cldusula 5.7 Vendas Publicas.

(a) Oferta Publica Secunddria Requerida pelo Investidor. Apds o Periodo de Lock-
Up, o Investidor terd o direito de, a qualquer momento, desvincular toda ou parte
de suas Acgbes Vinculadas e 30 demandar uma ou mais Ofertas Publicas
Secunddrias (“Direito de Demanda de Oferta Plblica Secundaria” e qualquer
oferta, a “Oferta Secunddria do Investidor”), desde que, entretanto, tal Direito de
Demanda de Oferta PUblica Secunddria ndo deve ser exercido mais de uma vez
dentro de um periodo de 6 (seis) meses.

(i) Para a consumacgéo do Direito de Demanda de Oferta Pablica Secundaria, a
Companhia e os Fundadores concordam em (a) cooperar em boa-fé e tomar
todas as agbes necessdrias e convenientes, incluindo a votagcdo de suas
respectivas Acdes para aprovar tais resolugdes societdrias que possam ser
necessdrias para (i) modificar e retificar os Documentos Organizacionais da
Companhia de forma comum as companhias buscando uma Oferta Pdblica
Secunddria de seus titulos de capital préprio, se aplicvel, e conforme
razoavelmente requisitado para facilitar a disposicdo dos titulos da Companhia
relacionados a Oferta PUblica Secundédria do Investidor; e (ii) autorizar e emitir
titulos a serem vendidos e oferecidos no dmbito do Direito de Demanda de Oferta
PUblica Secunddria, e (b) tomar qualquer outra acdo necessdria para
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implementar e completar a Oferta PUblica Secunddria do Investidor contemplada
no Direito de Demanda de Oferta PUblica Secunddria.

(i) O Investidor terd& o direito de decidir o tempo e a forma de execucdo de
qualquer Oferta Publica Secunddria do Investidor. Para evitar davidas, o Investidor
terd o direito de rescindir ou suspender a Oferta Publica Secunddria do Investidor
a qualquer momento por meio de notificacdo aos demais Acionistas e a
Companhia.

(iii) O Investidor terd o direito de selecionar uma ou mais bancos de investimento
de reputacdo internacional para agir como administradores e coordenadores da
Oferta Publica Secunddria do Investidor (coletivamente em conjunto com
qualquer outro coordenador, os “Coordenadores da Oferta PUublica Secunddria do
Investidor”), sendo que os custos de despesas de tais Coordenadores da Oferta
PUblica Secunddria do Investidor devem ser pagos em uma base pro rata pelo
Investidor de acordo com as Ac¢des Vinculadas sujeitas a Oferta PUblica
Secunddria do Investidor. Os termos e condicées de qualquer termo de
compromisso, contrato de coordenagdo, ou documento similar com os
Coordenadores da Oferta Publica Secunddria do Investidor deve ser comum a
ofertas semelhantes no propostas ao mercado.

(b) Direito de Piggyback. Apbs o Lock-Up, o Investidor ou o Bloco dos Fundadores
terd o direito de ter suas Agdes Vinculadas incluidas em qualquer Oferta Publica
que seja iniciada pela Companhia, pelos Fundadores ou pelo Investidor, nas
seguintes condigées (“Direito de Piggyback”):

(i) caso (a) uma Oferta Pablica seja iniciada pela Companhia na forma da Oferta
PUblica Primdria, o niUmero de A¢des Vinculadas a serem incluidas em tal Oferta
PUblica Primdria pelo Investidor e Fundadores vai ser determinada de acordo com
o coordenador lider contratado pela Companhia, e (b) na opiniGo deste
coordenador lider, o niUmero de A¢bes Vinculadas propostas a serem incluidas
em tal oferta exceda o nUmero de Agdes Vinculadas que podem ser vendidas em
tal oferta sem atrasar materialmente ou comprometer o sucesso da oferta
(incluindo o preco por acdo das Agées Vinculadas que foram postas & venda em
tal oferta), a Companhia deve incluir em tal Oferta Publica, (i) primeiro, o niumero
de Acdes Vinculadas que a Companhia pretende emitir e vender; e (ii) segundo,
o nimero de Ac¢des 31 Vinculadas que foram requeridas a serem incluidas pelo
Acionista (caso o Acionista tenha optado por incluir Agées Vinculadas em tal
oferta publica), na proporgéo de 50% (cinquenta por cento) ao Investidor e 50%
(cinquenta por cento) pelo Bloco dos Fundadores, exceto se acordado de forma
diversa pelos Acionistas.
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(if) Caso uma Oferta Pablica seja iniciada pelos Fundadores ou pelo Investidor, na
forma de uma Oferta PUblica Secunddria de suas Agdes Vinculadas, o nimero de
Acbes Vinculadas a serem incluidas em tal Oferta PUblica Secunddria serd
determinada de acordo com a opinido do coordenador lider contratado pelos
Fundadores ou pelo Investidor, conforme aplicavel, e serd o nUmero méximo de
Acdes Vinculadas que podem ser vendidas em tal oferta sem atrasar
materialmente ou comprometer o sucesso da oferta (incluindo o prego por acéo
das Acbes Vinculadas propostas a serem vendidas em tal oferta), sendo que se
tal nUmero ndo for suficiente para o Investidor e para o Fundador oferecerem o
ndmero de agdes requisitadas a serem incluidas por cada um dos Acionistas
(caso os Acionistas tenham escolhido incluir Acdes Vinculadas em tal oferta),
entdo o Bloco dos Fundadores terd o direito de incluir 50% (cinquenta por cento)
das agdes ofertadas e o Investidor terd o direito de incluir as outras 50%
(cinquenta por cento) das agées ofertadas, exceto se de outra forma acordado
pelos Acionistas. Ndo obstante o acima disposto, a partir de 1° de janeiro de 2027,
caso Investidor decida exercer o Direito de Demanda de Oferta Publica
Secunddria, os Fundadores, exclusivimente nesta oportunidade, ndo devem ter o
direito de exercer o Direito de Piggyback aqui previsto (“Oferta Secundédria
Exclusiva do Investidor”). Para evitar davidas, (i) os exercicios posteriores do
Direito de Demanda de Oferta Publica Secundéria pelo Investidor (caso existam)
devem ser sujeitos ao Direito de Piggyback, e (i) uma vez iniciada a Oferta
Secunddria Exclusiva do Investidor, o direito acima serd considerado como
exercido independentemente do sucesso ou ndo da oferta, exceto se tal Oferta
Secunddria Exclusiva do Investidor, apds ser iniciada, ndo for liquidada devido a
um evento extraordindrio que resulte em um efeito material adverso a tal oferta,
caso em que o Investidor terd o direito de solicitar uma nova Oferta Secunddria
Exclusiva do Investidor apés o periodo de 1 (um) ano.

(ii) Caso outro Acionista decida incluir suas A¢ées Vinculadas em uma Oferta
PUblica Primaria ou Oferta Publica Secundéria conforme os itens (i) e (i) acima,
tal Acionista néo terd o direito de exercer sua ROFO de Oferta PUblica Secunddria
prevista na Clausula 5.7(c) (ii).

(c) Direito de Primeira Oferta. A qualguer momento apés o final do Periodo de
Lock-Up, caso qualquer Acionista Vendedor deseje Transferir (exceto por uma
Transferéncia Permitida) a qualquer Acionista ou Terceiro (que ndo seja uma
Pessoa N&o-Qualificada) no contexto de uma Venda de Mercado, toda ou parte
das Acdes Vinculadas Ofertadas, o Acionista Vendedor deverd notificar por
escrito  (“Notificacdo de ROFO Publico”) sua intengéio qos Acionistas
Remanescentes com (i) o nmero de Agées Vinculadas Ofertadas a serem
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vendidas; e (ii) se o Acionista Vendedor pretende Transferir as Aces Vinculadas
no mercado secunddrio ou por meio de uma Oferta PUblica Secunddria.

(i) ROFO de Venda no Mercado Secunddrio. Caso o Acionista Vendedor indique na
Notificagdo de ROFO Publico que pretende Transferir as A¢gdes Vinculadas 32
Ofertadas por meio de uma Venda de Mercado no mercado secunddrio ("Venda
no Mercado Secunddrio”), as seguintes disposicoes seréo aplicaveis:

(1) Dentro de 10 (dez) Dias Uteis contados a partir do recebimento da Notificacéo
de ROFO PUblico, cada um dos Acionistas Interessados terd o direito de fazer uma
oferta vinculante e irrevogével para a compra de todas (mas ndo menos que
todas) das Acdes Vinculadas Ofertadas ('/ROFO de Venda no Mercado
Secunddrio”’, e cada oferta nestes termos, uma “Oferta de ROFO de Venda no
Mercado Secunddrio”), por meio da entrega de uma notificacdo ao Acionista
Vendedor ("Contranotificacdo de ROFO de Venda no Mercado Secundario”), que
deverd conter pelo menos o pregco em moeda corrente a ser pago pelas Agdes
Vinculadas Ofertadas na data em que as Acées forem Transferidas ("Preco de
Venda no Mercado Secunddrio”). A Oferta de ROFO de Venda no Mercado
Secunddrio serd vdlida para aceitacdo por 5 (cinco) Dias Uteis a partir do
recebimento da Contranotificagdo de ROFO de Venda no Mercado Secunddrio
pelo Acionista (“Periodo de Aceitacdo de Venda de Mercado”). A
Contranotificagcdo de ROFO de Venda no Mercado Secunddrio serd interpretada
como, quando em conjunto com a Notificagdo de ROFO PUblico e posterior
aceitagdo por escrito e em tempo hdbil pelo Acionista Vendedor, como um
acordo valido, vinculante, irrevogdvel e exequivel para a compra e venda das
Acdes Vinculadas Ofertadas entre o Acionista Vendedor e os Acionistas
Interessados.

(2) A Oferta de ROFO de Venda no Mercado Secunddrio mais favoravel
apresentada pelos Acionistas Interessado ser@o consideradas como as "Melhores
Condi¢cées de ROFO de Venda no Mercado Secunddrio”. A Oferta de ROFO de
Venda no Mercado Secunddrio que transmita as Melhores Condi¢gées de ROFO de
Venda no Mercado Secunddrio serd referida como a "Melhor Oferta de ROFO de
Venda no Mercado Secunddrio”.

(3) Caso o Acionista Vendedor decida aceitar a Melhor Oferta de ROFO de Venda
no Mercado Secunddrio, o Acionista Vendedor deverd enviar, dentro do Periodo
de Aceitagdo de Venda de Mercado, uma notificag@o por escrito aos Acionistas
Interessados que apresentaram a Melhor Oferta de ROFO de Venda no Mercado
Secundario (“Notificac@o de Aceitacdo de Venda de Mercado”) e aos Acionistas
Remanescentes informando sobre tal decisdo. O Acionista Vendedor e o Acionista
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Interessado que apresentou a Melhor Oferta de ROFO de Venda no Mercado
Secunddrio deverd@o concluir a Transferéncia das A¢des Vinculadas Ofertadas no
prazo de 10 (dez) Dias Uteis a partir da entrega de uma Notificagdo de Aceitacéo
de Venda de Mercado (sendo que tal prazo deverd ser automaticamente
suspenso pelo tempo necessdrio para obter aprovacdo prévia requerida por
qualquer Autoridade Governamental ou Terceiro). Ndo obstante o acima exposto,
o Acionista Vendedor ndo serd obrigado a aceitar qualquer Oferta de ROFO de
Venda no Mercado Secunddrio (incluindo a Melhor Oferta de ROFO de Venda no
Mercado Secunddrio), mas a aceitacdo desta serd considerada irrevogdavel nos
termos aqui dispostos.

(4) caso a Contranotificag&o de ROFO de Venda no Mercado Secunddrio ndo seja
aceita pelo Acionista Vendedor ou caso os Acionistas Remanescentes ndo
entreguem uma Contranotificagdo de ROFO de Venda no Mercado Secunddrio
dentro de um prazo de 10 (dez) Dias Uteis previsto no item (1) acima, entdo o
Acionista Vendedor terd o direito de prosseguir com a Transferéncia de todas (e
ndo menos que todas) as Acées Vinculadas Ofertadas por meio de uma Venda
no Mercado Secundario se (a) o preco por acdo pago pelo Terceiro em tal
Transferéncia for um preco acima do preco por agdo indicado na Oferta de ROFO
de Venda no Mercado Secunddrio sendo que, no caso de os Acionistas
Remanescentes ndo entreguem uma Oferta de ROFO de Venda no Mercado
Secunddrio, o Acionista Vendedor estard livre para Transferir as Agdes Vinculadas
Ofertadas em uma Venda no Mercado Secunddrio por qualquer preco, e (b) tal
Transferéncia serd concluida dentro de 10 (dez) Dias Uteis apés a entrega da
Contranotificagdo de ROFO de Venda no Mercado Secunddrio (sendo que tal
prazo deverd ser automaticamente suspenso pelo tempo necessdrio para obter
aprovacgdo prévia requerida por qualquer Autoridade Governamental ou
Terceiro). Se a Transferéncia néo for concluida dentro de 10 (dez) Dias Uteis, o
procedimento de ROFO de Venda no Mercado Secunddrio deverd ser reiniciado.

(i) ROFO de Oferta PUblica Secunddria. Caso o Acionista Vendedor indique na
Notificagdio de ROFO Publico que pretende transferir as Agdes Vinculadas
Ofertadas por meio de uma Venda de Mercado por meio de uma Oferta Pablica
Secunddria, apesar das disposigées firmadas nos itens (a) e (b) desta Clausula
5.7, conforme o caso, as Partes observardo as seguintes disposicdes adicionais:

(1) Dentro de 10 (dez) Dias Uteis a partir da data de recebimento da Notificagéo
de ROFO PUblico, cada Acionista Interessado terd o direito de fazer uma oferta
vinculante e irrevogdavel para a compra de todas (mas ndo menos que todas) as
Acbes Vinculadas Ofertadas ("ROFO de Oferta de PUblica Secunddria ROFO", e
cada oferta de acordo com isso, uma "Oferta de ROFO de Publica Secunddria de
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Oferta”), por meio da entrega de uma notificagéio ao Acionista Vendedor
("Contranotificacéo de ROFO de Oferta Publica Secunddria”), que conterd pelo
menos o pregco em moeda corrente a ser pago pelas Agdes Vinculadas Ofertadas
("Preco Alternativo"). A Oferta de ROFO de Oferta Publica Secundaria serd valida
para aceitacdo por 5 (cinco) Dias Uteis a partir do recebimento pelo Acionista
Vendedor da Contranotificagéo de ROFO de Oferta Publica Secundaria (“Periodo
de Aceitacdo de Oferta Publica”). A Contranotificacdo de ROFO de Oferta Publica
Secunddria serd considerada, quando tomada em conjunto com a Notificagdo
de ROFO de Oferta Pudblica Secunddria e posterior aceitacdo por escrito e em
termo hdbil pelo Acionista Vendedor, como um acordo vdlido, vinculante,
irrevogdvel e exequivel para a compra e venda das Agdes Vinculadas Ofertadas
entre o Acionista Vendedor e os Acionistas Interessados.

(2) Oferta de ROFO de Oferta Publica Secunddria mais favoravel apresentada
pelos Acionistas Interessados serd considerada como as "Melhores Condi¢ées de
ROFO de Oferta PUblica Secundaria®. A Oferta PUblica Secunddria de Oferta de
ROFO que transmita as Melhores Condi¢gées de ROFO de Oferta PUblica 34
Secunddria serd referida como a "Melhor Oferta de ROFO de Oferta PUblica
Secunddria’.

(3) Caso o Acionista Vendedor decida aceitar a Melhor Oferta de ROFO de Oferta
PUblica Secunddria, o Acionista Vendedor enviard, dentro do Periodo de Aceitagdo
de Oferta PUblica, uma notificagdo por escrito aos Acionistas Interessados que
apresentarem Melhor Oferta de ROFO de Oferta PUblica Secundéria (“Notificagéo
de Aceitac@o de Oferta PUblica Secunddria”) e aos Acionistas Remanescentes
informando sobre tal decisdo. O Acionista Vendedor e o Acionista Interessado que
apresentou a Melhor Oferta de ROFO de Oferta PUblica Secunddria deverd concluir
a Transferéncia das Acdes Vinculadas Ofertadas dentro do prazo de 10 (dez) Dias
Uteis a partir da entrega da Notificagdo de Aceitagéio de Oferta Publica
Secunddria (sendo que tal prazo deveré ser automaticamente suspenso pelo
tempo necessd@rio para obter aprovagdo prévia requerida por qualquer
Autoridade Governamental ou Terceiro). N&o obstante o acima exposto, o
Acionista Vendedor n&o serd obrigado a aceitar qualquer ROFO de Oferta Publica
Secunddria (Melhor Oferta de ROFO de Oferta Publica Secunddria), mas a
aceitagdo desta serd considerada irrevogdvel nos termos aqui dispostos.

(4) caso a Contranotificacéo de ROFO de Oferta Publica Secunddria néo seja
aceita pelo Acionista Vendedor ou se os Acionistas Remanescentes ndo
entreguem a Contranotificagdo de ROFO de Oferta PUblica Secunddria, dentro do
prazo de 10 (dez) Dias Uteis previsto no item (1) acima, ent&o o Acionista Vendedor
terd o direito de prosseguir com a Transferéncia de todas (e nédo menos que
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todas) as Agdes Vinculadas Ofertadas por meio de uma Oferta Publica
Secunddria se (a) tal Transferéncia for fechada por um preco acima do Preco
Alternativo (desde que, no caso de os Acionistas Remanescentes ndo entreguem
a Contranotificagd@o de ROFO de Oferta PUblica Secunddria, o Acionista Vendedor
estard livre para Transferir as Agdes Vinculadas Ofertadas em uma Oferta Plblica
Secunddria a qualquer preco), e (b) tal Transferéncia serd concluida no prazo de
30 (trinta) Dias Uteis apés a entrega da Contranotificagéio de ROFO de Oferta
PUblica Secunddria (sendo que tal prazo deverd ser automaticamente suspenso
pelo tempo necessdrio para obter aprovagdo prévia requerida por qualquer
Autoridade Governamental ou Terceiro). Se as Transferéncias nédo forem
concluidas no periodo de 30 (trinta) Dias Uteis, este procedimento de ROFO de
Oferta Publica Secunddria deverd reiniciado.

(d) Exercicio do Direito de Voto. Cada um dos Acionistas reconhece e concorda
gue deve (e deve fazer com que os seus membros do Conselho) exercam seus
direitos de voto na assembleia geral da Companhia e nas reunidées do Conselho
no sentido de aprovar qualquer matéria que possa ser necessdria para
possibilitar a Transferéncia das Ac¢ées Vinculadas por qualquer Acionista nos
termos desta Cldusula 5.7, incluindo mas néo se limitando, ao Direito de Demanda
de Oferta PUblica e ao Direito de Piggyback.

Cldausula 5.8 Procedimento de Desvinculagdo para a Venda no Mercado
Secunddrio.

(o) Apbs o Periodo de Lock-up, o Investidor, de um lado, e o Bloco de Investidor
(em conjunto), de outro lado, poderé desvincular a cada periodo de 6 (seis)
meses seguidos de tal data, um namero de Agdes Vinculadas correspondentes a
até [2,5]% (dois e meio por cento) do capital social total votante e em circulagéo
da Companhia (“Limite de Desvinculag@o”) para proceder com a venda de tais
Acbes Né&o Vinculadas no mercado secundario (“Wenda no Mercado Secunddrio
de Acées Ndo Vinculadas”).

(b) Qualquer acionista que deseje exercer o direito de converter Agées Vinculadas
em Acdes Nd&o Vinculadas mediante esta Cldusula devem entregar aos demais
Acionistas e @ Companhia uma notificagdo indicando o nidmero de Acgdes
Vinculadas que pretende desvincular do Acordo e Transferir no mercado de

acoes (“Notificacdo de Desvinculagao”).

(c) O mais cedo comercialmente possivel apdés o recebimento de uma
Notificagcdo de Desvinculagdo os Acionistas devem, nos limites de seu controle
razodvel, fazer com que a Companhia comunique o banco custodiante da
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Companhia que tal nidmero de Ac¢des Vinculadas vai ser automaticamente
excluido e ndo mais sujeitos a este Acordo.

(d) Caso uma Venda no Mercado Secunddrio de Agées Ndo Vinculadas (ou uma
série de Vendas no Mercado Secunddrio de A¢des Ndo Vinculadas) ndo seja feita
mediante os termos aqui previstos em um periodo de 30 (trinta) dias, tais Acées
N&o Vinculadas serdo convertidas em Acgdes Vinculadas e passam a ser sujeitas
aos termos deste Acordo.

(e) Nao obstante o acima previsto, a conversdo de Ac¢des Vinculadas em Acées
N&o Vinculadas e a subsequente Transferéncia de acordo com essa Clausula
deve estar sujeita a qualquer periodo de restricdo ou blecaute aplicGvel nos
termos da Lei aplicavel e regulagées emitidas pela CVM ou pela B3 (se existirem)
ef/ou, conforme o caso, nos contratos firmados com instituicdées financeiras
dentro do escopo de ofertas publicas de agdes emitidas pela Companhia.

(f) Ap6s a converséo de Agdes Vinculadas em Agdes Ndo Vinculadas, o Acionista
relevante poderd Transferir tais Agdes Ndo Vinculadas sem que sejam acionados
o ROFO de Venda Privada, ROFO de Venda no Mercado Secundério, ou o ROFO de
Oferta Publica Secunddria.

Artigo VI
Veiculos exclusivos

Cldausula 6.1 Exclusividade. Antonio e cada um dos Fundadores, individualmente e
em conjunto, (agindo em seu nome e no nome de suas Afiliadas e
seusrespectivos sucessores) e o Investidor (agindo em seu nome e no nome de
suas Afiliadas) (cada um uma “Pessoa Restrita” e conforme cada uma se
relacione (i) com o Investidor as “Pessoas Restritas do Investidor”, ou (ii) com
Antonio ou com os Fundadores, as “Pessodas Restritas dos Fundodores")
concordam que, ap6s a Data Efetiva e durante o prazo deste Acordo (“Periodo de
Exclusividade”), a Companhia e suas Subsididrias devem ser o veiculo exclusivo
para buscar e realizar investimentos em qualquer Plataforma no Brasil das
Pessoas Restritas. Assim, nenhuma das Pessoas Restritas deve, direta ou
indiretamente (em seu proprio interesse ou em servigo ou interesse de outros, ou
conjuntamente com qualquer outra Pessoa, em qualquer capacidade) buscar,
ser dono de qualquer participagéo (que n&o seja uma participagéo de 5% (cinco
por 36 cento) ou menor de agdes ordindrias comumente comercializadas e sem
a indicagcéo ou eleicdo de diretor designado por qualquer uma das Pessoas
Restritas agindo sozinha ou em consondncia com algum terceiro), ter controle,

administrar, operar, financiar, obter lucos, ou de qualquer forma participar em
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qualquer Plataforma no Brasil, exceto através da Companhia e suas Subsididrias
(“Obrigacdo de Exclusividade”).

Cldusula 6.2 Remédios — Pessoa Restrita dos Fundadores A qualquer momento
durante o Periodo de Exclusividade, caso ocorra qualquer quebra da Obrigagdo
de Exclusividade por uma das Pessoas Restritas dos Fundadores, e tal quebra ndo
seja solucionada pela Pessoa Restrita dos Fundadores dentro de 30 (trinta) dias
apbs o recebimento por qualquer Pessoa Restrita dos Fundadores de uma
notificag@o escrita pelo Investidor e/ou pela Companhia reconhecendo a quebra
da Cléusula 6.1 (Exclusividade), em adigéo a qualquer outro método de solucdo
disponivel ao Investidor e & Companhia na Lei, o Investidor pode buscar a
execucdo especifica dos termos aqui definidos e indenizagcdo por perdas
decorrentes de tal quebra contratual.

Cldausula 6.3 Remédios — Pessod Restrita do Investidor

(a) O Investidor, por meio de seus membros do Conselho indicados, deverd
informar aos Fundadores nomeados membros do Conselho sobre qualquer
Operagd@o em Curso executada pelo Investidor ou qualquer uma de suas Afiliadas,
exceto para qualquer transagcdo envolvendo os Fundos Familiares ALLIF, que
deverdo ser informados de acordo com a clausula (b) abaixo.

(b) O Investidor adicionalmente se obriga a, durante o Periodo de Exclusividade,
informar, por meio de uma notificagdo por escrito, os Fundadores sobre o
fechamento de qualquer investimento dentro do Perimetro de Investimento
exclusivamente com relagdo ao Brasil (cada “Notificacdo de Fechamento de
Transagdo”) pelo Investidor ou qualgquer uma de suas Afiliadas, que deveré conter
informagdes sobre a identidade da empresa alvo, suas atividades comerciais e o
perimetro de investimento (i.e., ativos em desenvolvimento e em operacdo). Caso
tal transacdo consista na aquisi¢do de qualquer participagdo ou investimento
em uma Plataforma no Brasil (“Transacdo Restrita”), o Investidor deverd declarar
expressamente tal informagdo na Notificagdo de Fechamento de Transagdo e
fazer com que os Conselheiros indicados pelo Investidor renunciem
imediatamente ou sejam destituidos do cargo dentro de 5 (cinco) Dias Uteis a
partir da entrega do Notificagdo de Fechamento de Transagdo, e preencha as
vagas assim criadas com Diretores Independentes nomeados pelo Investidor
(“Remédio de Substituicdo de Conselheiros”).

(c) A partir do recebimento de uma Notificacdo de Fechamento de Transacdo,
caso os Fundadores em boa-fé determinem que a transagdo descrita na
Notificagdio de Fechamento de Transagdo € uma Transagdo Restrita, os
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Fundadores terdo o direito de, dentro de 15 (quinze) Dias Uteis a partir da entrega
de uma Notificagcdo de Fechamento de Transag¢do, apresentar ao Investidor uma
notificagdo do mesmo, acompanhada de uma explicagdo do motivo do
entendimento dos Fundadores e da documentacdo suporte (caso houver)
(“Notificagc@o de Exclusividade”). Ao receber uma Notificag@o de Exclusividade,
(b1) caso o Investidor concorde com os termos da Notificagéo de Exclusividade, o
Remédio de Substituicdo de Conselheiros previsto na cldusula (a) acima seré
executado pelo Investidor; ou (b2) caso o Investidor discorde dos termos da
Notificacdo de Exclusividade, o Investidor deverd apresentar uma notificagéo ao
Fundador, dentro de 15 (quinze) Dias Uteis a partir do recebimento da 37
Notificacdo de Exclusividade, acompanhada de uma explicagcdo do motivo do
entendimento do Investidor e da documentacdo suporte (se houver)
(“Contranotificacdo de Exclusividade”). Ao receber a Contranotificacdo de
Exclusividade, o Investidor e os Fundadores deveréo discutir de boa fé e envidar
os melhores esforgos para encontrar um meio comum para resolver a
controvérsia.

(d) Caso o Investidor nédo cumpra com a obrigacdo prevista na cldusula (a) ou
ndo adote o Remédio de Substituicdo de Conselheiros nos termos da cléusula (a)
e (bl) acima, os Fundadores ter&o o direito de tomar quaisquer medidas
necessdrias para destituir os Conselheiros indicados pelo Investidor, sem prejuizo
dos Fundadores buscarem a execugdo especifica dos termos aqui estabelecidos
e/ou indenizacdo por perdas efetivas decorrentes de uma descumprimento da
obrigacdo aqui prevista. Adicionalmente, os Fundadores poderé&o a execucdo
especifica e indenizagdo por perdas efetivas decorrentes de quaisquer acdes
tomadas pelo(s) Conselheiro(s) indicado(s) pelo Investidor no periodo iniciado
apbs a entrega de uma Notificagdo de Exclusividade ou de uma Notificagdo de
Fechamento de Transagdo (indicando, para fins de esclarecimento, uma
Transagdo Restrita), conforme aplicGvel, como resultado de um conflito de
interesses de tais Conselheiros.

(e) Em qualquer caso, o Investidor concorda ainda que se qualguer membro do
conselho nomeado pelo Investidor se tornar um membro do conselho ou tiver
qualquer papel executivo em qualquer Pessoa dentro do Perimetro de
Investimento, exceto nas Holdings Existentes, os Fundadores ter@o o direito de
causar a substituicdo de qualquer outro membro a ser nomeado pelo Investidor
que ndo seja membro do conselho ou tenha qualquer papel executivo em
qualquer Pessoa dentro do Perimetro de Investimento.
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Artigo VII
Outras obrigacoes

Cldausula 7.1 Confidencialidade.

(a) Os Acionistas poderdo ter acesso e/ou podem receber certas informagées
orais e escritas relativas aos demais Acionistas ou @ Companhia e suas
Subsididrias em relagdo & Companhia e suas subsididrias, tais Acionistas, este
Acordo e todos os demais documentos aqui referidos, referidos coletivamente

como “Informacgdes”.

(b) As Informagées ser@io mantidas em sigilo e ndo serdo divulgadas por
qualquer Acionista, exceto que um Acionista poderd divulgar as Informagdes ou
partes dela (a) conforme solicitado por uma Autoridade Governamental ou
conforme exigido na opini@io de advogado de tal Acionista por Lei aplicavel, e (b)
aos Representantes dos Acionistas apenas na medida necessdria ou de outra
forma razoavelmente relacionada ao exercicio de seus respectivos direitos ou ao
exercicio de suas respectivas obrigagées aqui estabelecidas (sendo entendido
que a respectiva Parte serd responsdvel por qualquer divulgagdo por qualquer
Representante ndo permitido por este Acordo), desde que nenhuma Informacdo
seja divulgada a qualquer Afiliada de Acionistas, exceto por entidade
Controladora, gestor de investimentos e sbécio administrador, direta ou
indiretamente.

(c) No caso de qualquer Acionista ou seus Representantes ser solicitado por uma
Autoridade Governamental ou for exigido na opinido de advogado de tal
Acionista por Lei aplicavel para divulgar qualquer uma das Informacgdes, tal
Acionista (“Acionista Obrigado”) fornecerd aos 38 demais Acionistas uma
notificagdo imediata e, na medida do possivel, uma minuta da resposta a ser
entregue por tal Acionista Obrigado. Qualquer Acionista Obrigado e seus
Representantes concordam em divulgar apenas tal parte das Informagdes
solicitadas ou, conforme aconselhado pelo advogado do Acionista Obrigado, ser
divulgado e empregar todos os esforcos razodveis para preservar a
confidencialidade das Informagdes que estdo sendo divulgadas. Além disso, o
Acionista Obrigada e seus Representantes, se e na medida do solicitado por outro
Acionista, cooperardo e auxiliardo o outro Acionista, ds custas do outro Acionista,
em qualquer acdo razodvel do outro Acionista para obter uma ordem ou outra
garantia confiGvel de que o tratamento confidencial serd concedido das
Informacodes.
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(d) O termo Informacgdes ndo inclui qualquer informagéao que (i) no momento da
divulgacd@o ou posteriormente esteja disponivel ao publico em geral (exceto
como resultado de uma divulgacdo direta ou indiretamente realizada por um
Acionista ou seus Representantes em descumprimento a esta Clausula), (ii)
esteja ou fique disponivel a um Acionista em uma base ndo confidencial de uma
fonte diferente de outro Acionista ou da Companhia ou dos Representantes de
qualguer um dos anteriores; desde que, para tal Acionista, tal fonte ndo fosse
proibida de divulgar tais informagdes a tal Acionista por uma obrigacdo legal,
contratual ou fiducidria devida a qualquer outro Acionista ou @ Companhia ou a
qualquer de suas subsididrias ou (iii) tal Acionista possa estabelecer que ja esta
em sua posse (exceto pelas informagées fornecidas por ou em nome de outro
Acionista ou da Companhia ou de qualquer de suas subsididrias).

(e) Cada Acionista pode, a qualguer momento, orientar o outro Acionista e seus
Representantes a retornar prontamente a ele ou, por opgdo exclusiva de outros
Acionistas, destruir, todas as Informagdes e todas as copias, extratos ou outras
reproducées no todo ou em parte; desde que um Acionista que receba tal
orientacdo possa optar por destruir todas as copias de quaisquer andlises,
compilagées, estudos ou outros documentos elaborados por tal Acionista para
uso de tal Acionista contendo ou refletindo as Informagées. Ndo obstante o
retorno ou destruicdo das Informacgdes, cada Acionista e seus Representantes
continuardo vinculados a esta Cldausula 7.1.

(f) Nenhuma das disposicées desta Clausula 7.1 serd interpretada como
concessdo de direitos (por conta de licenga ou de qualquer outra forma) em
relacdo a quaisquer Informagdes divulgadas por qualquer Acionista ou com
relacdo a qualquer invengdo, descoberta ou melhoria feita, concebida ou
adquirida antes ou apds a data de execugdo deste Acordo. As obrigacdes de
confidencialidade contidas nesta Clausula 7.1 sobreviverao por 2 (dois) anos apés
a data de rescisdo deste Acordo

Artigo VIIT
DisposicOes gerais

Cldausula 8.1 Rescisdo.

(a) Sujeito & Clausula 2.10 (Eficacia), este Acordo permanecerd vdlido e em vigor
até (1) 20 (vinte) anos apds a Data Efetiva; ou (2) a data em que qualquer um do
Bloco de Fundadores (como um grupo) deixe de possuir Acées Vinculadas
representando o Limite de Governanga Minima; ou (3) a data em que o Investidor

deixar de deter Agdes Vinculadas representativas do Limite de Governanga
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Minima, sendo que a rescisGo em tais termos pode ser deferida, a exclusivo
critério do Investidor, até a 39 data em que o Investidor deixe de ter o Limite de
Influéncia, conforme a Cléausula 4.2(b); (4) a exclusivo critério do Investidor, na
ocorréncia dos seguintes eventos cumulativamente: (i) Antonio e José Carlos ndo
fagcam mais parte do Conselho; e (ii) o Investidor seja dono de mais Acoes
Vinculadas que o Bloco dos Fundadores (em conjunto); ou (5) na hipétese de o
Investidor exercer seus direitos previstos na Clausula 5.6(e) (Venda Privada;
Cessdo de Direitos) e transferir a um Cessiondrio Proposto o direito de nomear 1
(um) membro do Conselho, conforme termos e condicées previstos na Clausula
5.6(e); ou (8) ocorrer a Rescis@o por Inadimplemento de Desembolso, o que
ocorrer primeiro.

(b) Caso o Investidor ndo subscreva efou integralize a sua parte das Novas Agoes
conforme previsto no Acordo de Subscricdo (na medida em que tiverem sido
devidamente emitidas pela Companhia e/ou os direitos de preferéncia cedidos
pelos Fundadores), os Fundadores teréio o direito de rescindir este Acordo
mediante a entrega de uma notificagdo por escrito ao Investidor a este respeito
(“Rescis@o por Inadimplemento de Desembolso”). As Partes concordam que o
direito dos Fundadores de rescindir este Acordo de acordo com os termos deste
instrumento sbé serd aplicAvel se esta subscri¢do e a integralizagcdo ndo tiverem
sido concluidas exclusivamente devido d agdo ou omiss@o dos Investidores.
Assim, as disposi¢cdes aqui contidas ndo se aplicardo no caso de a subscricdo
e/ou o pagamento da parte das Novas Acées do Investidor ndo for realizado
devido a um descumprimento de obriga¢cdo dos Fundadores ou da Companhia
ou a qualquer restricdo imposta por qualquer Autoridade Governamental de

jurisdico competente.

(c) Caso este Acordo seja rescindido de acordo com os termos estabelecidos
neste instrumento, as Partes ndo terdo mais obrigagdes nos termos deste Acordo,
com excecdo da Cléusula 5.6(c)(4) (Proibicdo de Novo Acordo de Acionistas),
Clausula 7.1 (Confidencialidade), Clausula 8.9 (Lei AplicGvel; Submissdo a
Jurisdicdo) e Clausula 810 (Resolugdo de Disputas) (em cada caso, pelos
periodos nele contemplados, se aplicavel), as quais permanecerdo validas apds
a rescisdo deste Acordo.

Cldausula 8.2 Notificagbes. Todas as notificagdes, solicitagdes, reclamagdes,
demandas e outras comunicagdes devem ser feitas por escrito e devem ser
entregues (e serdo consideradas devidamente entregues apds o recebimento)
pessoalmente, por servico de entrega, e-mail (com aviso de recebimento
solicitado) ou por correio certificado (correio pré-pago, com aviso de
recebimento) para as respectivas partes nos seguintes enderecos (ou em outro
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endereco para uma parte, conforme especificado por notificagdo fornecida de
acordo com esta Cldusula 8.2):

Se para a Companhia:

Endereco: R. Elvira Ferraz, 68 - Vila Olimpia, S&o Paulo — SP, Brazil CEP 04552-040
Aos cuidados de: Sr. Andrea Sztajn e Jodo Antonio Rodrigues da Cunha E-mail:
andrea.sztajn@Serenaenergia.combr [ joao.cunha@Serenaenergia.com.br [
juridico@Serenaenergia.com.br

Se para um Acionista, para os enderegos indicados em frente ao nome de tal
Acionista no Anexo C.

Clausula 8.3 Remédios Cumulativos. Os direitos e remédios estabelecidos por este
Acordo sdo cumulativos e o uso de qualquer direito ou remédio por qualquer Parte
ndo prejudicard ou significard uma rendncia a seu direito de usar todos ou
quaisquer dos outros remédios. Os referidos direitos e 40 remédios s@o conferidos
além de quaisquer outros direitos que as Partes possam ter por lej, lei escrita,
portaria ou de outra forma.

Clausula 8.4 Efeito Vinculante. Este Acordo serd vinculante e assegurado em
beneficio de todas as partes e, na medida permitida por este Acordo, de seus
sucessores, executores, administradores, herdeiros, representantes legais e
cessiondrios.

Cldausula 8.5 Independéncia das Disposicdes. Se qualquer termo ou outra
disposicdo deste Acordo for considerado invdlido, ilegal ou incapaz de ser
aplicado por qualquer lei ou politica publica, todas as outras condi¢gées e
disposi¢cées deste Acordo permanecerdo em pleno vigor e efeito enquanto a
substéncia econdémica ou juridica das operacdes ndo seja afetada de forma
adversa e material para nenhuma das partes. Apds a determinacdo de que
qualgquer termo ou outra disposi¢do é invalida, ilegal ou incapaz de ser aplicada,
as partes deverdo negociar a alteracdo deste Acordo de boa-fé de modo a
efetivar o maximo possivel a intengdo original das partes de uma maneira
mutuamente aceitdvel para que as operagdes aqui contempladas sejam
consumadas como originalmente contempladas ha maior extensdo possivel.

Clausula 8.6 Contrapartes. Este Acordo poderd ser assinado e entregue (inclusive
por transmissdo de fac-simile) em 1 (uma) ou mais vias, e pelas diferentes partes
em vias separadas, cada uma das quais, quando assinada e entregue, serd
considerada original, mas todas tomadas em conjunto constituirdo um Gnico e
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mesmo acordo. As copias das vias assinadas transmitidas por telecopia ou outro
servigo de transmissdo eletrénica serdo consideradas as vias originais assinadas
para os fins desta Cldusula 8.6.

Clausula 8.7 Arquivamento deste Acordo e Anotagdo. Este Acordo serd arquivado
na Data Efetiva na sede da Companhia e de suas Subsididrias nos termos e para
os fins do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agées. A Companhia assina este
Acordo como prova de reconhecimento e confirmagdo de seu arquivamento na
sede da Companhiag, e por meio deste declara ter conhecimento de todos os seus
termos. A Companhia fard com que seu escriturador onere as Agdes Vinculadas
nos termos e condi¢gdes estabelecidos neste Acordo.

Clausula 8.8 Acordo Integral. Este Acordo constitui acordo integral entre as partes
de ambos os instrumentos relativo ao assunto aqui tratado e substituem todos os
acordos e entendimentos anteriores a eles, incluindo todo e qualquer acordo de
acionistas relacionado & Sociedade, exceto o Acordo de Acionistas dos
Fundadores

Clausula 8.9 Lei Aplicavel; Submissdo & Jurisdigdo. Este Acordo serd regido por, e
interpretado de acordo com, as leis da RepUblica Federativa do Brasil.

Clausula 8.10 Resolugdo de Disputas.

(a) Todas as controvérsias decorrentes ou relacionadas a este Acordo,
envolvendo qualquer uma das Partes e/ou a Companhia, seréo definitivamente
resolvidas por arbitragem administrada pela Cadmara de Arbitragem do Mercado
(»camara”), de acordo com suas regras de arbitragem vigentes na data do
pedido de arbitragem (as “Regras”) e nos termos das seguintes condicées.

(b) Em caso de conflito entre as Regras arbitrais e os procedimentos
estabelecidos nesta Cldusula 8.10, esta Cldusula 8.10 deverd prevalecer.

(c) A sede da arbitragem serd a cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil,
local onde serd proferida a sentenca arbitral. As Partes e a Companhia
concordam e consentem que quaisquer reunides e audiéncias relacionadas a
qualquer processo arbitral podem ser realizadas tanto na cidade de Séo Paulo,
SP, Brasil ou em qualquer outra cidade ou pais, mediante a melhor conveniéncia
das Partes a arbitragem e aos arbitros.

(d) O idioma da arbitragem deve ser inglés, desde que as provas possam ser
produzidas em portugués sem necessidade de traducgdo.
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(e) O tribunal arbitral seré composto por trés arbitros selecionados de acordo
com as Regras e da seguinte forma: (i) reclamante(s) terd direito a nomear um
arbitro, (ii) respondente(s) teré direito a nomear um arbitro e (iii) os dois arbitros
indicados por eles procurardo concordar com um candidato conjunto para servir
como presidente do tribunal arbitral no prazo de 15 (quinze) dias a partir da
confirmag¢do da nomeacgdo da dltima parte nomeada. Pela Cdmara ou qualquer
outro tempo posterior, como pode ser acordado por escrito pelas partes da
arbitragem. Caso alguma das partes da arbitragem ndo nomeie um darbitro, ou
se os 2 (dois) co-arbitros indicados pelas partes a arbitragem ndo concordarem
com a nomeacdo do presidente do tribunal arbitral, as homeacdes ausentes
serdo feitas pela Cdmara, conforme o Regulamento.

(f) A arbitragem serd regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Os
arbitros aplicardo a Lei que rege este Acordo conforme estabelecido na Cldusula
8.9 (Lei Aplicavel; Submissdo a Jurisdicdo) e nGo assumiréo os poderes de um
amiable compositeur ou decidirdo ex aequo et bono (equidade e consciéncia).

(g) Qualquer sentenca serd definitiva e vinculante para as partes da arbitragem
e seus sucessores em qualquer caso. A sentenca arbitral serd prontamente
cumprida pela parte contra a qual foi proferidag, livre de qualquer imposto de
renda, dedugdo ou compensacgdo. A sentenga arbitral decidird sobre os custos
da arbitragem, incluindo taxas administrativas, honordrios de arbitragem,
honorérios de darbitros, honordrios de peritos, honordrios de tradutores e
quaisquer outros honordrios pagos ou reembolsados e outros valores devidos a
qualquer pessoa designada pelo tribunal arbitral. Outras despesas, tais como
honordrios de peritos independentes, honordrios advocaticios e honordrios de
tradutores nomeados pelas partes e quaisquer custos relacionados incorridos
pelas partes na arbitragem para defender seu caso, ndo ser@o reembolsados. O
tribunal arbitral ndo terd competéncia para impor os honordrios advocaticios
sucumbenciais.

(h) O processo arbitral, bem como os documentos e informacées trazidos a
arbitragem, estar@o sujeitos a sigilo e confidencialidade e somente serdo
divulgados (i) ao tribunal arbitral, s partes da arbitragem, seus representantes e
a qualquer pessoa necessdria para a condugdo adequada e ao resultado da
arbitragem; (ii) se a divulgacdo de uma informacdo especifica for necessdria
para o cumprimento dos deveres impostos por lei; (iii) se as informacées
relevantes tiverem sido tornadas publicas por qualquer meio que ndo represente
uma violagdo desta disposicdo; ou (iv) se a divulgacao 42 de tais informacdes for
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necessdaria para fins de qualquersolicitagdo judicial admitida ou compativel com
a Lei 9.307/96.

(i) As Partes e a Companhia concordam que qualquer arbitragem pendente aqui
em vigor pode ser consolidada com qualquer arbitragem prévia decorrente deste
Acordo ou qualquer outro acordo celebrado pelas Partes, pela Companhia ou por
suas Afiliadas para fins de eficiéncia e para evitar a possibilidade de concessbes
inconsistentes. O tribunal arbitral da arbitragem anterior deverd, apds fornecer a
todas as partes interessadas a oportunidade de comentar o pedido de
consolidagdo do processo, ordenar que qualquer arbitragem pendente ou
contemplada seja consolidada em arbitragem prévia se determinar que (i) os
acordos arbitrais sdo compativeis; (ii) as questées das arbitragens envolvem
guestées comuns de direito ou fato; (iii) nenhuma parte para qualquer
arbitragem serd prejudicada, seja por atraso ou n&o, pela consolidacdo; (iv)
qualquer parte da arbitragem pendente ou contemplada que ndo aderiu a um
pedido de consolidagdo, ou ndo consentir a tal aplicagdo, for suficientemente
representada na nomeacdo do tribunal arbitral para a arbitragem prévia; e (v) a
consolidacdo seria mais eficiente do que processos arbitrais separados. Se um
tribunal arbitral ainda ndo tiver sido constituido na arbitragem prévia, o
Presidente da Camara decidird sobre o pedido de consolidagdo de acordo com
as Regras.

(j) Antes da constituicdo do tribunal arbitral, as Partes e a Companhia podem
solicitar medidas provisérias e/ou urgentes ao Tribunal de Justica do Estado de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil. Apés a constituicdo do tribunal arbitral,
todas as medidas provisérias efou urgentes seréo solicitadas diretamente ao
tribunal arbitral, e o tribunal arbitral poderd manter, revogar ou modificar a ordem
concedida pelos tribunais. O pedido de uma parte para qualquer medida judicial
ndo serd interpretado como uma rendncia aos direitos sob esta cldusula arbitral
ou uma rendncia de arbitragem como o Unico mecanismo de resolu¢gdo de
controvérsias acordado entre as Partes e a Companhia.

(k) Para evitar davidas, este acordo arbitral & valido, vinculante e exequivel em
relagdo das partes intervenientes e consentidas ou a qualquer outro signatdario
deste Acordo e a qualquer alteragdo, a menos que expressamente fornecido de
outra forma.

(1) As Partes e a Companhia consentem que os Tribunais de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, Brasil, também terdo jurisdicdo exclusiva para qualquer solicitagdo
judicial relacionada (i) ao inicio da arbitragem, de acordo com o artigo 7 da Lei
9.307/96; (ii) a execucdo do titulo de execucdo extrajudicial, sem prejuizo da
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prerrogativa do credor nos termos do artigo 516, pardgrafo Unico, da Lei
13.105/2015; (jii) a execucdo de sentencas arbitrais, sem prejuizo da prerrogativa
do credor nos termos do artigo 516, pardgrafo Unico, da Lei 13.105/2015; e (iv) a
anulagéo da sentenca arbitral, de acordo com o artigo 32 da Lei 9.307/96; e (v)
quaisquer outras disputas que ndo estejam sujeitas a arbitragem nos termos da
Lei Brasileira.

Clausula 8.11 Execugdo Especifica. A obrigagdes assumidas neste Acordo estaréo
sujeitas a execucdo especifica por qualquer um dos Acionistas, conforme o Artigo
118, §3, da Lei das Sociedades por Agdes. Os Acionistas concordam que danos
irrepardveis aconteceriam se qualquer termo deste Acordo ndo fosse executado
de acordo com os termos aqui descritos e que os Acionistas terdo direito a
execucdo especifica dos termos deste instrumento, além de qualquer outro
remédio que eles tenham direito perante a Lei aplicGvel, sem prejuizo,
cumulativamente, a ser cobrado por perdas e danos pelo 43 Acionista que tenha
que arcar como resultado da falha em executar as obrigagdes acordadas neste
Acordo. Assim, reconhece-se que cada Acionista terd o direito de buscar
compensagodes equitativas, sem prova de danos reais, incluindo uma ordem para
execucdo especifica para prevenir violagdes deste Acordo e para reforgar
especificamente os termos e disposicdes deste Acordo conforme contemplado
na Cldausula 8.10 (Resolugéo de Disputas), em adig@o a qualquer outro remédio
que o Acionista tenha direito nos termos de Lei aplicGvel como forma de remédio
a qualquer violagdo ou ameaca de violagdo contratual.

Cldusula 8.12 Alteracdes e Renuncias; Transferéncia.

(a) Qualquer disposicdo deste Acordo pode ser alterada ou renunciada se, e
somente se, tal alteragdo ou rendncia for por escrito e assinada pelo Investidor,
de um lado, e pelos Fundadores, de outro, desde que, entretanto, este Acordo ndo
seja alterado, ou quaisquer direitos sejam renunciados, para reduzir
desproporcionalmente os direitos dos outros Fundadores sem seu consentimento
prévio por escrito.

(b) Nenhuma omiss@o nem atraso de nenhuma parte no exercicio de qualquer
direito, poder ou privilégio deste Acordo (que n&o seja omissdo ou atraso além de
um periodo de tempo especificado neste Acordo) terd efeito de renincia do
respectivo direito, poder ou privilégio e nenhum exercicio Unico ou parcial do
respectivo direito, poder ou privilégio altera outro exercicio ou exercicio adicional
de qualquer outro direito, poder ou privilégio. Os direitos e remédios previstos
neste Acordo sdo cumulativos e ndo excluem nenhum outro direito ou reparacéo
previstos por lei .
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(c) Este Acordo néo pode ser transferido sem consentimento prévio por escrito de
todas as suas Partes (consentimento que pode ser concedido ou negado a
exclusivo critério de qualquer Parte), exceto em conexdo com qualquer
Transferéncia de Agdes Vinculadas permitida por este instrumento.

Clausula 8.13 Idioma. Este Acordo é celebrado em Inglés e pode ser traduzido para
e assinado em Portugués. Se houver qualquer discrepdncia entre estas duas
versoes, prevalecerd o documento em idioma Inglés.

Clausula 8.4 Assinatura Digital. As Partes e os intervenientes anuentes
concordam que este Acordo e quaisquer outros acordos, certificados, escrituras
e documentos celebrados em conexdo com este Acordo podem ser assinados
eletronicamente, pelas Partes, pelos intervenientes anuentes e suas respectivas
testemunhas, por meio de qualquer plataforma certificada (como a plataforma
DocuSign) ou usando seu certificado eletrénico pessoal, e que as assinaturas
eletrénicas terdo a mesma validade que assinaturas fisicas. As partes e os
intervenientes anuentes também reconhecem que a assinatura digital deste
Acordo ndo impedird ou de forma alguma dificultard sua obrigatoriedade nos
termos do artigo 784, Il do Cddigo de Processo Civil, e renunciam a qualquer
direito de reivindicagcdo de outra forma. As Partes e as partes intervenientes
representam e reconhecem que os signatdrios sdo os representantes legitimos
das Partes e dos intervenientes anuentes e est@o habilitados a celebrar neste
Acordo.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes e Companhia fizeram com que
este Acordo fosse devidamente assinado por seus signatdrios devidamente

autorizados para tanto na data indicada acima.

(Restante da pagina intencionalmente deixada em branco)
(Paginas de assinatura seguem na proxima pagina)
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(Pagina de Assinaturas 1/2 do Acordo de Acionistas celebrado entre Alpha Brazil
Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégio, Mako Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia — Investimento no Exterior, Serena
Desenvolvimento IV Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégiaq,
Poraqué Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, LAMBDA3 Fundo
de Investimento em Agdes Investimento no Exterior, e como interveniente anuente,
Serena Energia S.A. e Antonio Augusto Torres de Bastos Filho, datado de 27 de
junho de 2022)

Partes:

Alpha Brazil Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

Mako Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia — Investimento no
Exterior
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Serena Desenvolvimento IV Fundo de Investimento em Participagées
Multiestratégia

(Pagina de Assinaturas 2/2 do Acordo de Acionistas celebrado entre Alpha Brazil
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégio, Mako Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia — Investimento no Exterior, Serena
Desenvolvimento IV Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégiaq,
Poraqué Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, LAMBDA3 Fundo
de Investimento em Agdes Investimento no Exterior, e como interveniente anuente,
Serena Energia S.A. e Antonio Augusto Torres de Bastos Filho, datado de 27 de
junho de 2022)
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Intervenientes Anuentes:

Serena Energia S.A.

Antonio Augusto Torres de Bastos Filho

Testemunhas:
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Anexo A — Documentos Organizacionais [Estatuto Social da Serena Energia S.A,
conforme alterado em Assembleia Geral realizada em 29 de abril de 2020, a
seguir|

SERENA ENERGIA S.A.
(Companhia Aberta)

CNPJ/MF n° 42.500.384/0001-51
NIRE 35.300.571.851 |

Cébdigo CVM 2644-1

ESTATUTO SOCIAL

(Conforme alterado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em
29 de abril de 2022)

ESTATUTO SOCIAL
(Conforme alterado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada
em 29 de abril de 2022)

Capitulo I denominacdo, duracdo, sede e
objeto

Denominagdo e normas aplicaveis

Art. 1.° SERENA ENERGIA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acées
regida pelo disposto no presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas
disposicdes legais aplicveis, em especial a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das

S.A.").

Paragrafo Gnico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.

- Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
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incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, ds disposicdes do Regulamento do Novo Mercado

(“Regulamento do Novo Mercado”).

Sede e foro

Art. 2.° A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de S&o Paulo, Estado

de S&o Paulo, no endereco fixado pelo Conselho de Administragdo.

§ 1.° O Conselho de Administragdo poderd, a qualquer tempo, alterar o
endereco da sede da Companhia dentro do municipio estabelecido no

caput

§ 2.° A Companhia pode, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e
encerrar filiais, escritorios e representagdes em qualquer localidade do pais
ou do exterior.

Objeto da Companhia

Art. 3.° A Companhia tem por objeto:

realizar atividades de prospeccdo, estudos, projetos,
construcdo, geragdo e manutengdo de ativos de energia

elétrica renovavel;

1. atuar na comercializagdo de energia elétrica;

[l criar e desenvolver sistemas de informagéo (software);

IV. fazer estudos e implantar a infraestrutura necessdria para

geracgdo e fornecimento de energia elétrica aos consumidores;

V. deter participagdo em outras sociedades como socia, acionista

ou quotista, no Brasil ou no exterior, cujas atividades se
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enquadrem nos incisos (i) a (iv) acima, bem como aquelas
relacionadas & cadeia de valor de tais atividades incluindo a
producdo de subprodutos da energia renovéavel como
hidrogénio verde e/ou atividades que utilizem a energia elétrica

produzidag; e

VI. desempenhar atividades acessoérias ao objeto social da
Companhia incluindo a integracéo das dimensoées social,
ambiental e de governanca & estratégia de negdcio da

Companhia.
Duracdo

Art. 4.° A Companhia funciona por tempo indeterminado.

Capitulo IT capital social e acoes

Valor do capital

Art. 5.° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, &
de R$ 3.759.267.772,22 (trés bilhées, setecentos e cinquenta e nove milhdes,
duzentos e sessenta e sete mil, setecentos setenta e dois reais e vinte e dois
centavos) dividido em 569.598.368 (quinhentas e sessenta e nove milhdes,
quinhentas e noventa e oito mil, trezentas e sessenta e oito) acgdes ordindrias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Capital autorizado

Art. 6.° Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até o limite
de R$ 10.000.000.000,00 (dez bilhées de reais), sem a necessidade de reforma

do Estatuto, por deliberag@o do Conselho de Administragdo.
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§ 1.° O capital pode ser aumentado por meio da subscrigdo de novas acées
ordindrias, ou da capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo

de novas agodes.

§ 2.° O Conselho de Administracdo deve fixar o nUmero das agdes, o preco
de emissdo e as condi¢gdes de integralizacdo, e deve estabelecer se a

subscri¢do serd publica ou particular.

§ 3.° Dentro das hipbteses permitidas pela legislagdo e por este Estatuto, o
Conselho de Administragdo pode excluir o direito de preferéncia dos
acionistas na subscricdo do aumento de capital ou reduzir o prazo para seu

exercicio.

§ 4.° A Companhia pode, dentro do limite do capital social autorizado, por

deliberagdo do Conselho de Administragdo:

emitir bénus de subscricdo;
I. emitir debéntures conversiveis em ac¢des ordindrias; e

. outorgar opcdes de compra ou de subscricdo de agdes da
Companhia em favor dos administradores, empregados ou a
pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia

Geral.
Caracteristicas das agdes

Art. 7.° As agdes sdo indivisiveis em relagdo & Companhia, a qual
reconhecerd como titular de direitos o acionista identificado em seus

registros.
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Direito de preferéncia

Art. 8.° O acionista tem, na proporgdo do numero de agdes de sua
titularidade, preferéncia para a subscrigdo de novas agées, de debéntures

conversiveis em agdes e de bénus de subscri¢cdo.

§ 1.° A emissdo de acdes, de debéntures conversiveis em agdes e de bonus
de subscricdo pode ser realizada com excluséo do direito de preferéncia ou
com reducdo do prazo para exercicio desse direito, desde que a colocagdo

seja feita por meio de:
venda em bolsa de valores;
1. subscri¢do publica;

M. permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle,

nos termos do Artigo 257 e do Artigo 263 da Lei das S.A; ou
IV. outras hipbteses previstas em lei.
§ 2.° O acionista ndo tem direito de preferéncia:
na convers@o em agodes de debéntures conversiveis em agoes;
Il. na conversdo em agodes de bdnus de subscri¢do; e

. na outorga e no exercicio de opgdo de compra ou subscricdo

de agées da Companhia.
Acdes ordindrias

Art. 9.° Cada ag¢do ordindria tem as seguintes caracteristicas, direitos e
vantagens:
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l. confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacées da

Assembleia Geral;

Il.  participa nos aumentos de capital da Companhia realizados

mediante capitalizagdo de lucros ou reservas;

ll.  participa do lucro distribuido a titulo de dividendo ou de juros

sobre capital;

IV. confere, em caso de liquidagdo do patriménio da Companhia, o
direito ao reembolso do capital, calculado pela divisdo do valor do
capital social da Companhia pelo nimero total de agdes emitidas,

desconsideradas as agdes em tesouraria;

V. confere, em caso de liquidagdo do patriménio da Companhia, o
direito a participar do acervo remanescente e o reembolso de capital

das agdes ordindrias; e;

VI. confere o direito de sua inclus@o em oferta pUblica de aquisicdo
de agobes decorrente de alienagcdo de controle da Companhia, ao
mesmo prego por agdo e nas mesmas condi¢gdes ofertadas ao

acionista controlador alienante.
Reembolso dos acionistas dissidentes

Art.10. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem o direito de retirada nas hipoteses previstas na Lei das S.A. é
determinado pela divisédo do valor do patriménio liquido, conforme apurado
nas Ultimas demonstracdes financeiras individuais aprovadas pela

Assembileia Geral, pelo nimero total de agdes de emissdo da Companhia.
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Partes beneficidrias

Art. 11. E vedada a emissd@o de partes beneficiarias pela Companhia.

capitulo IIT assembleia geral

Disposigbes gerais

Art. 12. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e

com o Estatuto, tem poderes para decidir todos os negbcios relativos ao

objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua

defesa e desenvolvimento.

Competéncia

Art. 13. Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A,, compete &

Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

VI.

VII.

VIII.

reforma do Estatuto;

elei¢do ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando

aplicavel;

instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia;

remunerag¢d@o anual global dos administradores;

remuneragd@o do Conselho Fiscal, quando instalado;

contas dos administradores;

demonstragdes financeiras da Companhia;

modificagdo do capital social da Companhia;
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IX. avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacdo do capital social;

X. fusdo, cis@o, incorporagdo ou incorporagdo de agdes
envolvendo a Companhia;

XI. participagdo em grupo de sociedades, conforme definido pelo
Artigo 265 da Lei das S.A,;

XIl. dissolucdo, liquidacdo e extingdo da Companhiga;

XIll. elei¢cdo e destituicdo do liquidante;

XIV. contas do liquidante;

XV. autorizagdo para os administradores pedirem falénciaq,
recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhiag; e

Convocagdo

Art. 14. Compete ao Conselho de Administragcdo, por meio de seu Presidente,

convocar a Assembleia Geral de acordo com os prazos e procedimentos

previstos na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas

hipoteses previstas na Lei das S.A,, pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal.

Local da Assembleia Geral

Art. 15. Salvo por motivo de forga maior, a Assembleia Geral deve ser

realizada na sede da Companhia.
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Paragrafo Gnico. Quando, excepcionalmente, a Assembleia Geral for
realizada fora da sede da Companhia, os andncios de convocagdo devem
indicar, com clareza, o lugar da reunido, sendo vedada a realizagdo da

Assembleia Geral fora do Municipio onde se localiza a sede da Companhia.
Quérum de instalagéo

Art. 16. Ressalvadas as excecgoes previstas em lei, a Assembleia Geral instala-
se:

l. em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas titulares
de acées representativas de, no minimo, % (um quarto) das agées na

respectiva assembleia; e

ll.  em segunda convocagdo, com a presenga de acionistas titulares

de qualquer nUmero de agdes na respectiva assembleia.
Participagdo na Assembleia Geral

Art.17. Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode
comparecer a reunido da Assembleia Geral, permitindo-se a presenca de
administradores, fiscais, avaliadores, consultores e assessores da
Companhia que possam prestar esclarecimentos sobre os assuntos objeto

da Assembleia Geral.

§ 1.° O acionista sem direito de voto pode comparecer & Assembleia Geral e

discutir a matéria submetida & deliberacgéo.

§ 2.° Para ser admitido na reunido da Assembleia Geral o acionista, ou seu
representante legal, deve apresentar documento hdbil de sua identidade e o
comprovante de titularidade de agdes expedido pela instituicdio prestadora
dos servigos de agdes escriturais ou da instituicdo depositaria das agdes em

custoédia.
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§ 3.° O acionista pessoa natural somente pode ser representado por

procurador que atenda aos seguintes requisitos:

seja outro acionista da Companhia;
1. seja administrador da Companhia;
M. seja advogado; ou
IV. seja instituicdo financeira.

§ 4.° O anuncio de convocagdo da Assembleia Geral pode solicitar, para
melhor organizagdo dos trabalhos, o depésito na Companhia de cdpia dos
documentos mencionados neste artigo com antecedéncia da data da

Assembleia Geral.
Mesa

Art. 18. O presidente da mesa, a quem compete conduzir os trabalhos da
Assembleia Geral, & escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes.

O presidente da mesa da Assembleia Geral deve designar o secretdrio.
Maioria deliberativa

Art.19. A Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
delibera por maioria absoluta de votos validamente proferidos, ndo se

computando as abstengdes.
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Ata

Art. 20. Os trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral devem ser
documentados em ata, lavrada em livro préprio, assinada pelos membros

da mesa e pelos acionistas presentes.

§ 1.° A ata deve ser lavrada na forma de sumdario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, e conter apenas a transcri¢cdo das

deliberagbées tomadas;

§ 2.° Os documentos ou propostas submetidas & Assembleia devem ser
numeradas seguidamente, autenticados pela mesa e ser arquivados na

Companhia; e

§ 3.° A mesaq, a pedido de acionista interessado, deve autenticar exemplar ou
copia de proposta, declaragd@o de voto ou dissidéncia, ou protesto

apresentado.

Assembleia Geral Ordindria

Art. 21. A Assembleia Geral relne-se, em cardter ordindrio, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, para examinar, discutir e votar os assuntos previstos no Artigo 132 da

Lei das S.A.

Assembleia Geral Extraordindria

Art. 22. A Assembleia Geral realiza-se, extraordinariamente, sempre que
necessario, quando os interesses sociais assim o exigirem, ou quando as
disposi¢cdes do presente Estatuto ou da legislagdo aplicGvel demandarem

deliberagd@o dos acionistas.
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Capitulo IV administracdo

Secdo | Disposi¢cées Gerais

Estrutura administrativa

Art. 23. A administrag@o da Companhia compete ao Conselho de
Administragcéo e &

Diretoria.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragcdo e
de Diretor Presidente, ou de principal executivo da Companhia, ndo podem
ser acumulados pela mesma pessoq, salvo na hipbétese de vacancia,
observadas, nesse caso, as determinagdes do Regulamento do Novo

Mercado.
Requisitos

Art. 24. Somente pessoa natural pode ser eleita como membro dos 6rgdos

de administragdo.

§ 1.° A posse da pessoa eleita como membro da administracéo residente /ou
domiciliada no exterior fica condicionada & constituicdo de representante
no Brasil, com poderes para, até, no minimo, 3 (trés) anos apbs o término do

prazo de gestdo receber:

l. citagcdes em agdes contra ela propostas com base na legislagcdo

societdria; e

Il.  citagdes e intimagcdes em processos administrativos instaurados

pela CVM.
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§ 2.° A ata da Assembleia Geral ou da reunido do Conselho de Administragéo
que eleger administradores deve conter a (i) qualificacdo; (ii) o prazo de
gestdo de cada um dos eleitos; e, na hipbtese de elei¢cdo de Conselheiro

Independente, (iii) sua qualificagéo como Conselheiro Independente.
Impedimentos

Art. 25. E inelegivel para os cargos de administragéo da Companhia a
pessoa impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda

que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Paragrafo Gnico. E também inelegivel para os cargos de administragdo a
pessoa condenada a pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria

aplicada pela Comisséo de Valores Mobiliérios (“CVM”).

Garantia de gestdo

Art. 26. O administrador fica dispensado de apresentar garantia em favor da

Companhia para assegurar os atos de gestdo.
Posse

Art. 27. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada & assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeigdo a cldusula compromissoéria referida no Artigo
66.

Remuneracdo
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Art. 28. A Assembleia Geral deve fixar a remunerac¢d@o global dos membros

do Conselho de Administragé&o e da Diretoria.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administragcdo deliberar acerca
da distribuicdo da remuneracgéo global dos administradores entre os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria e da reparticéo entre

parcela fixa e parcela variavel.

Secdo Il Conselho de Administragdo
Composigdo

Art. 29. O Conselho de Administra¢gdo &€ composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no méximo, 9 (nove) membros, acionistas ou néo, residentes ou néo no Pais,
todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com

prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

§ 1.° Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo
como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que
os eleger.

§ 2.° Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no § 1.°
acima, o resultado gerar nUmero fraciondrio de conselheiros, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente

superior.

§ 3.° O indicado a Conselheiro Independente deve encaminhar para o
Conselho de Administracdo declaracdo por escrito atestando seu

enquadramento aos critérios de independéncia estabelecidos no
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Regulamento do Novo Mercado, com a respectiva justificativa, se verificada
alguma das situagdes previstas no artigo 16, §2°, do Regulamento do Novo

Mercado.
Presidente e Vice-Presidente

Art. 30. O Conselho de Administragdo deve escolher, dentre os seus

membros, por maioria de votos, um Presidente e um Vice-Presidente.

§ 1.° Compete ao Presidente do Conselho de Administra¢géo convocar,
instalar e presidir as Assembleias Gerais, presidir as reunides do Conselho de
Administracéo e exercer outras atribuicdes e fungdes especificadas ou

atribuidas pelo regimento interno do Conselho de Administragdo.

§ 2.° O Vice-Presidente do Conselho de Administra¢cdo exercerd todas as

fungbes do Presidente na auséncia deste.

§ 3.° Na hipétese de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente, tais
atribuicdes podem ser realizadas por qualquer outro Conselheiro indicado

pelo Presidente.
Vacdancia

Art. 31. No caso de vacdancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de
Administragédo deve nomear o substituto, que permanecerd no cargo pelo
prazo restante do mandato do Conselheiro vacante, observado o disposto

no §1° e §2° do Artigo 24. deste Estatuto.
§ 1.° No caso de vacdncia de todos os cargos do Conselho de Administragéo,

compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os

Conselheiros.
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§ 2.° Para os fins deste artigo, considera-se vacante o cargo de membro do
Conselho de Administracdo decorrente de: (i) destituicao; (ii) interdicao; (iii)
aposentadoria por invalidez; (iv) renancia; (v) morte; (vi) invalidez; (vii)
auséncia injustificada em 3 (trés) reunides consecutivas do Conselho de
Administracdo; (viii) acdo de responsabilidade civil proposta pela
Companbhig; (ix) suspenséo ou inabilitagdo por ato da CVM, apds sua
investidura; ou (x) impedimento por lei especial, ou condenacdo por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que

vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.
Competéncia
Art. 32. Compete ao Conselho de Administragdo:
fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

1. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia

e fixarlhes as atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto;

M. fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e papéis da companhia, solicitar informagées sobre
contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer

outros atos;

IV. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités

estatutdrios de assessoramento do Conselho de Administracdo;

V. constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ndo
previstos neste Estatuto, elegendo e destituindo, a qualquer
tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos

internos de funcionamento e as respectivas remuneragoes;
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VI. convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas
situagodes previstas na legislagdo e neste Estatuto;

VII. manifestar-se sobre os relatérios da administragdo, as contas
da Diretoria e as demonstragées financeiras da Companhia;

VIII. escolher e destituir os auditores independentes;

IX. avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que ndo se
compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou
da Diretoria;

X. aprovar o plano anual da Companhia, o orcamento anual da
Companhiag, o orgamento plurianual e o plano anual de
comercializagdo de energia da

Companhia;

XI. aprovar (a) o Plano de Implantagéo (entendido como o plano

de investimentos para construgdo, implantacdo e
comissionamento de projetos de energia até a sua respectiva
operagdo comercial despachada pelo érgdo regulador
competente) previamente a implantacdo de cada um dos
projetos de energia pela Companhia desde que o Plano de
Implantagdo envolva investimentos em valor igual ou superior
a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais), (b) qualquer
aumento de investimento que supere, cumulativamente, em
mais de 10% o volume de investimento apresentado no Plano de
Implantacdo, (c) a contratagdo de qualquer divida que supere
em, pelo menos, 5% o volume de financiamento de longo prazo

apresentado no Plano de Implantagdo;
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XIl.

X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

deliberar acerca da emisséo, dentro do limite do capital
autorizado, de agdes, de debéntures conversiveis em acgdes e

de bbnus de subscricdo;

deliberar acerca da emisséo, para colocagdo privada ou por
meio de oferta pUblica de distribuicdo, de notas promissérias e

debéntures ndo conversiveis em agdes;

deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite
do capital autorizado, independentemente de reforma
estatutdria, mediante a subscricdo de novas agdes ou
mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem a

emissdo de novas agoes;

autorizar a negociagdo da Companhia com suas proprias
acdes e com instrumentos financeiros referenciados ds agdes

de emiss@o da Companhia, observada a legislagdo aplicavel;

autorizar a alienagdo e o cancelamento de agées em
tesouraria;

fixar o limite de endividaomento da Companhia;

autorizar a participagcdo da Companhia em outras sociedades,
como sécia quotista ou acionista, bem como a sua
participagéo em consércios e acordos de associacdo efou
acordos de acionistas e sobre a constituicdio de sociedades, no

Brasil ou no exterior, pela Companhia;

autorizar a contratagdo ou aditamento, pela Companhia ou por
qualquer de suas sociedades controladas, de quaisquer

empréstimos, financiamentos ou obrigagdes, ou ainda de
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XX.

XXI.

aquisi¢cdo de ativos ou de participagdo em outras empresas,
consorcios, sociedades ou comunhdes e condominios, cujo
valor individual ou em uma série de operacgdes relacionadas
em um periodo de 12 (doze) meses seja igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto em relacdo
a contratos de comercializag@o de energia que observem o
plano anual de comercializag@o de energia aprovado pelo

Conselho de Administracdo;

autorizar a contratagdo ou aditamento, pela Companhia ou por
qualquer de suas sociedades controladas, de fiangas, seguros
garantia ou outra qualquer outra forma de garantia de
obrigagdes, cujo valor individual ou em uma série de operacdes
relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses seja igual ou
superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais),
exceto se (a) referida contratagéo ou aditamento ja tiver sido
aprovado no dmbito do plano anual da Companhia aprovado
pelo Conselho de Administracdo ou (b) em caso de
aditamento, referido aditamento tornar o custo da fianga,
seguro garantia ou outra forma de garantia menor que o
originalmente contratado (desde que o plano anual da
Companhia ndo contenha determinag¢d@o de redugdo do custo
da fianga, seguro garantia ou outra forma de garantia em valor

maior que o efetivamente obtido);

autorizar a contratagdo ou aditamento de qualquer contrato ou
acordo, pela Companhia ou quaisquer de suas controladas,
cujo valor individual ou em uma série de operagdes
relacionadas realizadas em um periodo de 12 (doze) meses, e
sob o qual a Companhia ou quaisquer de suas controladas
assuma responsabilidades ou obrigag¢des reciprocas de valor

superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais) por
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XXII.

XXIII.

ano, exceto em relagcdo a contratos de comercializagdo de
energia que observem o plano anual de comercializagdo de

energia aprovado;

deliberar acerca da outorga, dentro do limite de capital
autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, de opgd@o de compra de agdes a administradores ou
empregados, ou a pessods naturais que prestem servigos A

Companhia ou a sociedade sob seu controle;

organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias
consubstanciadas em regimento interno aprovado e

modificado pelo préprio

Conselho de Administracdo;

XXIV.

estabelecer as seguintes politicas da Companhia: (a) politica
de negociagdo de valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia; (b) politica de divulgacao de informagées da
Companbhia; (c) politica de transagées com partes
relacionadas; (d) politica de remuneracdo; (e) politica de
indicag@o dos membros do Conselho de Administragdo,

comités de assessoramento e Diretoria da

Companbhia; (f) politica de gerenciamento de riscos da Companhia;

XXV.

XXVI.

aprovar a matriz de risco;

estabelecer o cédigo de conduta da Companhia, aplicavel a
todos os seus empregados e administradores, e podendo
abranger terceiros, tais como fornecedores e prestadores de
servigo, na forma estabelecida pelo Regulamento do Novo
Mercado, bem como estabelecer as demais politicas da

Companhias;
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XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

escolher os jornais e veiculos de comunicag¢do utilizados pela
Companhia para realizagdo de suas publicagcdes e divulgagdes

exigidas pela legislagdo e regulamentacdo;

autorizar a celebragdo de transagdo entre partes relacionadas
de valor igual ou maior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e
que ndo sejam de competéncia da assembleia geral, sendo
que as seguintes transagdes sdo consideradas aprovadas

previamente:

a) transagdes entre a Companhia e suas controladas, diretas
e indiretas, desde que ndo haja participagdo no capital social
da controlada por parte dos acionistas controladores da
Companhia, de seus administradores ou de pessoads a eles

vinculadas; e

b) transagdes entre controladas, diretas e indiretas, da
Companhiag, desde que ndo haja participagdo no capital social
da controlada por parte dos acionistas controladores, de seus

administradores ou de pessoads a eles vinculadas.

autorizar a constituigco de gravames e a prestacdo de
garantias em favor de terceiros, observado o objeto social da
Companhia e a vedagdo legal & pratica de atos de liberalidade,
exceto (a) se inferior a valor de R$5.000.000,00 (cinco milhées
de reais), (b) a outorga de garantias que estejom
contempladas no plano anual da Companhia, referido no inciso

X acima; e

autorizar a compra, venda, a alienagdo, permuta, promessa de
alienagdo ou qualquer forma de disposi¢cdo, pela Companhia
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ou por quaisquer de suas sociedades controladas, de qualquer
bem ou direito, cujo valor individual ou em uma série de
operagdes relacionadas em periodo de 12 (doze) meses seja
igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhées de reais,
exceto em relagd@o a contratos de comercializagdo de energia
que observem o plano anual de comercializagdo de energia

aprovado pelo Conselho de Administracdo;

XXXI.  Aprovar as atribuigées da drea de auditoria interna da
Companhia; e

XXXIl.  Aprovar os orcamentos do Comité de Auditoria e Gestdo de

Riscos e da drea de auditoria interna da Companhia.
Reunides

Art. 33. O Conselho de Administragdo reunir-se-@, ordinariamente, nas datas
previamente fixadas em calenddrio anual definido pelo proprio 6rgdo e,

extraordinariamente, sempre que for oportuno ou necessdario.

§ 1.° A reunido do Conselho de Administracdo deve ser convocada por
escrito, pelo Presidente do Conselho de Administragdo, por qualquer
membro do Conselho de Administragdo ou por qualquer outra pessoa
indicada pelo Presidente do Conselho de Administracdo para convocar em
seu home, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da reuniédio,
devendo constar da convocagdo a data, local, hordrio e os assuntos que

constaréo da ordem do dia.

§ 2.° Fica dispensada a convocagdo por escrito sempre que comparecerem

a reunido todos os membros do Conselho de Administragdo.
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§ 3.2 As reunides do Conselho de Administragd@o serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, a menos que outro local seja

informado na respectiva convocagdo.

§ 4.° E facultado ao Conselheiro participar da reuni@o do Conselho de
Administracéo por meio de videoconferéncia, conferéncia telefénica ou
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagéo dos

participantes e sua interagdo em tempo real.

§ 5.° O Conselheiro que participar remotamente da reunido somente se
considera presente se confirmar seus votos e manifestagdo por meio de
declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho por carta,
fac-simile ou correio eletrénico logo apds o término da reunido. Uma vez
recebida a manifestacéo, o Presidente do Conselho de Administracdo fica
investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniéio em nome do

conselheiro que participou remotamente.

§ 6.° As reunides do Conselho de Administragcdo serdo instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenca da maioria dos seus membros em

exercicio e, em segunda convocagdo, por qualquer nimero.

§ 7.° Cada membro do Conselho de Administrac@o tem direito a 1 (um) voto

na reunido do Conselho de Administragdo.

§ 8.° A reunido do Conselho de Administracdo é presidida pelo Presidente do

Conselho de Administracdo, ou, na auséncia deste, por outro membro do
Conselho de Administragdo indicado pela maioria dos demais membros
presentes, e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente da reunido

em questdo.
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§ 9.° O Conselho de Administragdo delibera pela maioria absoluta dos votos
proferidos, ndo computadas as abstencdes, podendo o membro vencido

consignar seu voto na ata da respectiva reunido.

§ 10.° No caso de empate, cabe ao Presidente do Conselho de Administragcéo

o voto de desempate.

§ 1. As deliberagées do Conselho de Administragc@o devem ser registradas
em atas lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracd@o e, sempre que contiverem deliberagées destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos deverdo ser registrados na Junta

Comercial e publicados.

Conflito de interesses e beneficio particular

Art. 34. E vedado ao membro do Conselho de Administrag@o intervir em
qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia ou interesse particular, bem como ter acesso a informacgdes ou
participar de reunides relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou

represente interesse conflitante com a Companhia e/ou interesse particular.

Secdo lll Comité de Auditoria e Gestdo de Risco

Art. 35. O Conselho de Administra¢do é assessorado pelo Comité de
Auditoria e Gestdo de Risco, constituido na forma prevista neste Estatuto,
com o objetivo de conduzir ou determinar a realizagdo de consultas,
avaliagdes e investigagcdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive

com a contratagdo e utilizagcdo de especialistas externos independentes.

§ 1.° Sem prejuizo do comité previsto neste Estatuto, o Conselho de
Administracéo pode criar comités de assessoria adicionais com objetos

restritos e especificos e com prazo de duragdo determinado, devendo
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indicar os respectivos membros dentre os administradores da Companhia
e/ou dentre quaisquer outras pessoas relacionadas, seja direta ou

indiretamente, & Companhia.

§ 2.° A Companhia deve divulgar os regimentos internos dos comités
previstos neste Estatuto, contemplando a sua estrutura, sua composicdo,

suas atividades e responsabilidades.

Art. 36. As recomendacgodes fornecidas pelo Comité de Auditoria e Gestdo de

Risco ndo vinculam o Conselho de Administragdo.

Art. 37. As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e
responsabilidades dos administradores aplicam-se aos membros dos
comités de assessoramento, tanto criados pelo Estatuto como por

deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Art. 38. O Comité de Auditoria e Gestdo de Risco, 6rgdo de assessoramento
vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, € composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, e, no méximo, 5 (cinco) membros, nos termos da
Resolugdo CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021 (“Res. CVM 23"), do
Regulamento do Novo Mercado e do Oficio da Diretoria de Emissores da B3

("DIE”) n.° 333, de 9 de outubro de 2020 (“Oficio 333/2020-DIE"), sendo que ao

menos 1 (um) membro deve ser Conselheiro Independente e ao menos 1
(um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societdria.

§ 1.° O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Risco pode

acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

§ 2.° As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Gestdo de Risco
estdo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de
Administragdo.
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§ 3.° O Comité de Auditoria e Gestdo de Risco exerce suas fungdes em

conformidade com o seu regimento interno. Adicionalmente ds disposi¢ces

deste Estatuto e do regimento interno do Comité de Auditoria e Gestdo de

Risco, o comité observard todos os termos, requisitos, atribuigdes e

composicdo prevista na Res. CVM 23, no Regulamento do Novo Mercado e

no Oficio 333/2020-DIE, qualificando-se como um Comité de Auditoria

Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Art. 39. Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Risco, entre outras

matérias:

VI.

VII.

assessorar o Conselho de Administragdo nas atividades de

avaliagdo e controle das auditorias independente e interna;

opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de

auditoria independente;

avaliar as informagoées trimestrais, demonstragées

intermedidrias e demonstrag¢ées financeiras da Companhia;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de

controles internos da Companhia;

avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

avaliar, monitorar, e recomendar ad administragdo a corregdo
ou aprimoramento das politicas internas da Companhia,

incluindo a politica de transagdées entre partes relacionadas; e

possuir meios para a recepcdo e tratamento de informacdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos

aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e cédigos
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internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da confidencialidade da

informagdo.

A Secdo IV Diretoria

Art. 40. A Diretoria & composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administracdo, para um mandato unificado de 1 (um) ano,

permitida a reelei¢do.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracdo, até o méximo

de 1/3 (um terco), podem ser eleitos para cargos de diretores.
Cargos e Designagées
Art. 41. A Diretoria € composta pelos seguintes cargos:
Diretor Presidente;
I. Diretor Financeiro;
M. Diretor de Operacoes;
V. Diretor de Relagdes com Investidores; e
V. Diretor sem designagdo especifica.

Paragrafo Gnico. E permitida a cumulagdo de cargos por uma mesma
pessoa.
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Poderes, atribuicdes e fungdes

Art. 42. Os diretores tém plenos poderes para praticar todos os atos

necessdrios ou convenientes & administragcdo e gestdo da Companhia,

observados os limites estabelecidos pela legislagdo aplicavel e as

disposi¢oes deste Estatuto.

§ 1.° O Diretor Presidente dirige as atividades da Companhia, coordenando as

atividades dos demais diretores, com poderes para:

V.

formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao
Conselho de Administragcdo e aos Comités de Assessoramento,
quando requerido, bem como estabelecer os critérios para a
execucdo das deliberagées da Assembleia Geral e do Conselho

de Administragdo, com a participagdo dos demais Diretores;

submeter & aprovagdo do Conselho de Administracdo os
planos de negdcio e orgamento anuais, planos de
investimentos e novos programas de expansdo da Companhia,

promovendo a sua execugdo nos termos aprovados;

liderar, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os

negdécios da Companhia;

acompanhar e prestar informagdes de desempenho ao
Conselho de

Administracdo e & Diretorig;

V.

indicar ao Conselho de Administragcdo os nomes para
composicdo da Diretoria, com excecdo do Diretor Financeiro, e

recomendar ao Conselho de Administracéo a destituicéo de
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qualgquer membro da Diretoria, com excecdo do Diretor

Financeiro;
VL. coordenar e superintender as atividades da Diretoria; e
VII. realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de

Administragdo.

§ 2.° O Diretor Financeiro tem poderes e deveres para:

l. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades

relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia;

Il.  gerir as finangas consolidadas da Companhia, o orgamento das
diversas dreas da Companhia e o plano de investimentos da

Companhia;

lll.  prover informacdes financeiras e gerenciais aos demais Diretores

e ao Conselho de Administragdo;

IV. gerir o mapeamento, o monitoramento e a quantificagéo de

riscos da Companhia e atuar ativamente em suas mitigacoes;

V. elaborar e revisar as demonstracgdes financeiras e o relatério

anual da administragdo da Companhiga;

VI. responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e

investimentos da Companhia; e

VIl. realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de

Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

§ 3.2 O Diretor de Operacdes tem poderes para:
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planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas & operacdo e manutengdo dos ativos

detidos e operados pela

Companhia;

estruturar e gerir os processos operacionais da Companhia;

coordenar todas as atividades de engenharia e andlises
técnicas da Companhia;

gerir o mapeamento, monitoramento e quantificagdo de riscos
técnicos e operacionais da Companhia bem como atuar

ativamente em suas mitigacgoées; e

realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de

Administracdo e/ou pelo Diretor Presidente.

§ 4.° O Diretor de Relagées com Investidores tem poderes para:

representar a Companhia perante a CVM, acionistas,
investidores, bolsas de valores, o Banco Central do Brasil e
demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no

mercado de capitais;

planejar, coordenar e orientar o relacionamento e
comunicagdo entre a Companhia e seus investidores,a CVM e
demais 6rgdos nos quais os valores mobilidrios da Companhia

sejam admitidos & negociagdo;

propor orientagdes e normas para as relagées com os

investidores da Companhia;
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V.

VI.

VII.

VIII.

observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do
mercado de capitais em vigor e divulgar ao mercado
informacgdes relevantes relativas & Companhia e seus negbcios,

na forma exigida em lei;

guardar os livros societdrios e zelar pela regularidade dos

assentamentos neles feitos;

prestar toda e qualquer informacgdo aos investidores, & CVM,

outras institui¢ées financeiras e demais érgdos reguladores;

manter atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia; e

zelar pelo cumprimento e execucdo das normas estatutdrias e,
seja em conjunto ou isoladamente, praticar os atos normais de

gestdo da Companhia.

§ 5.° O Diretor sem designacdo especifica deve, dentre outras atribuicdes

que venham a ser determinadas pelo Conselho de Administragdo:

auxiliar o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor de

Relagdes com Investidores no exercicio de suas respectivas

atribuicdes; e

praticar atos normais de gestdo da Companhia, isoladamente ou

em conjunto com outros diretores da Companhia, sempre sob a

supervis@o do Diretor Presidente.

Auséncia e impedimento tempordrio
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Art. 43. No caso de impedimento ou auséncia tempordria de qualquer
diretor, suas atribuigdes e fungdes devem ser exercidas e desempenhadas

por outro diretor, indicado por escrito pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Unico. O diretor que cumular as fungées do diretor ausente ou
impedido deve, em todos os atos praticados, indicar o cargo do diretor

substituido com a aposi¢do da expressdo “em exercicio”.
Vacdancia

Art. 44. No caso de vacdancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve
ser nomeado interinamente pela Diretoria dentre os demais diretores,
perdurando a substituicdo interina até a investidura do novo diretor, eleito

na primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar.

§ 1.° O diretor que cumular as fungdes do diretor ausente ou impedido deve,
em todos os atos praticados, indicar o cargo do diretor substituido com a

aposicdo da expressdo “em exercicio”.

§ 2.° O substituto eleito pelo Conselho de Administragcéo completard o prazo

de gestdo do substituido.

Poderes privativos da Diretoria

Art. 45. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,

cabe aos diretores, na forma prevista neste Estatuto.
Regras de representacdo

Art. 46. Ressalvadas as hipoteses previstas em lei e neste Estatuto, a

Companhia somente se faz presente, realizando atos, em juizo ou fora dele,
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vinculativos, assumindo direito e obrigagdes, pela atuagdo, manifestagdo e

assinatura:

pelo diretor presidente, individualmente,

de 2 (dois) diretores em conjunto, ou

de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com

poderes expressos e especificos para a pratica do ato.

§ 1.° A Companhia pode ser representada por 2 (dois) procuradores com

poderes expressos e especificos, devidamente constituidos na forma do § 2.°

abaixo, agindo em conjunto, nas situagées abaixo:

alienagdo, aquisi¢do, permuta, doagdo, cessdo,
desapropriacdo, constituicdo de serviddo, hipoteca ou qualquer
outra forma de 6nus, bem como a pratica de qualquer outro
ato ou negébcio juridico relacionado a iméveis, envolvendo a

Companhia;

representagcdo da Companhia como acionista ou quotista nas
assembleias gerais ou reunides de quotistas das sociedades
por ela controladas ou nas quais detenha qualquer

participagdo societdria, observado o disposto neste Estatuto;
representacgdo perante quaisquer 6rgdos ou reparticoes
pUblicas federais, estaduais e municipais, autarquias e
sociedades de economia mista, em assuntos de roting,

inclusive para fins judiciais;

representacdo perante a Justica do Trabalho e sindicatos;
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V. atos de admissdo, suspensd@o ou demissdio de empregados e

representagcdo da Companhia em acordos trabalhistas;

VL. assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros; e

VII. compra, venda, alienagdo, permuta, promessa de alienagdo ou
qualquer forma de aquisi¢cdo ou disposicdo, pela Companhia
ou por qualquer de suas controladas, de qualquer bem ou
direito, desde que referida transagdo tenha sido expressamente
aprovada pelos 6rgdos competentes, nos termos e conforme

previsto neste Estatuto.

§ 2.° As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser sempre
assinadas pelo diretor presidente, individualmente, ou por 2 (dois) diretores
agindo em conjunto, especificando os poderes outorgados e com prazo de
vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano, com excegdo as procuracées
outorgadas (i) para fins judiciais, (ii) no @mbito de contratos de
financiamento e instrumentos relacionados a esses contratos de
financiamento, e (iii) no @mbito de ofertas publicas de valores mobilidrios de
emissdo da Companhia, as quais podem ter prazo de vigéncia superior ou

por tempo indeterminado.

§ 3.2 O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente,
representar a Companhia perante a CVM, a B3, a instituicéo financeira
prestadora dos servigos de escrituragéo de agcdes da Companhia e
entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores

mobilidrios da Companhia estejom admitidos a negociacgdo.

§ 4.° Os atos, transagdes e operacdes praticados em violagdo ao disposto
neste artigo, ainda que em nome ou em favor da Companhia, ndo séo
considerados atos da Companhiag, sendo totalmente inoperantes e

ineficazes em relagdo a Companhia, produzindo efeitos e vinculando,
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pessoalmente, a pessoa que praticou o ato com infragdo a este Estatuto ou

com excesso de poderes.

Capitulo v conselho fiscal

Instalagdo e funcionamento

Art. 47. A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento ndo
permanente, a ser instalado pela Assembleia Geral, a pedido dos acionistas,

nas hipbteses previstas na legislagdo, ou por proposta da administragdo.

Paragrafo Unico. Cada periodo de funcionamento Conselho Fiscal termina

na primeira Assembleia Geral Ordindria apés a sua instalagdo.
Composigdo

Art. 48. O Conselho Fiscal, quando instalado, € composto por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes,

eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, sendo permitida a reelei¢do.

Competéncia

Art. 49. Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdo dos administradores,
exercendo todos os poderes, as funcgdes, as atribuicdes e as prerrogativas

previstos na legislacéo.

Remuneracdo

Art. 50. A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal deve fixar a

remunera¢do dos Conselheiros que, além do reembolso, obrigatdrio, das
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despesas de locomogdo e estada necessdrias ao desempenho da fungdo,
ndo pode ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento)
da remuneracdo que, em médiaq, for atribuida a cada diretor, ndo

computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros.

Capitulo VI exercicio social, lucros e
dividendos

Exercicio social

Art. 51. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasiio em que o balango e as demais

demonstragdes financeiras deverdo ser preparadas.
Demonstragées financeiras

Art. 52. Ao final de cada exercicio social, a Companhia deve elaborar

demonstragdes financeiras, em conformidade com as normas aplicaveis.

Paragrafo Gnico. A administracdo pode levantar demonstragdes financeiras
intermedidrias, semestrais, trimestrais ou em periodos menores, observadas

as normas contdbeis aplicaveis.

Absorc¢do de prejuizos e tributos

Art. 53. Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinagcdo, devem ser
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para pagamento dos

tributos sobre o lucro.
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Art. 54. Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem
ser deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de

debéntures, de empregados e de administradores no resultado.

Paragrafo Unico. As participagdes nos lucros mencionadas no caput sGo
independentes e ndo se confundem com os planos de pagamento de

participagdo nos lucros e resultados previstos na legislagdo trabalhista.
Lucro liquido do exercicio

Art. 55. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a
parcela do resultado do exercicio que remanescer depois das dedugdes

previstas no Artigo 53. e no Artigo 54.
Proposta de destinagdo do lucro liquido

Art. 56. A administra¢g@o deve submeter @ Assembleia Geral proposta de

destinacdo do lucro liquido do exercicio, observadas as seguintes regras:

l. parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio deve ser aplicada na formac¢do da reserva legal, até que tal
reserva atinja valor equivalente a 20% (vinte por cento) da cifra do

capital social;

Il.  parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser
destinada & formacgdo de reserva para contingéncias, com a
finalidade de compensar, em exercicio futuro, a diminuigéo do lucro

decorrente de perda julgada provavel;

ll.  parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou
subvencgdes governamentais para investimentos pode ser destinada

para a reserva de incentivos fiscais;
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IV. parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios
anteriores e correspondente a perdas efetivamente incorridas ou néo

materializadas deve ser revertida;

V. do saldo remanescente apds as deducdes e reversdes
mencionadas nos incisos acima, se houver, parcela correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) deve ser distribuida aos acionistas como

dividendo obrigatério;

VI. do saldo remanescente apds as deducdes e reversdes
mencionadas nos incisos | a IV acima, parcela correspondente a até
75% (setenta e cinco por cento) pode ser aplicada na formagdo de
reserva destinada para utilizagéo em aquisicéo de ativos e/ou
sociedades, reforco de capital de giro e programas de recompra de
acgdes que venham a ser aprovados pela Companhia, até que tal
reserva atinja valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) da cifra

do capital;

VIl. parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta
da administracdo, ser retida para execugdo de orcamento de capital

aprovado pela Assembleia Geral;

VIll. o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos

acionistas como dividendo adicional.

§ 1.° A Companhia tem a faculdade de ndo constituir a reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado
na reserva de capital, seja superior a montante equivalente a 30% (trinta por

cento) da cifra do capital social.
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§ 2.° No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado
nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos érgdos de
administragd@o, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem
absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para

o pagamento do dividendo obrigatério.

§ 3.° A Assembileia Geral pode n&o distribuir o dividendo obrigatdrio
mencionado no inciso V no exercicio social em que os administradores
informarem, pormenorizadamente, que o pagamento de tal dividendo é

incompativel com a situagdo financeira da Companhia.

§ 4.° O montante do dividendo ndo distribuido por incompatibilidade com a
situagdo financeira da Companhia deve ser registrado como reserva
especial e, se ndo absorvido por prejuizos em exercicios subsequentes, deve
ser pago como dividendo assim que o permitir a situagdo financeira da

Companhia.

§ 5.° O saldo das reservas de lucros, exceto a reserva para contingéncias,
reserva de incentivos fiscais e a reserva de lucros a realizar, ndo pode
ultrapassar o valor do capital social. Atingindo esse limite, a Assembleia
Geral deve deliberar sobre aplicagcdo do excesso na integralizagdo ou no

aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendos.

Juros sobre capital proprio

Art. 57. De acordo com os termos da legislagdo aplicavel, a Companhia pode
pagar seus acionistas, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo
ou da Assembleia Geral, juros sobre capital proprio, os quais podem ser

imputados ao dividendo obrigatério.
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Dividendo intermedidrio e intercalar

Art. 58. O Conselho de Administragdo tem poderes para a seu exclusivo
critério:

l. declarar dividendo ou juros sobre capital préprio com base no
lucro liquido do exercicio em curso, apurado em demonstragoes
financeiras intermedidrias, semestrais, trimestrais ou em periodos

menores,

Il.  declarar dividendo ou juros sobre capital préprio com base nas
reservas de lucros existentes nas Ultimas demonstragdes financeiras
anuais ou intermedidrias, semestrais, trimestrais ou em periodos

menores.

Paragrafo Unico. A declaracdo de dividendo ou juros sobre capital préprio
com base no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em
demonstragdes financeiras intermedidrias levantadas em periodo inferior ao
semestral, estd limitada, em cada semestre, ao valor da reserva de capital

da Companhia.

Pagamento de dividendo e de juros sobre capital préprio

Art. 59. A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo, conforme o
caso, deve fixar o prazo para pagamento do dividendo ou dos juros sobre
capital préprio declarados e definir a data na qual as agdes da Companhia

passam a ser negociadas sem direito a proventos.

§ 1.° O 6rgdo que aprovar a declaragdo de dividendo ou dos juros sobre
capital préprio pode determinar o termo final para o pagamento do

dividendo e delegar a Diretoria a fixagdo da data exata do pagamento.

99



—_—
= serena

§ 2.° O pagamento do dividendo ou dos juros sobre capital préprio ndo pode,
em nenhuma hipotese, ocorrer depois do encerramento do exercicio social

no qual os proventos foram declarados.

§ 3.° A pretensdo para receber dividendos e/ou juros sobre capital proprio
prescreve no prazo de 3 (trés) anos contados da data em que tais

dividendos foram colocados & disposi¢@o do acionista.

§ 4.° Os valores de dividendos e juros sobre capital proprio prescritos devem

ser revertidos & Companhia.

Capitulo vii alienacdo do controle
aciondrio

Oferta PUblica por Alienagdo do Poder de Controle

Art. 60. A alienacgdo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagcdo, como por meio de operagdes sucessivas,
deverd ser contratada sob a condi¢cdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de agdes tendo por objeto as
acdes de emiss@do da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagcdo e na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a

Ihes assegurar tratamento igualitério dquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. Para fins deste Capitulo VII, entende-se por “Controle da
Companhia” e seus termos correlatos, o poder efetivamente utilizado por
acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participagdo aciondria detida.
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Capitulo VIII da protecdo a dispersdo
aciondria

Oferta pUblica de aquisi¢cdo de agdes

Art. 61. Qualquer pessoa ou grupo de acionistas que venha a adquirir ou se
torne titular, por qualquer titulo ou motivo, ainda que por meio de oferta
puUblica de aquisi¢do, de agdes de emissdo da Companhia, de valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou que confiram o direito a adquirir agdes
de emiss@o da Companhiag, ou de direitos sobre agdes de emissdo da
Companhia (inclusive usufruto, fideicomisso ou direitos decorrentes de
acordos de acionistas), ainda que por meio de instrumentos financeiros com
liquidagdo fisica, que Ihe torne titular de participagdo, direta ou indiretaq,
igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agdes de emisséo da
Companhia (“Participagdo Relevante”), seja ou néo acionista da
Companhia anteriormente & operacdo especifica que resultar na
titularidade de tais acées (“Adquirente de Participagdo Relevante”), deve
efetivar oferta pUblica de aquisi¢do da totalidade das agdes de emissdo da
Companhia detidas pelos demais acionistas, observando-se o disposto na
regulamentacgdo aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e os termos

deste artigo (“OPA por Aquisi¢@o de Participagdo Relevante”).

§ 1.° O Adquirente de Participagdo Relevante deve solicitar o registro, caso
exigido, ou lancar a referida OPA por Aquisicéo de Participacdo Relevante no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do
evento que resultou na titularidade direta ou indireta de Participacéo

Relevante.

§ 2.° A OPA por Aquisi¢gd@o de Participagdo Relevante deve ser:

dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
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I. efetivada em leiléo a ser realizado na B3;

. langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no §

3.° deste artigo; e

IV. paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicéo

na OPA de agdes de emissdo da Companhia.

§ 3.° O preco por acdo a ser ofertado e pago na OPA por Aquisicdo de
Participagd@o Relevante deve ser, no minimo, o maior valor determinado com

base nos seguintes critérios:

l. 125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor de avaliagdo da
Companhia apurado com base nos critérios, adotados de forma
isolada ou combinada, de patriménio liquido contdbil, de patriménio
liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparagdo por multiplos, de cotagdo das agdes no mercado de
valores mobilidrios, ou com base em outro critério aceito pela CVM,
dividido pelo nUmero total de agdes emitidas pela Companhia na data
da apuracdo, ficando o Adquirente de Participagd@o Relevante
responsdvel por todos os custos de avaliagdo e de determinac¢do do

valor de avaliagdo da Companhiga;

Il. o maior preco pago pelo Adquirente de Participacdo Relevante
por agdes da Companhia em qualquer tipo de negociag¢do, no periodo
de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria
a realizagdo da OPA por Aquisi¢cdo de Participagdo Relevante nos
termos deste artigo, ajustado por eventos societdrios, tais como
distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio,

grupamentos, desdobramentos ou bonificagoes;
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. 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotag&o unitdria mais
alta atingida pelas agdes de emissdo da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior & data de realizacdo da OPA por
Aquisicdo de Participacdo Relevante em qualquer mercado
regulamentado de valores mobilidrios, no Brasil ou no exterior, em que
as agodes ou titulos representativos das agdées da Companhia forem

admitidos & negociagdo.

§ 4.° A realizagdo da OPA por Aquisicdo de Participacdo Relevante néo exclui
a possibilidade de outra pessoaq, incluindo algum acionista da Companhia,
ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta publica de

aquisi¢do concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

§ 5.° O Adquirente de Participagdo Relevante deve atender eventuais
solicitages ou exigéncias da CVM dentro dos prazos prescritos na

regulamentacgdo aplicavel.

§ 6.° Na hipotese do Adquirente de Participagdo Relevante ndo cumprir as
obrigagdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao
atendimento dos prazos mdaximos para a realizagdo ou solicitagdo do
registro, caso exigido, da OPA por Aquisicdo de Participagcdo Relevante, ou
para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administragcdo da Companhia deve convocar Assembleia
Geral, na qual o Adquirente de Participagdo Relevante ndo pode votar, para

examinar, discutir e votar sobre a:

l. suspensdo do exercicio dos direitos patrimoniais, politicos e de
fiscalizagdo do Adquirente de Participagdo Relevante que ndo cumpriu
com qualquer das obrigagdes impostas por este artigo, conforme

disposto no Artigo 120 da Leidas S.A,; e
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Il. o ajuizamento de agdo, observado disposto no Artigo 66., o contra

o Adquirente de Participagdo Relevante, para demandar:

a) condenacdo do Adquirente de Participacdo Relevante
para

realizacdo da OPA por Aquisi¢@o de Participagdo Relevante;
e/ou

b) indenizagdo em favor dos demais acionistas da
Companhia pelas perdas e danos, diretos e indiretos,
causados em decorréncia do descumprimento das

obrigacgdes impostas por este artigo.

§ 7.° Para fins da verificag&o do atingimento da participagdo de 30% (trinta
por cento), n&o sdo computados os acréscimos involuntdrios de
participagdo aciondria resultantes de cancelamento de agdes em
tesouraria ou de redugdo do capital social da Companhia com o

cancelamento de agodes.

§ 8.° Fica dispensado de langar a OPA de Aquisicdo de Participagdo

Relevante o Adquirente de Participagdo Relevante que:

l. adquirir Participagdo Relevante em resultado de operagdo de
fusdo, cisdéo com incorporacéo da parcela cindida pela Companhia, de
incorporacgdo de sociedade pela Companhia e de incorporagdo de

acdes pela Companhia;

Il.  adquirir Participacdo Relevante por forca de heranga ou legado,
desde que o Adquirente de Participagdo Relevante se comprometa a
alienar, e efetivamente aliene, as agdes, instrumentos financeiros ou

direitos que excederem 30% (trinta por cento) do capital social total da
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Companbhia, no prazo de 12 (doze) meses contadas do evento que
resultou na aquisicdo;

. adquirir Participacdo Relevante em resultado direto de subscricéo
de agdes da Companhia, realizada em oferta publica de distribuicdo
primdria de agées ou valores mobilidrios conversiveis em agdes ou que

confiram o direito a adquirir agées de emiss@o da Companhia; ou

IV. obtenha dispensa expressa e especifica da Assembleia Geral,
especialmente convocada para apreciar o pedido de dispensa
formulado pelo Adquirente de Participagcdo Relevante, que ndo pode,

direta ou indiretamente, votar na referida Assembleia Geral.

Aumento de Participagdo Societdria

Art. 62. A OPA por Aquisicdo de Participagcdo Relevante prevista no Artigo 61.
também é exigida toda a vez que um acionista ou grupo de acionistas que
j& seja titular de Participagdo Relevante, adquirir ou se tornar titular, direta ou
indiretamente, por meio de uma operag¢do ou de varias operagdes, de
agdes, de valores mobilidrios conversiveis em agdes ou que confiram o
direito a adquirir agées de emisséo da Companhia, ou de direitos sobre
acées de emiss@o da Companhia (inclusive usufruto, fideicomisso ou
direitos decorrentes de acordos de acionistas), ainda que por meio de
instrumentos financeiros com liquidagdo fisica, que elevem sua participagdo
societdriq, direta ou indireta, para um percentual superior a 50% (cinquenta

por cento) do capital social total da Companhia.

§ 1.° Aplicam-se ao aumento da participagdo societdria referida no caput as
hipéteses de dispensa previstas no § 8.° do Artigo 61., que deverdo ser
avaliadas a cada vez que o titular de Participacdo Relevante incrementar
sua participagdo societdria como consequéncia das hipbteses do § 8.° do

Artigo 61.
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§ 2.° A obrigacdo de realizagcdo da OPA por Aquisicdo de Participagdo
Relevante por aumento da participacdo societdria referida no caput é
exigida mesmo que o Adquirente de Participagdo Relevante tenha sido
beneficiado pelas hipbteses de dispensa previstas no § 8.° do Artigo 61. antes
de atingir a Participa¢cdo Relevante ou ainda que ele tenha realizado a OPA

por Aquisi¢@o de Participagdo Relevante no passado.

Inaplicabilidade

Art. 63. As obrigacées previstas neste CAPITULO VIl ndo se aplicam (i) as
pessodas ou grupo de acionistas que sejam, direta ou indiretamente,
acionistas da Companhia na véspera da listagem das agdes no Novo

Mercado da B3 (“Acionistas Existentes”); ou (ii) aos eventuais adquirentes,

direta ou indiretamente, de Participacdo Relevante dos Acionistas Existentes.

Paragrafo Gnico. As obrigagées previstas neste CAPITULO VIl ndo se aplicam
ds pessoas e grupo de acionistas mencionadas no cgput ainda que estas
pessoas ou grupo de acionistas venham a formar novos grupos de
acionistas que, em conjunto, atinjam os percentuais de participacdo

previstos no Artigo 61. e no Artigo 62. acima.

Capitulo IX dissolucdo e liquidacdo
Dissolucdo e liquidacéo

Art. 64. A Companhia dissolve-se e tem seu patrimoénio liquidado nos casos

previstos em lei.
Paragrafo Unico. Durante a liquidagdo, o Conselho Fiscal ndo tem

funcionamento permanente, sendo instalado, apenas, a pedido de

acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel.
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Capitulo X acordos de acionistas

Cumprimento dos acordos de acionistas

Art. 65. A Companhia deve cumprir todas e quaisquer disposicoes previstas

nos acordos de acionistas arquivados em sua sede.

§ 1.° A Companhia ndo deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou
aprovagdo dos acionistas, dos Conselheiros de administragéo ou de
qualquer diretor, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou
que seja incompativel com as disposi¢cdes de tais acordos de acionistas ou

que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais

acordos.

§ 2.° Os signatdrios de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia devem indicar, no momento do arquivamento, representante
para comunicar-se com a Companhia, para prestar ou receber

informagoées, nos termos do § 10 do Artigo 118 da Lei das S.A.

§ 3.° Todos os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
devem ser divulgados publicamente em conformidade com a legislagcdo da
CVM.

Capitulo XI compromisso arbitral

Clausula compromissoéria

Art. 66. A Companhiaq, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na

forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
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eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes
das disposi¢des contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei
6.385"), na Lei das S.A,, no Estatuto da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissé@o
de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do

Contrato de Participagédo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o

Tribunal Arbitral, deve ser remetido ao Poder Judicidrio.
Capitulo XII disposicoes finais

Interpretagdo

Art. 67. Os titulos e cabecalhos deste Estatuto servem meramente para
referéncia e ndo devem limitar ou afetar o significado atribuido ao
dispositivo a que fazem referéncia. § 1.° Os termos “inclusive”, “incluindo”,
“particularmente” e outros termos semelhantes, sdo utilizados com a
finalidade de ilustragéo ou énfase e ndo devem ser interpretados como
limitando e nem tém o efeito de limitar a generalidade de quaisquer
palavras precedentes, devendo ser interpretados como se estivessem

acompanhados do termo “exemplificativamente”.
§ 2.° Sempre que exigido pelo contexto, as definigdes contidas neste Estatuto

aplicamse tanto no singular quanto no plural e o género masculino inclui o

feminino e viceversa.
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§ 3.° Qualquer referéncia a um dispositivo, exceto se de outra forma disposto,

deve ser considerada como se referindo ao dispositivo inteiro.

§ 4.° Referéncias a dispositivos legais devem ser interpretadas como
referéncias aos dispositivos respectivamente alterados, estendidos,

consolidados ou reformulados.

Art. 68. A eficdcia do Artigo 1.°, paragrafo Unico; Artigo 23., pardgrafo Unico;
Artigo 29, 8§ 1.°, 2°, 3.%; 32, XXVIII; Artigo 60.; e Artigo 66. do presente Estatuto,
relacionados com a admissdo das agdes da Companhia & negociagdo no
Novo Mercado da B3, estd suspensa e tais artigos somente produzirdo
efeitos na data da verificagdo da admissdo da Companhia no Novo

Mercado.
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Anexo B
Acobes Livres da Tarpon

Significa cento e dezoito milhdes, novecentos e sessenta e dois mil e
novecentas e sessenta e duas (118.962.962).

Anexo C — Notificacbes para Acionistas

(A) Se para Mako:

Av. Magalhd&es de Castro, 4800, Jardim Panorama, S&o Paulo, SP
(11) 3074-5800

Fabricio.silva@tarpon.com.br

A/C: Fabricio Silva

(B) Se para Serena FIP:

Rua Elvira Ferraz, 68, Vila Olimpia, SGo Paulo, SP, 04.552-040
(11) 3504-4450

Antonio.bastos@Serenaenergia.com.br e
juridico@Serenaenergia.com.br

A/C: Anténio Bastos e Departamento Juridico
(C) se para Poraqué:

Av. Magalhd&es de Castro, 4800, Jardim Panorama, S&o Paulo, SP
(11) 3074-5800

Fabricio.silva@tarpon.com.br

A/C: Fabricio Silva

(D) Se para Lambda:

Rua Elvira Ferraz, 68, Vila Olimpia, SGo Paulo, SP, 04.552-040
(11) 3504-4450

Antonio.bastos@Serenaenergia.com.br e

juridico@Serenaenergia.com.br A/C: Anténio Bastos e

Departamento Juridico
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Se para o Investidor:

Rua José Gongalves de Oliveira, n° 116, 6° andar, Cj. 61, S&o Paulo, SP
CEP 01453-050

A/C: Bruno Moraes e Marcelo Guerra Filho

E-mail: bmoraes@act.is e mgfilho@act.is

Com copia para:

ACTIS LLP

2 More London Riverside, SE1 2JT
Londres, Reino Unido

A/C: Consultor Juridico Geral

E-mail: compliance@act.is

SP - 27278678v5
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Anexo 3.3 - Ofertas PUblicas Primdrias Qualificadas

Exceto pela Taxa Minima fixada em uma taxa mensal de 0,80%, todas as vcridveis/premissos abaixo serdo atualizadas no momento de
cada Oferta PUblica Priméria Qualificada de acordo com os nUmeros histéricos realizados.

[Referéncia] [Unidade]

Capital investido no

periodo
(+) Aquisicao
secunddria durante o [R$
Periodo de Compra mm] 479,1 19,8 - - - - - - - - - - - - - - -
(+) Exercicio do [R$ - 5989 - - - - - - - - - - - - - - -
Contrato de Opcdo de mm]
Compra
(+) Exercicio do Acordo [R$ - - - - - - 8500 - - - - - - - - - -
de Subscricdo mm]
(=) Total do capital (a) [R$ 4791 7187 - - - - 8500 - - - - - - - - - -
investido no periodo mm]
Ndmero de acdes
adquiridas
(+) Aquisicao
secunddria durante o [#

Periodo de Compra mm] 45,6 10,0 - - - - - - - - - - - - - - -
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(+) Exercicio do [# - 444 - - - - - - - - - - - - - - -
Contrato de Opcdo de mm]
Compra
(+) Exercicio do Acordo [# - - - - - - 531 - - - - - - - - _ _
de Subscricdo mm|]
(=) Total das agoées (b) [# 456 543 - - - - 531 - - - - - - - -~ - -
adquiridas no periodo mm|]

Preco médio ponderado
de aquisicéo das acdes

no periodo Aquisicéo
secunddria durante o

Periodo de Compra [R$] 10,51 1200 - - - - - - - - - - - - - - -
Exercicio do Contrato de [R$] - 1350 - - - - - - - - - - - - - - -
Opcdo de Compra
Exercicio do Acordo de [R$] - - - - - - 1600 - - - - - - - _ _ _
Subscri¢cdo

Preco médio de =(a)/(b)  [R$]10,51 1322 - - - - 1600 - - - - - - - - - -

aquisi¢do no periodo

L
Preco minimo para a

Oferta PUblica Primdaria
[R$

lificad
Qualificada (c) mm] - 479 1205 1226 1244 1261 1278 2143 2168 2192 2217 2.242 2.267 2.293 2.319 2.345 2.371 1
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Capital investido
ajustado pela Meta de
Investimento

(+) Inicio do periodo

(+) Ajuste de inflagéio  (d)=(c)*(f) [R$ - 3 9 7 6 5 7 7 7 7 7 7 8 8 8 8
mm]

(+) Ajuste daMetade  =(c+d)*(g) [R$ - 4 10 10 10 10 10 17 17 18 18 18 18 18 19 19 19

Investimento mm]

(+) Novo capital =(a) [R$ 479 719 - - - - 850 - - - - - - - - - -

investido mm]

(=) Fim do periodo do (e) [R$ 479 1205 1226 1244 1.261 1278 2143 2168 2192 2.217 2.242 2.267 2.293 2.319 2.345 2.371 2.398 :

balango mm]

Mudanca real do IPCA no

periodo anterior () [%] 08% 07% 09% 07% 06% 05% 0,4% 03% 03% 03% 03% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%

Ajuste da Meta de (9) [»] 08% 08% 08% 08% 08% 08% 08% 08% 08% 08% 08% 08% 08% 08% 08% 0,8% 0,8%

Investimento (pardmetro

fixo)

Balango

das

Acles

(+)

Inicio

do [#

Periodo mm] - 456 999 999 999 999 99,9 1530 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 1



/
= serena

(+) Acées adquiridas (b) [# 456 543 - - - - B3] - - - - - - - - - -
mm]|

(=) Fim do periodo do (h) [# 456 999 999 999 999 999 1530 1530 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 153,0 1

balanco mm]

Preco minimo parauma  =(e)/(h) [R$]10,51 12,06 12,27 12,45 12,63 12,79 14,01 1416 14,32 14,49 14,65 14,81 14,98 1515 15,32 1550 15,67 1

Oferta PUblica Primdaria
Qualificada

Entradas principais
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Anexo 5.4 — Termo de Adeséo

Termo de adesdo ao acordo de acionistas da serena energia s.Q.

Por meio deste Termo de Adesdo datadode _ _ _ _ __ _ ___ ______ ("Termo
de Adeséo”),
Acionistas da Serena Energia

S.A. datado de 27 de junho de 2022 (“Acordo”), de acordo com os seguintes
termos e condigdes:

1. Os termos em maiUsculo utilizados neste Termo de Adesd@o, mas ndo
definidos neste documento, terdo o significado que Ihes & atribuido no
Acordo.

2. O Novo Acionista confirma que Ihe foi fornecida uma cépia do Acordo
e todos e quaisquer documentos auxiliares do mesmo, cujo contetdo é
integralmente reconhecido pelo Novo Acionista (incluindo a estrutura
societdria e administracdo da Companhia, regras sobre transferéncia de
Acdes Vinculadas, exercicio do direito de voto e condug¢do dos negdcios da
Companhia ef/ou de suas Subsididrias, entre outros).

3. O Novo Acionista declara e garante que, por meio de uma

Transferéncia Permitida, Acdes anteriormente detidas pelo

Acionista Cedente, que representam, nesta data, __ __% do capital social

total e votante da Companhia, foram validamente cedidos ao Novo
Acionista. O Novo Acionista confirma que obteve todos e quaisquer
consentimentos e aprovagdes aplicdveis necessdrios para a consumagdo

de tal Transferéncia, conforme exigido pela Lei aplicavel.

4. O Novo Acionista se obriga, de forma irrevogdvel e irretratével, a
cumprir (i) todos os termos e condigées estabelecidos no Acordo, (ii) todos
os direitos, privilégios e obrigacdes do Acionista cedente

(“Acionista Cedente”) estabelecidos no Acordo, nos

termos da Cldusula 5.5 do Acordo de Acionistas.




Il newco

3. Este Termo de Adesdo serd arquivado na sede da Companhia e de
suas Subsididrias nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei das
Sociedades por Agoes.

6. As disposi¢ées estabelecidas na Clausula 1.1 (/nterpretagdo),
Clausula 7.1 (Confidencialidade) e Artigo VIl (Disposicées Gerais),
incluindo a Clausula 8.10 (Resolugdo de Disputas), do Acordo seréo
automaticamente aplicAveis neste documento, mutatis mutandis, e
serd@o consideradas como parte deste Termo de Ades@o, como se
estivessem aqui escritos.

[Local], [ datal

[Novo Acionista]
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Aviso de Recebimento:

Serena Energia S.A.

Testemunhas:




Nome: Nome
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