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RELATO INTEGRADO 2023 VERSAO EXECUTIVA

Sobre o relatorio

0s, da Serenqg, temos a satisfacdo de divulgar o nosso Relato Integrado
2023. Esse documento estd em conformidade com as principais
metodologias e frameworks internacionalmente adotados para
relatorios de sustentabilidade, como as normas da versdo Standards
da Global Reporting Initiative (GRI). O documento atende, também, as diretrizes
do Relato Integrado International Integrated Reporting Council (IIRC) e do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB). Além disso, as informagdes
passaram por asseguracdo limitada de uma terceira parte independente e ndo
houve omissdo reportada com relagcdo a quaisgquer normas supramencionadas.

O escopo e o conteudo desse relato sdo estruturados a partir da matriz de
materialidade. Os indicadores referem-se ao ano de 2023 (1° de janeiro a 31

de dezembro de 2023) e abrangem todos os negdcios da Serena Energia S.A.
(“Serena” ou “Companhia”) e suas controladas, salvo excegdes justificadas nos
respectivos indicadores. Esse documento é publicado anualmente com a mesma
periodicidade do relato financeiro da organizagdo. GRI2-1,2-2,2-3

Este relato integrado é de responsabilidade da equipe de ESG, que assegura

sua completude e integridade, bem como o reconhecimento da aplicacdo

do pensamento coletivo em sua elaboragdo e apresentagdo de acordo com

Os principios e framework do IIRC, de forma aderente aos demais standards

e frameworks mencionados (GRI e SASB). O material foi preparado, de forma
transversal, com suporte de todas as areas da Serena e submetido a verificagdo
externa com revisdo final supervisionada pelo Conselho de Administragdo e
Diretoria Executiva. GRI 2-5, 2-14, 2-23

Convidamos a realizarem a leitura completa do Relato Integrado 2023.
Nos dois primeiros capitulos, explicamos o processo de lancamento de
NOSSa Nova Marca e apresentamos a Companhiag, bem como os
destaques de 2023.

No terceiro capitulo, olhamos para o futuro com a apresentagcdo do plano
de 2023-2027 e um relato compreensivo da tecnologia aplicada em prol da
eficiéncia para geracdo de solugdes para os clientes. Em seguidag, cientes
do papel de catalisadores de uma transicdo energética global irreversivel,
destacamos nossas iniciativas de estratégia climatica, intimamente ligadas
ao tema de eficiéncia energética e ao capitulo anterior como um todo.

No quinto e sexto capitulos, o foco € a Comunidade Serena. Os valores
compartilhados entre os coempreendedores da Serena alcancam

as comunidades no entorno de nossos ativos, nossos fornecedores e
parceiros, associacdées com guem interagimos, Nossos clientes e todos o0s
demais stakeholders. Uma governanca corporativa integra e promotorad
de transparénciag, tratada no capitulo final, &€ a estrutura que garante @
realizagdo de todos os marcos trazidos no relato e os que estrardo por Vir.

A energia limpa e acessivel nos permite prosperar sem limites. Ser a fonte
dessa energia € nossa missdo.

Otima leitura!

Para obter informacdes adicionais sobre o relatorio,
a estratégia e a gestdo da sustentabilidade e dos
aspectos ESG da organizagdo, entre em contato
pelo endereco de e-mail: esg@srna.co.

GRI 2-3 2



https://srna.co/wp-content/uploads/2024/05/Serena-Relato-Integrado-2023.pdf
mailto:esg%40srna.co?subject=
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RELATO INTEGRADO 2023

VERSAO EXECUTIVA

Mensagem do CEO....

o longo de 15 anos, aprendemos gque ser fon-

te de energia renovavel significa estar no

melhor lugar para (i) tornd-la cada vez mais

acessivel para qualguer consumidor, e (ii)
libertar empresas e familias do dilema da energia
cara ou que impacta o meio ambiente. Energia limpa
e acessivel nos permite prosperar sem limites, e ser a
fonte dessa energia & nossa missdo.

Em 2023, saimos da nossa zona de conforto mais uma
vez, iniciondo um novo capitulo sob uma nova marca
entusiasmante, Serena. Esse movimento j& tem dado
resultados oo (i) fortalecer o intenso sentimento de
comunidade que nos motivag, incentivando milhares

de pessods a apoiar a causa da energia limpa e
compartilhar os beneficios gerados, como por exemplo,
através de um programa inovador que visa expandir
nossa comunidade - a Comunidade Serena, (i)
melhorar nossa comunicagdo para Nos conectarmos
com um publico mais amplo, especialmente pequenas
e médias empresas e consumidores residenciais, que
j& cresceram de centenas para milhares, e (i) adotar
uma dnica marca tanto no Brasil guanto nos EUA, com
atributos claros que expressem nossa esséncia e visdo.

Enfrentamos ao longo do ano o desafio de concluir o
programa de investimentos mais ambicioso desde
nossa fundagéao (R$ 4,5 bilhdes), num cendrio de
incerteza e taxas de juros altas. E, mais uma vez, sélido

planejamento e trabalho arduo nos levaram a um

resultado recorde. Nosso EBITDA atingiu R$ 1,638 bilhdo,
marcando um crescimento de 39% em relagdo ao ano
anterior. Além disso, alcangamos uma margem EBITDA

de 75%, superando em 370 pontos base o valor de 2022.

Nosso lucro liquido totalizou R$ 62,2 milhdes e o fluxo de
caixa das operacdes somou R$ 1,5 bilhdo.

Concluimos com sucesso as expansdes de Assurud

e Goodnight 1 (721 MW no total), o que nos levou a um
crescimento de 17x no EBITDA entre nosso IPO em 2017
e 2023. Ter concluido dentro do prazo e do orgamento
O comissionamento de 148 novas turbinas edlicas em
2023 confirma nossa posigcdo como lideres do setor
no Brasil e estabelece uma base sdlida para futuros
empreendimentos nos EUA.

Nossa jornada estd apenas comegando, e estamos
entusiasmados com as oportunidades que o futuro
reserva. Nesse sentido, compartiihamos recentemente
com o mercado nosso plano de 5 anos, que tem
como premissa uma transicdo energética global
irreversivel que acontece mais rapidamente do que
o esperado. Acreditamos fortemente que a nova
equacdo energética do mundo serd baseada em
energia edlica e solar, juntamente com solugdes
eficazes de armazenamento, mobilidade elétrica e
moléculas verdes. Portanto, nossos objetivos centrais
para 2027 incluem:

1. Consolidar ainda mais nossa empresa como referéncia
em alocagdo de capital mantendo abordagem criteriosa
para o uso da crescente geragdo de caixa advinda
de nossos ativos operacionais (mais de 93% de nossa
producdo dos préoximos 10 anos estd contratada via
contratos de fornecimento inflocionodos). Nesse contexto,
bbuscaremos bons investimentos que excedam nossaAs
metas de retorno, ou retornando capital para Nossos
acionistas via dividendos ou recompra de acdes.

2. Perseguir um crescimento anual de 20% na
capacidade instalada via investimentos que criem
valor acima de nossas metas de rentabilidade.

3. Até 2025, ter capacidade de oferecer energia renovavel
digital e analdgica a qualquer perfil de consumidor
em todos 0s Nnossos mercados, pavimentando
O caminho para sermos a primeira opcdo dos
consumidores em energia limpa e sustentavel tendo:
a. mais de 20.000 consumidores como
mMmemlbros de nossa comunidade.
b. papel de lideranca na estruturacdo de projetos
e no fornecimento de energia renovavel para as
principais indudstrias de nossos mercados.

4. Buscar um crescimento anual de 30% no Lucro Bruto
de nossa Plataforma de Energia entre dezemlbro
de 2022 e dezembro de 2027, incluindo geracdo
distribuida e vendas diretas a residéncias.

5. Garantir a posi¢do de numero 1 em Nossos mercados
em termos de (i) disponibilidade e eficiéncia
de ativos sob gestdo e (ii) eficiéncia de prazo e
custo na implantacdo de nova capacidade.

6. Continuar gerenciando a empresa com rigorosa
disciplina financeira, buscando manter um indice
de cobertura de divida sempre superior a 1,2x.

7. Serreferéncia na agenda ESG alinhada com nossos
valores, visando um upgrade para a classificagdo
AA em nossa pontuagdo MSCI ESG e manutengdo
da classificacdo de baixo risco na Sustainalytics.

8. Continuar nossa agenda de neutralizagdo de carbono,
visando evitar 35 toneladas por GWh de energia
produzida entre dezembro de 2022 e dezembro de 2027.

9. Ser bons vizinhos das comunidades proximas
ds nossas operagdes, superando uma taxa de
aprovagdo de 75% em todas as nossas regides
com base em avaliagdes de terceiros.

10. Expandir nosso programa social com o objetivo de
alcancar 3.000 jovens em Nossos programas educacionais
(um aumento de 135% em relagéo ao atual) e superar
um Retorno Social sobre o Investimento (SROI) para
o Instituto Janela para o Mundo acima de 5 reais.

Reconhecemos os desafios para atingirmos metas
t&do ambiciosas, mas continuamos altamente
entusiasmados e determinados a cumprir Nossa
missdo de liderar a transicdo energética para um
mMmundo mais sustentdvel, em que o consumo de
energia sem culpa estd em sintonia com o clamor

da sociedade por sustentabilidade. Este Relato
Integrado apresenta nossa jornada, conquistas e
futuras perspectivas rumo a prosperidade energética
e o atingimento de nossos objetivos de longo prazo
que tangibilizam a enorme transformagdo que temos
ajudado a promover.
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RELATO INTEGRADO 2023

Prosperando penTro

Elaboragdo do plano de
negdcios para o ciclo
2023-2027.

w5 Lhy O b

investidos em 721 MW

nos Ultimos dois anaos,
concluindo o maior
programa de investimentos
da Companhia.

Expansdo da base de
clientes com os primeiros
projetos de geragdo
distribuida de energia solar.

novos talentos em inicio de
carreira contratados para o

Power Program Solar e Wind.

Otimizacdo da elaboracdo
de propostas comerciais.

Contratagdo de sistema
automatizado para
gerenciaomento e controle
da matriz de riscos da
companhia.

O/
/0

das 1.804 acoes geradas
foram concluidas.

Estas acdes foram
geradas a partir de 1.393
registros viabilizados pela
implantagdo de software/
app de gestdo de reportes
e incidentes de salde e
seguranga em tempo reall
em 2023.

Ingresso na carteira do
indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE B3).

Reducédo do risco para baixo

(low risk) pela agéncia de
rating Sustainalytics.

o/
T /0

de média de aderéncia
aos protocolos na
implantacdo e avaliagcdo
dos Requisitos para
Atividades Criticas (RAC).

VERSAO EXECUTIVA

8.668,4 cwn

de energia limpa produzida.

R$j_.637,5 mi

em EBITDA.

R$ 6 2 9 2 milhées

em lucro liquido.

A Companhia encerrou 2023 com participagdo de 72%. 84,5 MW da joint venture com Apolo (70%) e 5 MW de investimento proprio da Serena (100%).

Prosperando rora

Inicio da operagdo dos
projetos Assurud 4 (211,5 MW)
e Assurud 5 (243,6 MW).

Internacionalizagéo:
inicio da operacgdo de
Goodnight 1(265,5 MW)
nos Estados Unidos.

S4

projetos aprovados
(89,5 MW), sendo oito
(20 MW) ja energizados,
através de investimentos
em geragdo solar
distribuida como

da Arco Energia, em
parceria com a Apolo.

172 MWm

em novos hegocios de
fornecimento de energia de
longo prazo, com importantes
parceiros como White Martins
e Cargill.

1007%

de participacdo dos
fornecedores selecionados
para o segundo ciclo do
Projeto de Desenvolvimento
de Fornecedores.

O/
/0

de satisfagdio entre os pUblicos
pesquisados no Brasil e nos
Estados Unidos, superando
significativamente a pontuagdo
mMinima desejada de 75%.

Integramos neste ano a
Advanced Power Alliance
(APA), associagéo local do
setor elétrico do Texas.

O/
/0

de crescimento no nimero de pessoas
atendidas nos cursos gratuitos dos
Centros de Educacdo do Instituto Janela
para o Mundo em comparagcdo com
2022, somando 1.331 alunos.

A cada R$ 1,00 investido no Instituto
Janela para o Mundo, sdo gerados

R$ 6,51 em beneficios para a sociedade
mensurados pela metodologia SROI -
Social Return on Investment.

Inicio do projeto de educacdo
patrimonial e empreendedorismo
social ECoAssu.

O/
/0

de reducgdo das emissodes totais
de carbono na operagéo Brasil em
comparacdo ao ano base de 2021
com a implementacdo do Plano de
Descarbonizagdo.
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VERSAO EXECUTIVA

Modelo de Negodcios

GRI 2-6

Capital Natural

INPUTS
-~ A generosidade da natureza se
transforma em prosperidade.
O vento gira nossas turbinas
(Energia Edlica).
O sol abastece nossos painéis
(Energia Solar).
+  Os rios mantém nossos geradores
sempre ligados (Pequenas
Centrais Hidrelétricas).

OUTPUTS

- 333.741,10 toneladas de emissdo
de CO, evitados com a geragdo de
energia limpa em 2023.

Ve

—

Capital
Manufaturado

INPUTS
> 112 ativos;
104 geragdo centralizada
em operagdo (BR e US),
8 geragao distribuida energizados (BR).
-~ 2,7GW de capacidade instalada
100% renovavel em operacdo.
> 6.541 MW em construcdo + pipeline em
desenvolvimento.
> R$ 11,8 bilhdées em ativo imobilizado.

OUTPUTS

-~ 8.668,4 GWh de energia gerada
equivalente a 4.479.092 casas
abastecidas™

> +900 MW em capacidade instalada
renovavel nos ultimos trés anos.

©

Capital Humano

INPUTS

> 382 coempreendedores’ no Brasil e
nos Estados Unidos, 911 colaboradores
terceiros ativos no Brasil.

- 24 talentos contratados para
Power Program Wind e Solar.

OUTPUTS

- Zero acidentes com ou sem
afastamento de nossos
coempreendedores.

~> 1393 aberturas de corregdo proativa
com 1.804 agdes proativas geradas.

- 7.047 horas totais de treinamento
(coempreendedores).

1 Considera dados do “Anudrio Estatistico de Energia Elétrica 2023" e montante total de consumo e consumidores residenciais do Brasil.

2 Inclui empregados (GRI 2-7) e estagidrios.

3 Considera PTAX de R$ 4,9468.

O nosso modelo de negdcios foi elaborado a
partir das diretrizes do Relato Integrado (lIRC).
Nele, demonstramos como a Serena proporciona
prosperidade por meio dos seis capitais.

Capital Social e
de Relacionamento

INPUTS

-~ Programa Banco do Tempo.

> R$% 1,85 milhdes em investimento
social privado.

~ 43 fornecedores participantes no projeto
de desenvolvimento em prdaticas ESG.

OUTPUTS

- 281 horas de mentoria realizadas por
coempreendedores para alunos do Instituto
Janela para o Mundo, através do Programa
de Voluntariado Banco do Tempo.

- 1.331alunos matriculados em
cursos ofertados pelo Instituto
Janela para o Mundo em 2023.

~> 64% de aprovagdes No ensino superior
entre os alunos do Preparatdrio para Ensino
Superior e 85% das notas da redagdo
no Enem acima da média nacional.

> 97% dos colaboradores terceiros indicados
pelos fornecedores selecionados treinados
em “Conhecendo o Ecossistema Serena”.

-~ +1.000 novos clientes conquistados em

funcdo da abertura de vendas para o varejo.

(&

Capital Financelro

INPUTS

9

>

R$ 13,3 bilhdes investidos em expansdo

do portfélio desde o IPO em 2017.

Acesso recorrente a fontes de
financiamento: R$ 6,1 bilndes emitidos

desde o IPO, R$ 850 milhdes de investimento
primario Actis, pacote de financiamento para
GNI: R$ 914 milhées® (US$ 184,7 milhdes) em

recursos do tax equity da AEG Goodnight Wind

1LLC ("Entidade Goldman®) e term loan de

R$ 187 milhdes (US$ 37,8 milhdes) de sindicato
de bancos (MUFG, Mitsui e Rabobank).

R$ 0,9 bilhdo em valores contratados

nos projetos financiados via

Principios do Equador.

R$ 2,1 bilhées emitidos em

debéntures verdes.

OUTPUTS

9
9
9

R$ 3,04 bilhées em faturamento.

R$ 1,64 bilhdo de EBITDA em 2023.
Enterprise value de R$ 16,1 bilhées
(com destague para o recente plano
de investimentos concluido).

/&

Capital Intelectual

INPUTS

> Somos Clean Tech: uso intensivo
da tecnhologia € adotado desde
a idealizacdo dos ativos até a
comercializagdo de energia.

~ Parcerias com empresas Tech
para algoritmos otimizados.

- Disseminagdo do conhecimento em
desenvolvimento de software e dados
através de grupos de trabalho interno;

> 79,5% orgamento de Tech aplicado para
o desenvolvimento de novas tecnologias.

OUTPUTS

- 7 produtos desenvolvidos
para os Nossos clientes;

- Agilidade e autonomia no
desenvolvimento de solugdes Tech;

- Pioneiros em trazer autonomia digital
aos nossos clientes, que podem
comprar energia sem contato humano
(contrato de energia em cinco cliques).

O

a Y
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Portfolio de ativos
d(] Serenq LOCALIZACAO

GRI EU1, EU30,

Brasil

Bahia

Maranhdéo

Mato Grosso do Sul
Minas Gerais

Piaui

Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul

SASB IF-EU-000.D,

IF-EU-000.E

Estados Unidos
Texas

Ativos operacionais:

2.683,5 MW

Ativos em construggo:

89,5 MW

Portfélio ao final de 2023:

2./72,8 MW

Portfélio em desenvolvimento:

6.451,5 MW

ATIVOS

CAPACIDADE CONTRATADA

o/
Hidrdulica

o/
/0

—_-— Solar*

88%
JA\ Edlica

* sendo 6% Geragdo Centralizada
e 3% Geragdo Distribuida.

’f
SOLAR
Geracdo Centralizada

Cluster Sudeste/Centro-Oeste
1. Pirapora (MG)*

2018

50%

160,5 MW

Geracdo Distribuida

Projetos aprovados: 89,5 MWac

Ativos energizados: 20,0 MWac
2023
Ativos em construcdo: 64,5 MW

Capacidade de geragéo solar: 250,0 MW

Percentual da matriz solar: 9%

O

HIDRICA
Cluster Sudeste/Centro-Oeste

2. Indaia Grande e Indaiazinho (MS)
2012

100%

32,5 MW

3. Serra das Agulhas (MG)
2017

100%

30,0 MW

4. Pipoca (MG)~

2010

51%

20,0 MW

Capacidade geragdo hidrica: 82,5 MW

Percentual da matriz hidrica: 3%

0

EOLICA

Cluster Delta

5. Delta Maranhéo (MA)

2017/2019/2020

100%

426,0 MW

6. Delta Piaui (PI)

2014/2017

100%

147,8 MW

Cluster Bahia

7. Ventos da Bahial,2 e 3 (BA)®

2020/2022

50%

1821 MW

8. Assurués1,2,3,4e5 (BA)

2019/2020/2023

100%

808,1 MW

Cluster Sudeste/Centro-Oeste
9. Gargau (RJ)

2012

100%

28,1 MW

Cluster Chui
10. Chui (RS)
2020

100%

582,8 MW

Cluster Goodnight

11. Goodnight 1 (Texas)

2023

100%

2655 MW

Capacidade geragdo edlica: 2.440,4 MW

Percentual da matriz edlica: 88%

—

Foi considerada data de inicio de operagdo e/
ou incorporacdo dos ativos, somente para GD
gue consideramos a data de energizacdo.

1 A Serena Energia detém apenas 50% da
participagdo societdrio do Complexo Solar
Pirapora e ndo é responsavel pela sua
gestdo operacional. No dia 02 de outubro
de 2023, divulgou ao mercado que assinou
um contrato de permuta para trocar
Pirapora pelo complexo Ventos da Bahig,
incluindo as suas trés fases. No dia 28 de
margo de 2024 foi concluida a operagdo
de permuta de agdes. Saiba mais no
Comunicado ao Mercado.

2 Considera 100% da capacidade instalada.

3 Considera a participagdo
proporcional de 50% da capacidade
instalada, anterior a permuta.
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VERSAO EXECUTIVA

Desempenho e resultado

echamos o ano de 2023 com um EBITDA

recorde de R$ 1,64 bilhdo, o que equivale a

um crescimento anual de 39% e supera o

nosso guidance (projegdo) para o ano em
9%. Tal resultado representa um aumento de 17x
desde o nosso IPO em 2017 e reforca a capacida-
de da Serena em promover (i) o aumento de suas
margens via novos contratos de energia, (i) uma
gestdo eficiente de custos e (jii) resultados adi-
cionais via otimizagdes e reestruturacées em seus
ativos j& operacionais, mesmo em um periodo de
producdo de energia abaixo do previsto por conta
de recursos naturais abaixo do previsto, indisponi-
bilidades e alteragdes nas curvas de comissiona-
mento dos Novos projetos.

Concluimos Nosso maior ciclo de investimentos
até aqui, entregando projetos de grande escala
(Assurud 4, Assurud 5 e Goodnight 1, totalizando
721 MW) para expandir nosso portfélio e

assinamos novos contratos com grandes clientes

que otimizardo nossas margens e modelo de
receita, além de aumentar nossa cobertura
contratual de longo prazo.

O aumento das receitas associado a nova
capacidade fez com que 0 nosso endividaomento
caisse ao longo do ano. O indicador Divida
Liquida/EBITDA do brago operacional (Serena
Geragdo), teve uma diminuigdo de 4,2x no
segundo trimestre deste ano para 3,9x No periodo
seguinte (3° trimestre de 2023), finalizando o

ano de 2023 em 3,7x. A medida gque 0s novos
projetos entraram em operacdo, a trajetdria

de endividamento consolidado caiu de forma
gradual, conforme foi planejado pelo nosso time.

As nossas demonstracdes financeiras seguem
as normas internacionais de relatdrio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accouting
Standards Board (IASB), e séo preparadas de
acordo com as praticas adotadas no Brasil

(Lei 6.904/76, Comissd@o de Valores Mobiliarios -
CVM - e Comité de Pronunciamentos Contdbeis
- CPC). Para mais informagdes acesse Release
de Resultados 4723 e 2023 e Demonstracdes
Financeiras em 31 de Dezembro de 2023.

Ajustado. Considera a participacdo proporcional da Serena em seus investimentos.

Indisponibilidade e alteragdes nas curvas de comissionamento dos novos projetos foram

indenizados em grande parte por nossos fornecedores.

GRANDES
CONQUISTAS
DE 2023

Comprometidos com a
transparéncia, somos uma
das poucas companhias

de geracgdo renovavel que
compartilha publicamente as
projecdes anuais de EBITDA e
estimativas para Producdo de

Energia do ano. Para saber mais,

acesse a Pagina de Relacdo

com Investidores e confira

NOSSOS releases trimestrais.

Conclusdo do maior plano de
investimentos da historia da
Companhia, com investimento
de R$ 4,5 bilhdes nas expansodes
dos complexos Assurud 4 e

5 e Goodnight 1, adicionando
721 MW ao portfdlio operacional
da Companhia;

Inicio da operacdo nos EUA
através do Goodnight 1(265,5 MW),
garantindo a entrada no segundo
nmaior mercado de energia livre
dos EUA. Com isso recebbemos o
financiamento do tax equity com
a parceira AEG Goodnight Wind 1
LLC ("Entidade Goldman") e o term
loan do sindicato de lbancos;

Estabelecimento de

parceria com novos clientes,
proporcionando otimizagdo
das margens de nossos
ativos e alcancando o nivel
de contratagdo de energia de
93%* para todo o portfdlio nos
proximos 10 anos;

Avancos com as iniciativas

em GD, com a aprovacdo de
34 projetos (89,5 MW), sendo 8
(20 MW) j& energizados, através
de investimentos? como da
Arco Energia, em parceria com
a Apolo.

Divulgacdo do nosso Plano
de Negodcios de cinco anos
(2023-2027) elaborado
com a premissa de uma
transicdo energética global,
alinhando os objetivos de
longo prazo da Companhia.

Langcamento do nosso
posicionamento de mercado,
trazendo a oportunidade de
ampliarmos o alcance da
Serena para uma base de
consumidores mais ampla,
agora incluindo PMEs e varejo.

Média ponderada do nivel de contratagcdo da garantia fisica entre 2023 e 2032.
A Companhia encerrou 2023 com participagdo de 72%. 84,5 MW da joint venture com
Apolo (70%) e 5 MW de investimento préprio da Serena (100%).


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c30dfdc5-e1b1-40ae-9d7e-cdfab134ba42/37ad9117-92c9-338a-2f05-0c08c738e551?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c30dfdc5-e1b1-40ae-9d7e-cdfab134ba42/37ad9117-92c9-338a-2f05-0c08c738e551?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c30dfdc5-e1b1-40ae-9d7e-cdfab134ba42/37ad9117-92c9-338a-2f05-0c08c738e551?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c30dfdc5-e1b1-40ae-9d7e-cdfab134ba42/89b6b354-f943-0a1d-4c46-3cf86796a89d?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c30dfdc5-e1b1-40ae-9d7e-cdfab134ba42/89b6b354-f943-0a1d-4c46-3cf86796a89d?origin=2
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Indicadores de

Performance

PRODUCAO DE ENERGIA

8.668,4 cwr

T 27(/)(/) variacdo

6.805,3 em 2022

LUCRO BRUTO DE ENERGIA

s 2,19 bi

T 3 (/)(/) variacdo

R$ 1,66 bi em 2022

LUCRO BRUTO PLATAFORMA DE ENERGIA

—| R$ 58,8 mi

T 24(/)(/) variacdo

R$ 48 miem 2022

EBITDA AJUSTADO

s 1,64 b

T 3 (/)(/) variacdo

R$ 118 bi em 2022

NET INCOME

R$ 62,2 mi

T 70,2 ml variacdo

R$ - 8 mi em 2022

INDICE DIVIDA LIQUIDA/EBITDA -
BRACO OPERACIONAL

3, /X

\L j_ (/)(/) variacdo

4,4x em 2022
Espaco de 0,8x em relacdo
ao Covenant (4,5x)

il

GUIDANCE EBITDA 2024

Intervalo

R$ 1,/2 bia
R$ 2,1 bi

Centro

R$ 1,92 bi
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VERSAO EXECUTIVA

Solucoes para cada cliente

M dos nossos desafios é ser reconhecido como

o melhor parceiro de solugdes para grandes

companhias, pequenos e médios comércios

e clientes residenciais para as demandas
futuras diante de uma transi¢do global irreversivel para
geracdo de energia limpa a partir dos ventos e do sol.

Por esse motivo, nosso time se mantém atento

em oferecer o que hd de melhor em solugdes
customizadas e tecnoldgicas, alinhadas a estratégia
ESG dos parceiros que compartiliham do mesmo
propodsito de sustentabilidade da Serena, mantendo
sempre um didlogo transparente. Isso abre caminhos
para conexdes longevas e focadas em valores
compartilhados que aumentam a rentabilidade dos
Nossos clientes e garantem um futuro de energia limpoa.

Dentre nossas solugdes, dispomos de uma plataforma
digital que simplifica a compra de energia renovavel
para empresas, tornando o processo Mais acessivel e
eficiente. Ainda, contamos com solucdes customizadas
para grandes consumidores e novas fronteiras da
eletrificagdo, como o hidrogénio verde.

Em 2023, celebramos a conclusdo do inicio de operacdes

customizadas de longo prazo desenhadas para clientes
como White Martins e Cargill, gue agora contam com

energia limpa proveniente de ativos renovaveis da Serena.
Nossa experiéncia com esse tipo de negociacdo permitiu
NosSsa presenca em uma mesa redonda da Energy Trading

Week, um dos oito eventos em que participamos nos
Estados Unidos neste mesmo ano.

"A formalizacdo dessa parceria vem
reforcar os esforcos da Cargill na busca
pela utilizacdo de energia limpa € na

gestdo mais eficiente de suas operacoes,
além de estar alinhada com nossas

metas de sustentabilidade e com o
objetivo de reduzir nossas emissoes de
gases de efeito estufa.’ Cargl

"A parceria com a Serena € um
importante projeto da White Martins
que segue a estrategia global

da empresa de desenvolvimento
sustentavel. Dessa forma, avancamos
na direcdo de acoes voltadas a
energia limpa e renovavel que
contribuem efetivamente com solucoes
inovadoras para a descarbonizacdo
e competitividade de diferentes
segmentos da indUstria.’

Gilney Bastos

PRESIDENTE DA WHITE MARTINS
E DA LINDE NA AMERICA DO SUL
ZZWHITE MARTINS —Zirnite

Q
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Portfolio diversificado

GRI 2-6

CLIENTES QUE JA INTEGRAM OU PODEM INTEGRAR
O MERCADO LIVRE DE ENERGIA (ALTA TENSAO)

Energia 100% flexivel
traz a vantagem de preco no longo prazo

PEQUENAS EMPRESAS E PESSOAS FISICAS

Varejo

Ampliagcdo da nossa atuacdo
junto a PMEs e residéncias
por meio da compensagdo
de créditos de energia na
conta de luz. A contratacdo

é digital e acompanhada da

reducdo de custos, sem obras e

investimentos iniciais.

com flexibilidade total de consumo como
seguro opcional e que conta agora com
acompanhamento digital

Plataforma digital de venda
de energia limpa e renovavel

reduz necessidade de auxilio de terceiros
na compra de energia

EMPRESAS COM CONSUMO INTENSIVO DE ENERGIA

Negociacoes
Estruturadas

Operacdes customizadas
de longo prazo.

RECs e Creditos
de Carbono

Todos os clientes sdo elegiveis
para obter certificagdo por
consumir energia 100% limpa e
renovavel (REC) ou neutralizar
suad pegada de carbono
(créditos de carbono).

10
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VERSAO EXECUTIVA

Estratégia Climatica

GRI 3-3

SASB IF-EU-110A.3

centralidade da inovagdo e eficiéncia é
acompanhada da priorizacdo da estratégia climatica
e responsabilidade socioambiental. Sem estes,

aqueles ndo teriam o direcionamento necessario para
protagonismo na transicdo energética.

Neste sentido, nosso Plano de Descarbonizacdo, aprovado
em 2022, &€ um documento estratégico que estabelece
acdes concretas para reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) diretas e melhorias na obtencdo dos dados

das emissdes indiretas. Desenvolvido de maneira integrada,
com a participagdo de uma equipe multidisciplinar, o

plano define os pilares estratégicos de reducdo até 2030,
focando na melhoria da obtencdo de dados das emissdes
indiretas, além do engajamento da cadeia de fornecedores
e divulgacdo das boas praticas da Companhia.

Concluimos 100% das agdes previstas para a reducdo
da intensidade das emissdes diretas em 2023 com:

> Implementag¢do da otimizacdo dos
testes de equipamentos de combustdo
estaciondria no cluster Assurug;

> Transicdo do uso de combustivel
fossil por biocombustivel, alcancando
NO primeiro ano um percentual
de 40% de consumo de etanol
em relacdo ao consumo total;

>  Desenvolvimento da padronizacdo
do Plano de Manutencdo e Operacdo
dos aparelhos de ar-condicionado.

O Plano aprovado adota como premissas apenas as
emissdes da operacdo no Brasil e exclui do cdlculo

as emissdes fugitivas dos equipamentos que utilizam
Hexafluoreto de Enxofre (SF,), pois, em 2021, seu

consumo foi registrado como um evento pontual. Com

o0 amadurecimento das agdes de coleta de dados de
emissdes diretas, em 2022, todavia, notamos que a emissdo
fugitiva de SF, & um tema material para a companhia e
deveria ser refletido no referido Plano.

Em 2023, foi observada uma redugdo de cerca de 80%

nas emissées diretas de carbono (Escopo 1+ Escopo 2) da
operacdo Brasil em relagdo as emissdes do ano base 2021, o
que reflete em uma redugdo de aproximadamente 80% na
intensidade (tCO,/GW gerado) quando comparado a 2021.

Em relagdo a meta de reducdo de intensidade do Plano

de Descarbonizac¢do, tinhamos como ambigdo reduzir 1%
da intensidade das nossas emissées diretas (Escopo 1+
Escopo 2) em 2023. Este patamar ndo foi alcangado devido
d meta agressiva que desconsidera do cdalculo as emissdes
fugitivas de Sk, agora, tema material para Serena.

11
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No que se refere as agdes de melhoria da coleta de dados

de emissdes indiretas, em 2023, implementamos um sistema
automatizado de gerenciamento de residuos e adotamos
medidas de controle ambiental, alinhadas aos padrdes do SGA.

Em relagdo as nossas emissdes indiretas (Escopo 3),
entendemos que a abordagem mais eficaz & promover @
conscientizagdo dos nossos fornecedores, incentivando-os d
iniciar o processo de inventdrio de GEE e, consequentemente, a
reducdo de suas proprias emissoes.

Para implementar essa estratégia, selecionamos os fornecedores
que seriam capacitados, utilizando como critério a permanéncia
de dias dentro do ativo operacional. Ao todo, 15 fornecedores
participaram do treinamento e enviaram seus dados de emissdo,
O gque representa 62% do total de parceiros presentes nos ativos
operacionais da Serena.

Utilizamos nossa plataforma interna de comunicagdo para
destacar a infraestrutura disponivel para o uso de transporte
alternativo e divulgar as iniciativas da Serena voltadas para

a reducdo do uso de combustiveis fosseis, tais como @
campanha de uso de etanol nos veiculos proprios e a criagdo
do grupo de caronas solidarias para os coempreendedores do
escritorio de Sdo Paulo.

Estamos comprometidos em continuar avangando em
direcdo as metas estabelecidas no plano de descarbonizagdo,
avaliando a inclusdo das emissdes fugitivas de Hexafluoreto
de Enxofre (SF6) e a operacdo US nos cdalculos de reducdo até
o final de 2025, além de buscar constantemente maneiras
inovadoras de reduzir nosso impacto ambiental e promover
praticas sustentdveis em todas as dreas da nossa operacdo.

GHG Protocol

GRI 2-23

Desde 2021, somos filiados ao Programa
Brasileiro GHG Protocol, que adaptou a
metodologia internacional do GHG Protocol
e ficou responsavel pelo desenvolvimento da
ferramenta de cdlculo das emissdes de GEE.
Esse registro pUblico das emissdes facilita a
divulgacdo e a transparéncia dos resultados
das emissdes do GEE.

Mais uma vez, em 2023, recebemos o
selo ouro do GHG Protocol, que é o nivel
mMais alto de certificacdo do programa, o
que representa um reconhecimento pelo
Nosso esforco e compromisso para o
desenvolvimento sustentavel.

—

Reconhecimento

Em setemlbro, o Plano de
Descarbonizagdo da Serena recebeu

O prémio ESG Awards da Actis, um dos
nossos acionistas e referéncia global

de investimento em infraestrutura e
sustentabilidade, em razdo da qualidade
do projeto desenvolvido pelo nosso time.

12
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Gestao Ambiental

Sistema de Gestéo Ambiental (SGA) da Serena segue
os preceitos da norma ISO 14.001. Essa ferramenta &
essencial para implementagdo de nossas Politicas
Socioambiental e de Sustentabilidade, além de
garantir o cumprimento das condicionantes ambientais e
normas regularizadoras de todos 0s Nnossos ativos operacionais.

Os impactos significativos relacionados a residuos estdo
concentrados Nos processos relacionados As Nossas proprias
atividades, especialmente oriundos do uso de insumos
necessarios para a manutengdo e operacdo dos ativos. GRI 306-1

Por meio de um sistema de gerenciamento dedicado,

Nossos gestores ambientais trabalham diligentemente no
controle dos prazos das licengas e autorizacdes ambientais

de nosso portfdlio, assegurando o pleno atendimento das
condicionantes e gerenciando os diversos aspectos ambientais
de maneira integrada.

Seguindo 0 nosso plano de acdo, em 2023, revisamos todos

os procedimentos do SGA e implementamos o sistema em
100% dos nossos ativos operacionais. Atualmente, o SGA inclui
13 procedimentos de gestdo, juntamente com procedimentos
operacionais associados, como o Programa de Gerenciamento

VERSAO EXECUTIVA

de Residuos Soélidos (PGRS), Gestdo dos Recursos Hidricos e
Gestdo do Consumo de Energiag, entre outros.

Monitoramos mensalmente sete indicadores de desempenho
ambiental, como consumo de adguag, energia elétrica, geracdo
de residuos, emissées de carbono (moveis, fixas e fugitivos).

O SGA estd acessivel a todos os coempreendedores por meio da
nossa biblioteca de conhecimento dentro da nossa plataforma
interna de comunicacdo. Para 2024, estd previsto o inicio da
primeira auditoria interna do SGA, focando na melhoria continua
de nossos sistemas de controle ambiental e na identificacdo de
aprimoramentos nos procedimentos estabelecidos.

Esse conjunto de medidas orienta o manejo de residuos, que
ndo sdo gerenciados por terceiros, em todas as operagdes. Por
meio da tecnologia de coleta de dados, garantimos a precisdo
das informagdes e promovemos treinamentos focados na
identificagdo, segregacdo e minimizacdo de residuos. Dessa
forma, conseguimos explorar alternativas sustentdveis de
destinacdo. GRI 306-2

Para saber mais sobre o tema, acesse Nosso
Painel de Indicadores.

13
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Biodiversidade

GRI 304-2

0ssas politicas Socioambiental e de Sustentabilidade,

aprovadas pelo Conselho de Administragdo, sdo ferramentas

poderosas para comunicar N0SSO COMPromMisso em promover
e disseminar uma cultura que protege a biodiversidade e os
ecossistemas em que prosperamos.

Ao longo do ciclo de vida dos projetos, desde a concepc¢do até a
operacdo de nossas usinas de energia, nos dedicamos a identificar
e cumprir todas as disposigdes legais relacionadas ¢ biodiversidade.
Além disso, rigorosamente seguimos as estipulagdes ambientais das
licencas emitidas pelos drgdos competentes.

Nosso compromisso se estende a identificacdo e gestdo dos aspectos
ambientais de cada empreendimento, buscando continuamente
melhorar nosso desempenho ambiental. No cerne de nossa missdo
estd a garantia da preservacdo da biodiversidade e a salvaguarda
dos servigos essenciais dos ecossistemas. Mantemos padrdes

NAo apenas nacionais, mas também internacionais, sempre que
aplicaveis.

Trés dos nossos ativos operacionais estdo inseridos em Unidades de
Conservagdo (UCs) ou situados proximas a elas: GRI 304-1

Delta Piaui (PI), ativo de geragdo edlica, em uma area
de 2,2 km? inserida na Area de Protecdo Ambiental
(APA) Delta do Parnaiba, Unidade de Conservagao
Federal, caracterizada por bioma Marinho Costeiro.

Delta Maranhé&o (MA), ativo de geragdo edlica, localizado
em dArea de 39,50 km?, inserido na APA da Foz do

Rio Preguicas, Unidade de Conservagdo Estadual e
distante 9 quildbmetros do Parque Nacional dos Lengais
Maranhenses, caracterizado por bioma Marinho Costeiro.

Assurud (BA), ativo de geragdo edlica, em uma
area de 8,41 km?, parcialmente inserido na
Unidade de Conservagdo Estadual APA Lagoa de
ltaparica, caracterizada por bioma Caatinga.
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Projeto Agrofloresta

Em 2023, foi aprovado o primeiro Projeto de
Plantio 100% voluntario, iniciativa que visa a
restauragcdo de uma Aarea de aproximadamente
10 hectares. Desenvolvido com base nos
principios dos sistemas agroflorestais, o projeto
focard na reintrodugdo de espécies nativas
com potencial extrativista, como mangalba,
caju, pucd, murici, entre outras. O objetivo ndo
€ apenas revitalizar a regido, mas também
complementar o sustento de familias locais

e estimular o desenvolvimento economico.

A implantagdo desse projeto estd prevista para
iniciar em 2024 e finalizar em 2026.

O projeto consiste em uma etapa inicial

de diagnostico das comunidades ao redor

do Complexo Edlico Assurug, seguida da
implantacdo de viveiro de mudas, com
capacidade de producdo de 55 mil mudas/ano,
e construcdo de uma casa de mel, com foco no
desenvolvimento da meliponicultora.

VERSAO EXECUTIVA

Corredor de Conectividade

Em 2019, atendendo a uma solicitagdo do Instituto do Meio Ambiente
e Recursos Hidricos — INEMA/BA, foi estabelecido um corredor
ecologico para o Complexo Edlico de Assurug, localizado na Bahia.
Esse Corredor Ecologico, conforme definido pelo Sistema Nacional
de Unidades de Conservacdo (SNUC), desempenha um papel
crucial como instrumento de gestdo. Ele visa criar uma conexdo
entre diferentes mosaicos de dreas preservadas, garantindo a
mManutencdo dos processos ecologicos essenciais.

Através desse corredor, buscamos possibilitar a disperséo e
interacdo de espécies, assegurar a viabilidade de populacdes que
necessitam de dreas extensas para sobreviver e garantir que a
area ndo sofra impactos significativos devido a futuras expansodes
do complexo edlico. Em 2023, o corredor ecoldgico passou por
uma revis@o, com a inclusdo de uma area adicional composta
por 14 parques edlicos implantados entre 2021 e 2023, totalizando
assim 27 parques. O estudo de delimitagdo estd programado para
ser concluido no segundo semestre de 2024.

Essa iniciativa reflete nosso compromisso em equilibrar o
desenvolvimento de projetos edlicos com a preservagcdo

da biodiversidade e a manutencdo dos ecossistemas. Ao
implementar e aprimorar o corredor ecolégico, contribuimos para
a protecdo da fauna e flora local, promovendo a coexisténcia
sustentdvel entre nossas operacdes e 0 meio ambiente.
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ECOASSU

COAsSU € um projeto que redne e consolida
acodes previstas para o atendimento de
condicionantes do Instituto do Patrimonio
Histérico e Artistico Nacional (IPHAN)
relacionadas ao patrimonio arqueoldgico presente
na area do Complexo Assurud. Em desenvolvimento
desde 2022 e com previsdo de finalizagcdo em 2026,
teve marcos importantes no ano de 2023, como
a catalogacdo dos achados arqueoldgicos da
regido de Assurud e também o inicio do Programa
de Educacdo Patrimonial, por meio do Plano
Pedagogico elaborado pelo Instituto Janela Para o
Mundo e executado pela sua unidade localizada na
sede do municipio de Gentio do Ouro/BA, o Centro
de Educagdo da Bahia.

Em 2023, no dmbito do plano pedagdgico, foram
realizadas visitas aos sitios arqueoldgicos Toca
do Tanto Queirg, Lajeddo e Toca da Onga para
mMapeamento dos territdrios e suporte a decisdo
das estratégias educacionais a serem adotadas.

Em agosto, ocorreu a Semana da Educacdo
Patrimonial, acdo que proporcionou aos
participantes a vivéncia das quatro etapas
metodologicas no processo de reconhecimento de
um objeto, local e/ou bem cultural - observacgdo,
reqgistro, exploracdo e apropriacdo.

Nesta a¢do, ocorreram diversas atividades como o
Cine Janela - exibicdo de filme e roda de conversa
para alunos convidados — e o Janela Abertaq,
encontro de apresentacdo do projeto ECOAsSsU a
dirigentes educacionais, diretores, coordenadores e
professores com o objetivo de mobilizar, engajar e
interagir com a rede de ensino local para consagrar
O patrimonio da regido como simbolo coletivo e
referéncia da memoria de um povo.

Outra iniciativa que integra o projeto ECoAssu

é o podcast Histérias da Minha Terra, que traz
informacades, fotos e desenhos recolhidos sobre
patrimonio, lendas e demais tradigdes culturais
a partir de um resgate histérico das belezas
Ccénicas, pinturas rupestres, trilhas arqueoldgicas,
monumentos e personalidades da regido.

Os objetivos desse podcast estdo alinhados d
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, aos
ODS 4, 8 e 1], as legislagdes vigentes, assim como
ds cartas internacionais do Conselho Internacional
de Monumentos e Sitios (ICOMOS) relacionadas &
conservacdo das herancas culturais das quais o
Brasil & signatario.
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Conexoes locais

GRI 2-25, 3-3 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

413-1, 413-2

busca por solugdes economicamente

vidveis e ambientalmente responsaveis

para a comunidade Serena implica no

reconhecimento da singularidade de
cada stakeholder, base para a construcdo do Nosso
relacionamento. Esse reconhecimento perpassa o
entendimento de nossos impactos em potencial, modo
de agir e dever de escutar.

Impacto das nossas operacoes

Temos o compromisso de mapear as agdes que
tém potencial de afetar as comunidades ou 0 meio

ambiente, ainda que de forma temporadria, a fim de evitar

transtornos.

Durante a fase de desenvolvimento dos projetos, Nos

avaliamos cuidadosamente todos 0s potenciais impactos,

inclusive negativos, significativos reais ou potenciais

gue nossa operacgdo pode vir a causar, como reducdo
da cobertura vegetal ou emissdo de ruido, por exemplo.
Em seguidag, planejamos o layout dos parques e suas
estruturas de maneira a minimizar ao maximo a chance
de sua ocorréncia. Para além, apresentamos medidas
que tém como objetivo evitar, reduzir, controlar e, guando
necessArio, compensar os impactos previstos perante

0s O0rgdos ambientais responsadveis pela emissdo das

licencas, garantindo a conformidade com a legislagdo
ambiental vigente.

Nos nossos empreendimentos, geramos impactos
positivos nas regides sobretudo na fase de implantagdo,
por meio do aumento de arrecadagdo de impostos
para governos locais, ampliagcdo da geragdo de
empregos formais e aproveitamento de mdo de obra
local, agquecimento da economia devido ao aumento da
demanda para comeércios, servicos de hospedagem e
alimentag¢do, bem como sdo impulsionadas melhorias
na infraestrutura local.

Temos equipes dedicadas de Gestdo Social e Ambiental
que colaboram com os times de desenvolvimento,
implantacdo e operacdo, acompanhando todo o

ciclo de vida dos empreendimentos. 100% das nossas
operagdes contam com engajamento, avaliagdes de
impacto e/ou programas de desenvolvimento voltados
ds comunidades locais.

Todos 0s nossos ativos sdo licenciados conforme
legislacdo ambiental vigente, assim como sdo feitas
as avaliacdes de impacto e monitoramento, de
forma continua, apds o licenciomento. Os resultados
relacionados a impactos ambientais e sociais, como
legalmente previsto, sdo divulgados publicamente.

—

Modo de agir e dever de escutar
2-23,2-26,2-29

As prdaticas necessarias para lidar com possiveis impactos e a

forma como devemos nos engajar com nossos stakeholders estdo
materializadas na Politica Socioambiental, Politica de Sustentabilidade
e o Codigo de Conduta, aprovados pelo Conselho de Administragdo

e disponiveis no nosso Portal de Sustentabilidade. Para além dos

compromissos de posturg, temos o compromisso de escuta: receber
e tratar informacgdes nos canais de atendimento ao publico.

Nossas politicas representam o engajamento perene com agueles
que fazem parte da nossa comunidade e a busca pela escuta ativa,
postura ética e transformacgdo por meio da inovacdo. Ao firmar
NOSSOS COMPromissos, priorizamos diversos grupos de stakeholders,
tratando todos como partes interessadas relevantes. NOSSOs grupos
prioritdrios s@o formados por coempreendedores, prestadores de
servico, clientes, consumidores e comunidades locais.

Para ouvir, estabelecemos e revisamos continuamente formas
diversas de garantir um canal direto, como também mantemos um
Canal de Denuncia de Compliance para que qualquer stakeholder
possa denunciar eventuais irregularidades ou realizar criticas.

A seguir, entenda como nos engajamos com cada grupo de
stakeholders e, depois, mais sobre o relacionamento que temos
construido com cada um.
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GRI 2-25 3-3 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
203-2 413-1 413-2

emaos um compromisso solido com as comunidades nas

quais NOs inserimos: agir e pensar como bons vizinhos.

Para nds, esse principio simples & de grande importdncia:

buscamos promover o desenvolvimento mutuo, cuidar
dos espacos compartilhados e demonstrar respeito uns pelos
outros. Por isso, dedicamos recursos financeiros e uma equipe
especializada, com um lider designado para cada dareqg, para
garantir uma convivéncia localmente.

Inspirados pela visdo de prosperidade, desenvolvemos

nossa propria abordagem para cultivar relacionamentos
significativos com as comunidades circundantes. Isso envolve,
inicialmente, a andlise cuidadosa antes da implementacdo
ou aquisi¢cdo de um ativo j& em funcionamento. Realizamos
um diagnostico social fundamentado na abertura ao didlogo,
na escuta atenta e na coleta de dados sociodemograficos
relevantes. Essas informagdes orientam nossos investimentos
socioambientais privados e a criagdo de canais de
comunicagdo eficazes e duradouros.

Os canais estdo disponiveis em nosso Portal Sustentabilidade,
lbem como sdo divulgados em cada localidade em que
estamos inseridos periodicamente. Vale também destacar
que, para cultivar as conexdes locais que possuiMmos,
estruturamos, por exemplo, rotinas de didlogo com
representantes comunitdrios, encontros de Comissdes

de Acompanhamento de Empreendimentos (CAE), féruns
publicos, assim como audiéncias publicas previstas Nos
processos ambientais de nossos empreendimentos.

Acreditamos que a chave para constru¢gdo de ambientes
prosperos e sustentdveis vem do didlogo e colaboracdo
com a comunidade. Visando reconhecer as particularidades
e potenciais de cada regido, somente apds estas trocas
comecamos a planejar e implementar agdes para promover
uma transformacdo sustentdvel, construindo um legado de
forma colaborativa.

O principal marco desse processo foi a criagdo dos Centros
de Educacdo a partir de 2017 e a fundacdo do Instituto
Janela para o Mundo em 2022. Os Centros de Educagdo
s@o espagos interdisciplinares nos quais sdo ofertados
cursos gratuitos e atividades extracurriculares para as
comunidades, geridos pelo Instituto Janela pela Mundo. Seus
objetivos sdo preparar os estudantes para o0 acesso Ao
Ensino Superior, oferecer conhecimentos profissionalizantes
adequados ds exigéncias do mercado e promover

acodes de fortalecimento das atividades produtivas,
empreendedoras e geradoras de emprego.

A primeira unidade foi inaugurada em janeiro de 2017, em
llIha Grande (PI). A segunda, em Paulino Neves (MA), iniciou
as atividades em janeiro de 2020. As agdes do terceiro
Centro de Educacdo, em Gentio do Ouro (BA), comecgaram
em 2022. Em 2020, em razdo da pandemia de Covid-19,
surgiu o Centro de Educacdo Tech, que tem sido muito
importante para a inclusdo digital e para otimizar o
processo de ensino e aprendizagem nos diversos niveis.

O potencial dos Centros de Educacdo aumentou
significativamente a partir de 2022, com a fundagdo do
Instituto Janela para o Mundo. Agorg, os Centros compdem
o Instituto, entidade sem fins lucrativos que busca parceiros
e capta recursos para escalar resultados. Desde a sua
fundacdo, os Centros de Educacdo atenderam mais

de 3.000 alunos. Em 2023, 1.331 alunos foram atendidos
com cursos gratuitos, um aumento de 93% em relacdo

a 2022, com a colaboracdo de 32 educadores.

Mirando adiate, para 2027, uma das nossas metas é
expandir o Instituto para o alcance de 3.000 alunos e obter
um resultado acima de 5 na mensuracdo e avaliagdo do
impacto gerado auferido por meio da metodologia Retorno
Social sobre Investimento (SROI). Atualmente, nosso SROI
estd avaliodo em R$ 6,51, o que significa que a cada R$ 1,00
investido no Instituto, sGio gerados R$ 6,51 em beneficios para
a sociedade.

—_—

Conhec¢a mais dos nossos cases de sustentabilidade
desenvolvidos nos dltimos anos na LINHA DO TEMPO.
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VERSAO EXECUTIVA

2019

2020

2021

Abertura do Centro de Educagdo do Piaui em
Ilha Grande.

Cases de
Sustentabilidade

2024

Ecolar

Mais de 190 familias das zonas rurais de Xique-Xique e
Gentio do Ouro beneficiadas com solugdo de esgoto
doméstico que devolve a dgua de forma inbcua ao

meio ambiente e que através de valas irriga os quintais
permitido o cultivo de frutas e hortalicas. Também

foram instaladas mais de 50 estruturas de banheiros em
residéncias que ndo os possuiom permitindo o bem estar
e promovendo a salde dessas pessoas.

O projeto Ecolar foi continuado via Aqualuz, que visou
promover acesso a dgua potdvel e seguranga hidrica
por meio de equipamento com método de tratamento
baseado na desinfeccdo por raios solares. Naguele ano,
100 aparelhos foram instalados beneficiando mais de 400
pessoas de oito comunidades da regido.

2025

Da Raiz ao Grao

Projeto que consistiu na reforma e substituicdo de
equipamentos da Casa de Farinha da Associacdo de
Moradores da comunidade de Gameleira do Assurud

e na formacgdo de 33 agricultores locais em Agentes
Rurais da Cultura da Mandioca da Produg¢do ao
Mercado, promovendo melhorias no processo produtivo
de mandioca.

Em 2019, foi realizado diagnostico, planejamento e
constru¢gdo de marco zero e de plano de negdcios para
a Casa de Farinha. Em 2020, ocorreu a primeira fase

do projeto, com a reforma e automatizagdo da Casa.
Em 202], foi realizado segundo médulo do curso para

a formagdo dos agricultores em agentes e, em 2023, a
reforma predial e de outras melhorias na estrutura da

Casa de Farinha.

Langamento do Centro de Educagdo do Maranhdo em
Paulino Neves e do Centro de Educagdo Tech.

2022

Sementes do Delta

Projeto de atendimento de condicionante ambiental do
Complexo Edlico Delta Pl de reflorestamento de 95 hectares,
atrelado ao fomento de atividade extrativista sustentdvel e
criagdo de organizagdo de coletores de sementes.

Em 2021, o Viveiro Sementes do Delta foi construido, bem
como ocorreu mobilizacdo comunitdria e formagdo para
fomento a criacdo da Acosemdelta. Em 2022, 30 hectares
foram reflorestados, foi cricda a Acosemdelta e realizada
oficina de elaboracdo de projetos.

Em 2023, ocorreram acdes de suporte d Acosemdelta, como
a Oficina de Redes Sociais, a elaboragdo do Catdlogo
Sementes do Delta e a montagem de exposigdo itinerante
para valorizagdo do coletor de sementes. Os 30 hectares
de reflorestamento foram mantidos e 1.000 mudas

foram doadas. Em 2024, o catdlogo serd publicado e trés
exposicdes serdo realizadas, bem como seguirdo as agoes
de manuteng¢do do reflorestamento.

Agrofloresta

Projeto Agroflorestal aprovado em 2023 consistente
na reintrodugcdo de espécies nativas com potencial
extrativista, que possui objetivo de revitalizar area
aproximada de 10 hectares e fomentar geragdo

de renda complementar para familias residentes
no entorno do Complexo Assurud. Em 2024, ser&
realizado Diagnostico Rapido Participativo das
comunidades a serem beneficiadas e iniciada a
implantagdo do projeto.

EcoAssu

O projeto consolida agdes previstas para o atendimento
de condicionantes do IPHAN relacionadas ao patrimonio
arqueoldgico presente na drea do Complexo Assurud.
Seu objetivo € de preservagdo e valorizagdo dos sitios
arqueoldgicos presentes na drea do Complexo Edlico.
Em desenvolvimento desde 2022 e com previsdo de
finalizacdo em 2026, em 2023, apresentou mMarcos
relevantes na elaboragdo e execugdo de projeto
pedagdgico com a realizagdo de agdes de educagdo
patrimonial. Dentre estas, a Semana de Educagdo
Patrimonial, cinco edicdes do Cine Janela e de rodas de
conversa, uma oficina de arte rupestre, uma gincana

e a criagdo de podcast “Historias da Minha Terra”. 339
pessoas participaram ao todo.

Cheias de Garra

Projeto focado em mulheres para realizagdo de acdes
de capacitacdo, inclusdo em mercado de trabalho

e fomento a geragdo de renda. Em 2022, ocorreu

a primeira etapa do projeto, com a realizagdo do
diagndstico rapido participativo e a formagdo de 29
costureiras para o upcycling (descaracterizagéo e
reoproveitomento) de uniformes. Em 2023, foi iniciada a
reforma do saléo comunitdrio de Santo Indcio, que ird
abrigar etapas seguintes do Cheias de Garra. Em 2024,
a Vila de Santo Indcio ird receber o Saldo Comunitario
reformado e equipado.

Inauguragdo do Centro de Educagdo da Bahia
em Gentio do Ouro e constituicdo do Instituto
Janela para o Mundo como associagdo sem
fins lucrativos.

Para saber mais sobre os projetos em detalhes, basta
acessar Nnossos Relatdrios de Sustentabilidade dos anos
acima em nosso Portal Sustentabilidade.
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Valores compartilhados

Em 2023, demos continuidade ao nosso projeto de
Desenvolvimento de Fornecedores, que conta com
trés pilares: o Radar ESG, os treinamentos e a pesquisa
de satisfacdo.

RADAR ESG

GRI 2-6,205-2, 308-2, 414-2

A selecdo de fornecedores participantes do Radar ESG
privilegia aqueles cujas atividades envolvem exposicdo
e riscos acentuados em salde e seguranca, meio
ambiente, social e/ou compliance.

No Radar ESG, avaliamos anualmente o desempenho
dos fornecedores por meio de questiondrio que

varia de acordo com a classificacdo do fornecedor
(implantagao, desenvolvimento, operagdo grande
porte e pequeno porte). O questiondrio & composto de
24 a 40 perguntas que abordam aspectos ESG como
0 uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs),
acidentes do trabalho, controle de poluicdo, residuos,
ética e compliance, direitos trabalhistas, cumprimento
de requisitos legais e questdes associadas a direitos
humanos como trabalho infantil e trabalho forcado.

Durante o processo, quando identificado o ndo
atendimento pela auséncia de evidéncia ou de
aderéncia ao requisito das praticas ESG, é elaborado e
enviado um plano de acdo para o fornecedor para

que entenda em qual aspecto ele precisa se desenvolver, e
é dado um prazo para gque seja feita a regularizagdo. Esse
plano de ag¢do, por sua vez, € acompanhado pelo time de
sustentabilidade e os respectivos gestores dos contratos
firmmados com os fornecedores participantes.

Os principais aspectos socioambientais negativos a serem
aprimorados na cadeia de fornecedores, identificados
através do projeto Radar ESG, incluem:

- Reforgo do canal de comunicacdo;

- Estimulo ao desenvolvimento de iniciativas
socioambientais locais;

- Estabelecimento de diretrizes formais por meio de
politicas e procedimentos;

~> Implementagdo de campanhas internas de
conscientizagdo de temas socioambientais, globais e
regionais;

> Manutencdo da documentacdo atualizada e organizada
de facil acesso.

Em 2023, o Radar ESG atendeu 43 fornecedores que foram
avaliados em 53 contratos. Com 100% de participacdo, foram
identificadas 452 oportunidades de melhoria, sendo que 75%
foram atendidas em 2023 e as 25% restantes continuaram
em aberto para serem enderecadas ao longo de 2024.

Esse processo reflete o comprometimento da Serena Energia
com altos padrdes de integridade e responsabilidade
socioambiental em toda a sua cadeia de fornecimento.

"A parceria com a Serena vem se
consolidando desde 2020 por

meio de consultoria ambiental e
assessoria em assuntos estratégicos
para os empreendimentos localizados
no estado da Bahia. As acoes e
praticas sustentdvels em termos
ambientais, sociais e de governanca
propostas pela Serena, no Ultimo
ano, promoveram transformacoes em
nossa empresa, refletindo na missdo
€ NoSs propositos empresariais.’
CONEXXA

Fornecedor Local de Meio Ambiente
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Pesquisa de satisfacado

Com o objetivo de aferir a satisfagcdo com a atuacdo e
efetividade da comunicacdo da Companhia com seus
stakeholders em todos os territorios onde ha presenca de
ativos da Serenaq, realizamos pelo segundo ano consecutivo
uma pesquisa de satisfacdo — desta vez, utilizando a
metodologia Customer Satisfaction Score (CSAT), que vai
da escala de 1 (muito insatisfeito) a 5 (muito satisfeito).

Em 2022, a metodologia adotada foi a Net Promoter
Score (NPS). A decis@o de mudar a forma de avaliar essa
consulta se deve ao fato de a CSAT ter uma aplicacdo
melhor para cobrir as particularidades das relacdes
avaliadas com maior confiabilidade de resultado
acerca da satisfagdo dos stakeholders. Em 2023, além
do Brasil, foi realizada a pesquisa nos EUA para aferir o
satisfacdo dos novos vizinhos do projeto Goodnight 1. A
consulta ndo incluiu ativos de Geracdo Distribuida.

Em todos os territorios foram utilizados trés tipos de
formuldrios por ativo, cada um abrangendo um puadblico
diferente: a comunidade, incluindo os proprietdrios das
terras arrendadas, fornecedores e poder publico. Ao todo,
A pesquisa contou com 638 respondentes entre Brasil e
Estados Unidos e foram abordados temas como Saude

e Seguranca do Trabalho, Canais de Comunicacdo e
Investimento Social Privado.

Tivemos como resultado consolidado do indice de
satisfacdo em 89%, sendo 79% o menor e o maior

92% indice dentre 0os nossos ativos, demonstrando a
prosperidade da Serena entre os Nnossos stakeholders.

Na proxima pdging, veja alguns dos depoimentos
coletados na pesquisa neste ano.




“E um prazer enorme prestar
Servicos para a Serena Enerqgiaq,
excelente comunicacao,
procurando sempre deixar

os fornecedores se sentirem
bem no ambiente de trabalho

e, principalmente, muito
comprometidos em executar os
trabalhos com seguranca.’

Fornecedor Implantacgdo

“Reunides sempre objetivas
e com o 1ntuito em trazer
as defesas civis para

as realizacoes a serem
empregadas pela usina.’

Poder publico PCH Pipoca

VERSAO EXECUTIVA

"A Serena Energia atua

na regido contribuindo

com o desenvolvimento

das comunidades.

E muito gratificante

poder testemunhar a
contribuicdo na drea de
educacdo, empreendedorismo,
valorizacdo da cultura

local, saude femininag, entre
tantos outros assuntos que
ja foram trabalhados pela
empresa. Parabéns pelo
trabalho prestado na regiao.’

Poder publico Cluster Bahia

"‘Admiro a Serena por investir
em projetos sociais e de
educacao. Além de gerar
muitos empregos, se preocupa
com O meio ambiente e a sua

sustentabilidade.”

Comunidade Cluster Bahia

“Equipe de Meio Ambiente da
Serena € muito competente e

de facil comunicacdo. Trabalho
com mais de 30 stakeholders do
setor elétrico e posso dizer com
toda seguranca que voces estdo
muito bem servidos. Parabéns!”

Fornecedor PCH Pipoca e Indaids
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Time
coempreendedor

entre nossos ativos mais valiosos estdo

OS N0SSOs coempreendedores, assim

chamados porqgue os principios que

fundamentam nossa cultura estimulam
que cada pessoa atue diariomente com espirito
empreendedor e comportamento de dono,
mantendo a centralidade nos clientes para contribuir
de forma dindmica e agil para o crescimento dos
negocios e a transformagdo da sociedade. Sem
nos prender a modelos rigidos ou preestabelecidos,
somos orientados por seis principios, consolidados
em nosso Manifesto de Pessoas.

VERSAO EXECUTIVA

1.

SOMOS CENTRADOS

NO CLIENTE

Mais do que obcecados por
fazer o que &€ melhor para
as pessoas, lutamos para
empoderar o consumidor e

cultivar clientes apaixonados.

4,

PENSAMOS E AGIMOS
COMO DONOS
Compartilhamos o mesmo
propdsito, assumimos a
responsabilidade e ndo
abrimos mdo da disciplina
financeira.

NOSSOS

PT1NC10p10S

2.

SOMOS INCONFORMADOS
Desafiamos o status quo
todos os dias e ndo
descansaremos até que
a energia limpa seja uma
realidade para todos.

0.

EVOLUIMOS JUNTOS
Acreditamos que integridade
e transparéncia, com uma
lboa dose de empatia, sGo
essenciais para construirmos
relacoes fortes, genuinas e
duradouras.

3.

SOMOS RESOLVEDORES

DE PROBLEMAS

Utilizamos a tecnologia a nosso
favor e assim nos tornamos Mmais
criativos e ageis. Nossas acdes
s@o baseadas em olhar analitico,
técnico e sustentavel, focado no
que gera valor.

0.

REALIZAMOS GRANDE

E SONHAMOS MAIOR AINDA
Buscamos superar objetivos
para realizar sonhos cada
vez maiores.
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Atracado, desenvolvimento e
retencao de colaboradores

GRI 3-3

stamos empenhados em trazer coempreendedores

alinhados ao nosso propodsito, com visdo

inconformada e genuina para cruzarmos Novas

fronteiras e irmos cada vez mais longe. Em 2023,
tivemos um incremento de 13,3% em nosso quadro de
coempreendedores, que encerrou 0 ano com 358 pessoas,
sendo 63,4% homens e 36,6% mulheres. GRI2-7

Pelo segundo ano consecutivo, passamos a fazer o processo
de recrutamento de forma descentralizada. Portanto, ndo

é somente nossa area de Pessoas que tem a obrigagdo

de atrair talentos. Os lideres devem atuar nesse sentido

de forma ativa, permitindo um processo de recrutamento
mMais consultivo, estratégico e inteligente. Essa medida
também tem contribuido para o processo de retencdo de
coempreendedores alinhados d nossa cultura.

Em 2023, houve o lancamento do Power Program para d
contratacdo de estagidrios — Programa Solar — e de analistas
ja formados ou proximos a formatura — Programa Wind -,
iniciativa para formar profissionais e prepard-los para se
tornarem futuros lideres. Os primeiros tém energia solar como
foco, negdcio em expansdo No Nosso portfolio. J& os ultimos
trabalham com energia edlica, gerada pela maior parte dos

Nossos ativos. Os integrantes desses programas também
tém acesso a aulas de inglés.

Para iniciar os programas, foram selecionados 24 jovens
talentos. Tanto os Solars como os Winds sdo acompanhados
por pontos focais do time de pessoas para verificagdo de
desenvolvimento e participam de momentos de aprendizado,
como palestras e eventos com profissionais relevantes do
campo de dentro e fora da Serena. Os Winds, em especial,
também recebem mentoria e realizam job rotation dentro da
Aarea comercial da Serena.

Em relacdo ao engajamento interno dos coempreendedores,
aplicamos semanalmente a pesquisa "Pulse’, nomeada de
‘Nossa Voz', por meio da plataforma Team Culture. A pesquisa
é enviada por e-mail e, nela, o coempreendedor aponta os
comportamentos que tem notado no ambiente de trabalho e
responde perguntas a eles relacionadas.

A partir das respostas coletadas nessa pesquisa que
completa um ano, identificamos que bem-estar e
reconhecimento eram dores relevantes na companhia.
Assim, reformulaomos o programa “Energia para Todos” para
incentivar o engajamento e garantir reconhecimento — ndo

oo
¥

necessariaomente financeiro — das entregas individuais entre
rede e lideranca, por meio de praticas como feedbacks
constantes.

Também atualizamos o programa de bem-estar. Ao identificar

que os temas mais valorizados pelos coempreendedores
nesse dmbito sdo alimentagdo sauddvel, saltde fisica e saude
mental, implementamos o oferecimento de frutas frescas duas

vezes ao dia no escritdrio e nos clusters, o subsidio de valor de

incentivo ao esporte para coempreendedores Nos clusters e
alteramos nosso parceiro de saudde mental. Nosso time conta
agora com quatro sessdes mensais de terapia gratuitas por
meio da plataforma Vittude.

O aperfeicoamento de competéncias dos coempreendedores
ocorre por meio de treinamentos de diversos escopos, Como
ética e compliance, seguranc¢a da informacdo e outros
relacionados a tecnologia. Para saber mais sobre esses
treinamentos, acesse a versGo completa. GRI 404-2
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Sustentabilidade nao
Remuneracao Variavel

Todos os coempreendedores (exceto aprendizes)
possuem metas vinculadas a sustentabilidade que
afetam sua remuneragdo varidvel. Em 2023, as metas
puramente ligadas d sustentabilidade representaram
de 7,5% a 12% do total de metas.

Anualmente, a companhia define suas metas
(operocionois, financeiras, de gestdo de riscos,
organizacionais, dentre outras), que compéem
lbooks de metas que podem ser divididos em 3
grandes grupos: (1) metas corporativas, (2) metas
das unidades de negécios e (3) metas de projetos
especificos. Esta &, inclusive, a sequéncia em que as
metas séo criadas (1> 2 > 3). Cada coempreendedor
tem uma exposicdo diferente a cada um dos books de
metas, que varia conforme o escopo de sua fungdo.
A remuneracdo variavel é fruto da apuragcdo destas
metas, submetidas a acompanhamento periddico
durante o ano.

O book de metas corporativas influencia a
remuneracdo de todos 0s Nnossos coempreendedores e
compde, N0 MiNiMo, 25% da sua remuneracdo variavel.
Dentro dessas metas corporativas, temos metas de
sustentabilidade com objetivos igualmente estratégicos
e finalisticos, como a inclus@o da Serena no ISE da B3.

Sabemos que, para atingirmos essas metas
corporativas, precisamos desdobrd-las de forma
Mais especifica ds nossas unidades de negdcios, com
foco nos ativos operacionais, nos futuros projetos

de energia renovavel, bem como no nosso time

comercial. As metas de sustentabilidade corporativas

também sdo desdobradas nesse segundo grupo de
metas, de modo que o time que atua nessas frentes
tenha exposicdo ndo s ds metas corporativas, mas
também as metas de sustentabilidade daquela
unidade de negodcio. Exemplo disso é a execucdo

do nosso plano de descarbonizacdo ano a ano de
forma a atingirmos nossa meta de net zero em 2030.

Finalmente, temos o terceiro grupo de metas, que

é focado em cada novo projeto que executamos

e também nas metas referentes a operacdo de
nossos ativos (grupos de metas por regional/cluster),
considerando suas especificidades. Esse book

de metas também tem metas atreladas ¢
sustentabilidade que sdo bastante direcionadas
Aaquele projeto, assim como a comunidade e

bioma onde ele estd inserido. Exemplo disso é

a execucgdo de um projeto social que capture a
vocagdo daquela comunidade, seja por contemplar
um projeto dedicado a capacitacdo de mulheres
empreendedoras, seja por contemplar um projeto
de geracdo de renda e educagdo ambiental para
pessoas gue antes viviam do extrativismo vegetal.

Sempre é garantidag, portanto, a presenca de metas
ligadas exclusivamente a sustentabilidade como
incentivo ao atingimento de maior remuneragdo
variavel, ao passo que todos de fato colaboram
com seu atingimento em niveis diversos.

Influencia a remuneracdo
de todos 0s N0Ssos
coempreendedores e
compde, N0 Minimo, 25% da
sua remuneracdo variavel.

Como exemplo,
pensemos em uma meta
corporativa relacionada d
implementagdo do plano
de descarbonizac¢do:

Sara

TRABALHA NO ESCRITORIO

Objetivos especificos de
cada area orientados
para o cumprimento
do planejamento
estratégico.

A

@

Metas ESG

Focado em cada novo
projeto que executamos
e também nas metas
referentes a operagdo
de Nossos ativos.

Joao
TRABALHA EM UM DOS PARQUES
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Saude e Seguranca

Ocupacional

GRI 3-3, 403-1,403-2, 403-4, 403-7

s equipes da Serena trabalham com afinco para se

aprimorar cada vez mais nas agdes de salde e seguranga.

Trata-se de uma responsabilidade de todos, sendo os
nossos lideres propulsores dessa jornada para inspirar aqueles
com guem interagem.

Encerramos mais um ano atendendo nosso principal objetivo:
nenhum acidente grave, com perda permanente ou fatalidade. Ainda
Nndo alcangamos os resultados que planejaomos em termos de taxas
de acidentes, porém trabalhamos muito em 2023 para evoluirmos.

Para isso, nosso sistema de gestdo de saude e seguranca do
trabalho possui uma variedade de servicos como avaliagdo de
riscos ocupacionais, treinamento em seguranca, programas de
prevencdo de acidentes, gestdo de atestados e licengas, gestdo

de fornecedores e servigos, educagcdo em ergonomia, entre outros.
Além disso, trabalha para garantir a conformidade com as leis
trabalhistas, as convengdes da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT), e os codigos civil e penal, bem como é fundamentado
em normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho e Emprego
(NRs) e na norma internacional ISO 45001. GRI 2-23

Estruturado em um ambiente proprio no Sharepoint, esse sistema
é composto por dez prdticas essenciais, que incluem governanga

e responsabilidades, treinamento e capacitacdo, gestdo de
riscos, reporte de incidentes e desvios, gestdo de desempenho,
processos e requisitos de salde e segurancga, cultura de
seguranca, gestdo de fornecedores, inspecdes planejadas, e
gestdo de emergéncias.

A Serena Energia realiza uma variedade de processos rotineiros
e ndo rotineiros para garantir a seguranga e saldde em seus
locais de trabalho (escritorio, obras e usinas em operagdo). Isso
inclui inspecdes de seguranga, avaliagcées ergondmicas, andlises
incidentes e desvios, avaliagdes de riscos ambientais, além de
andlise de tarefas especificas e projetos de construcdo.

A empresa também implementa simulacdes de emergéncia

e auditorias de salde e seguranga, e realiza levantamentos

de riscos para criar programas gerenciais importantes como
Programa de Gerenciamento de Risco (PGR) e 0 Programa

de Controle Médico de Satude Ocupacional (PCMSO). Essas
atividades sdo complementadas por um programa abrangente
de treinamentos e capacitacdes, que aborda temas desde
cultura em saude e seguranca no trabalho até primeiros
socorros e comunicacdo em seguranga, além de treinamento
em varias Normas Regulomentadoras.

Promocdo da saiude

GRI 403-6

Desenvolvemos uma variedade
de iniciativas para facilitar o
acesso dos coempreendedores

a servicos de promocdo da
salude, como hordrios de trabalho
flexiveis, programas de bem-estar,
assisténcia psicologica, reembolso
de despesas médicas e acesso d
recursos de saude on-line.

Essas iniciativas incluem
campanhas de controle de
saude e nutricdo, campanhas de
prevencdo ao cdncer, incentivo
a atividades fisicas e exercicios,
campanhas de vacinagdo,

além de programas focados

em sadde mental e bem-estar
emocional, como tratado no
subcapitulo anterior.

Importante destacar que alguns
dos beneficios apresentam
possibilidade de extensdo aos
familiares dos coempreendedores,
que tém permissdo para

usar esses servicos durante o
expediente de trabalho.

Em 2023, realizamos algumas
campanhas como: Maio Amarelo
(conscientizag@o sobre cuidados

no trénsito), Outubro Rosa
(cuidado e prevencgdo do
Cancer de Mama), Novembro
Azul (cuidado e prevengdo

do Cancer de Préstata), com
destaque para o “Abril Verde”
(més da conscientizagdo para
prevencdo de acidentes do
trabalho) — quando fizemos
dindmicas para incentivar

o compartilhamento de
relatos de saude e seguranca,
promovemos um dia de
autocuidado em todas as
operacdes e proporcionamos
um bate-papo com o

dr. Frederico Porto sobre
proatividade e habitos
positivos para salde.

Para garantir o facil acesso e a
disseminac¢do de informacodes
sobre esses servigos, a Serena
Energia utiliza diversos canais,
incluindo campanhas de
conscientizacdo, comunicagdo
interna e e-mail corporativo.
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E St I U t U r G ACIONISTAS NUMERO DE ACOES ~ PERCENTUAL DO CAPITAL

CO m pOSle O Lambda3 Fundo de Investimentos em Acgdes 02.367.272 ]4,830/0

A o ° _t _t 2 : - . 4 Tarpon Gestora de Recursos SA. 195.524.833 31,40%
d m 1 n 1S IG 1VC] HELONEL S 166.986.292 26,82%

Actis LLP

Sub-total acionista de referéncia 454.878.397 73,05%

outros 167.852.159 26,95%
Assembleia Geral Total de agdes 622.730.556 100,00%

1 Posi¢gdo aciondria de 31 de dezembro de 2023.

Conselho Fiscal I Conselho de Administracdo

Bruno Meirelles Salotti José Carlos Reis de Magalhdes Neto
MEMBRO EFETIVO PRESIDENTE DO CONSELHO
Marcos Braga Roberto da Cunha Castello Branco
MEMBRO EFETIVO VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO (MEMBRO INDEPENDENTE)

Diretoria Estatutaria : i
Ricardo Scalzo Antonio Augusto Torres de Bastos Filho Antonio Augusto Torres de Bastos Filho
MEMBRO EFETIVO CONSELHEIRO EFETIVO DIRETOR-PRESIDENTE

MEMBROS ATE AGOSTO DE 2024 Eduardo Silveira Mufarej Andrea Sztajn
CONSELHEIRO EFETIVO DIRETORA FINANCEIRA

Thiago Levy

Michael Ray Kern Harrington
DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

CONSELHEIRO EFETIVO (INDICADO PELA ACTIS/
INDEPENDENTE) Alexandre Tadao Amoroso Suguita

Nicolas Escallon Cano DIRETOR SEM DESIGNACAO ESPECIFICA

CONSELHEIRO EFETIVO (INDICADO PELA ACTIS/

INDEPENDENTE)

Pedro de Andrade Faria Comlte~de Aud}torla Eduardo de Toledo

CONSELHEIRO EFETIVO e Gestdo de Riscos COORDENADOR DO COMITE (MEMBRO INDEPENDENTE)
Eduardo de Toledo Flavio Cesar Maia Luz

CONSELHEIRO INDEPENDENTE o MEMBRO INDEPENDENTE

Gustavo Rocha Gattass Auditoria Interna Walter lorio

CONSELHEIRO INDEPENDENTE MEMBRO INDEPENDENTE

MEMBROS ATE AGOSTO DE 2024
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Etica e compliance

GRI 2-15, 2-23, 2-24, 2-25,205-2, 404-2

sustentabilidade nas empresas e na

sociedade comeca por uma atuacdo

ética e responsavel. Por esse motivo,

a Serena possui um programa de
integridade como ferramenta de prevengdo e
combate a condutas antiéticas e mitigagdo de
riscos relativos a pratica de atos de corrupcdo
publica e privada nas atividades da Companhia.

A organizacdo possui diversas politicas e
documentos que estabelecem compromissos
com uma conduta empresarial responsavel,

que incluem o Codigo de Conduta, a Politica
Anticorrupcdo, a Politica de Seguranca da
Informacdo, a Politica de Prote¢cdo de Dados
Pessoais, o Manifesto de Pessoas, a Politica de
Sustentabilidade, a Politica Socioambiental, a
Politica de Saldde e Seguranca e demais politicas
relacionadas a governanca. Esses documentos
s@o aprovados por diferentes niveis de
governanga, variando o mais alto entre a Diretoria
Executiva e o Conselho de Administracgdo. Tais
documentos estdo disponiveis para consulta no
site da organizacdo.

Nossos compromissos firmados nas politicas
supracitadas — que se aplicam a todas as
atividades internas da organizacdo e regem

a conduta dos coempreendedores perante

as externas — preveem, ainda, a aplicagdo do
principio da precaucdo, bem como o respeito
aos direitos humanos. Adotamos também
diversos processos para prevenir e mitigar
conflitos de interesse, que incluem a educacdo
e treinamento para que os coempreendedores
reconhecam e gerenciem esses conflitos.

Para integrar tais compromissos nas
estratégias organizacionais, politicas e
operagdes, a Serena implementa medidas
como a definicdo de metas — para garantia
da ciéncia e compreensdo dos fornecedores
de nossos compromissos — e procedimentos
operacionais — para monitoramento do
aprendizado dos coempreendedores.

Todas as politicas sdo divulgadas para nossa
comunidade por meio de postagens ou videos
institucionais, publicados na nossa rede social

interna e site, bem como tratadas em relatérios
anuais como este. As politicas relacionadas @
ética e compliance, em especial, sdo tema de
treinamentos obrigatoérios: “Codigo de Conduta
e politicas’ e ‘Fazendo Certo do Jeito Certo’,
lancados em 2022, e "Compliance em foco’,
lancado em dezembro de 2023. Em 2023, 58%
dos coempreendedores no Brasil realizaram ao
menos um dos trés treinamentos.

Esse nUmero, de todo modo, n&o reflete a
capacitagcdo geral dos coempreendedores. Dos
347 coempreendedores da Serena no Brasil, 252
foram admitidos em 2022. Destes, 98% fizeram
Ao Mmenos um dos dois primeiros treinamentos
j& em 2022. Quem os fez, ndo precisou repetir
em 2023, somente devendo fazer "Compliance
em foco’. Até o final de margo de 2024, 75% dos
coempreendedores realizaram este dltimo — e
O mMonitoramento para os trés cursos € NoVos
coempreendedores seguird continuo. GRI2-7

Para além dos treinamentos on-line supracitados,
que buscam a implementacgdo efetiva dos

NOSSOS COMPromMissos para o publico interno,
temos "Politica de Seguranca da Informagdo’
e treinamentos relacionados, também para

O publico interno, bem como os treinamentos
‘Conhecendo o Ecossistema Serena” e o
treinamento sobre como realizar o inventdario
de GHG para os nossos fornecedores. Dentro
do tema de saude e seguranca, ha "Safety
Introduction’, obrigatoério para todos os
fornecedores que trabalharam em campo nos
EUA, e o treinamento de uso da ferramenta de
reporte de sadde e seguranca do trabalho para
publico interno e fornecedores no Brasil.
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