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Palavra da Serena

Nosso Cbdigo de Conduta parte dos seguintes principios:

e Comportamentos e condutas na condugdo dos negécios influenciom de
forma determinante nossa capacidade de entregar valor a nNossos
principais stakeholders e sociedade ao longo do tempo.

¢ No exercicio de nossas atividades, os interesses da empresa sempre devem
estar & frente dos interesses individuais.

O Cbdigo é uma ferramenta que nos ajuda a exercer plenamente nossos valores
garantindo que nosso compromisso irrevogdvel com eles esteja presente no
comeco, meio e fim de tudo que fazemos. Acreditomos que a sustentabilidade das
empresas e da sociedade comega por uma atuagdo ética e sustentdvel e que
resultados superiores sé tém valia se atingidos respeitando as leis, nossos valores
e uns aos outros.

E fundamental que cada um de nés conhega o Cédigo em detalhe e siga fielmente
o que ele estabelece, tendo, todos os dias e todas as horas, atitude compativel com
seus preceitos, pois cada um de nds é responsdvel por dar o exemplo e construir
uma cultura forte que seja propulsora de nossa prosperidade coletiva.
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Propositos e principios

2.1. Nosso proposito

Na Serena, somos nutridos pela generosidade da natureza, tornando o
fornecimento de energia solar, edlica e hidrelétrica acessivel para todos — desde
grandes empresas globais em busca de sustentabilidade lucrativa até familias
que procuram um consumo de energia sem culpa.

2.2. Nossos principios

Principios e crengas que nds, como empresa, dividimos com nossos publicos. Os
principios orientam comportamentos e influenciam nossas decisées.

e Somos inconformados: Desafiamos o status quo todos os dias e n&o
descansaremos até que a energia limpa seja realidade para todos.

e Somos resolvedores de problemas: Utilizamos a tecnologia a nosso favor e
assim nos tornamos mais criativos e dgeis. Nossas agdes sdo baseadas em
olhar analitico, técnico e sustentdvel, focado no que gera valor.

e Somos centrados no cliente: Mais do que obcecados por fazer o que é
melhor para as pessoas, lutamos para empoderar o consumidor e cultivar
clientes apaixonados.

¢ Pensamos e agimos como donos: Compartilhamos do mesmo propdsito,
assumimos a responsabilidade e ndo renunciamos a disciplina financeira.

e Evoluimos juntos: Acreditamos que integridade e transparéncia, com uma
boa dose de empatia, sGo essenciais para construirmos relagdes fortes,
genuinas e duradouras.

¢ Realizamos grande e sonhamos maior ainda: Buscamos superar objetivos
para realizarmos sonhos cada vez maiores.

PUblico-alvo

Este Cbdigo se aplica a todos os conselheiros, administradores, diretores e
integrantes do time da Serena Energia S.A. e todas as empresas que fazem parte
do Grupo Serena. Este Cédigo também é estendido, nos termos da secdo “O que
esperamos de nossos parceiros”, a todos nossos parceiros de negdcios, incluindo
fornecedores, prestadores de servigo e quaisquer outros terceiros que mantenham
relagdes ou atuem em beneficio ou representem a Serena.
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Integridade

Nossos stakeholders nos valorizam e respeitam, ndo sb pelo que produzimos, mas
também porque temos altos padrées de integridade e sustentabilidade, refletidos,
sem excegdes, em nossas agoes.

4.1. Integridade nas relacdes com o poder pUblico

A corrupg@o desvia recursos de seu legitimo destino, prejudica a integridade das
decisdes do Poder Publico e de entidades privadas, reforcando os ciclos de falta
de confianga, ordem e desenvolvimento. A Serena tem grande orgulho de ser uma
empresa que desempenha suas atividades de forma integra, sempre rejeitando
qualquer forma de corrupg¢do, suborno, favorecimento e quaisquer outros atos
lesivos contra a Administragdo Pablica, nacional ou estrangeira.

Nenhum coempreendedor ou Terceiro atuando em nome da Serena deverd
oferecer, prometer, autorizar ou fazer um pagamento ou conceder qualquer
Vantagem Indevida a um Agente PUblico em interesse ou beneficio da Serena ou
ainda de uma de suas controladoras, controladas, coligadas ou empresas sob
controle comum. Séo igualmente proibidos todos e quaisquer pagamentos com o
objetivo de acelerar ou agilizar atos de rotina de um Agente Publico, ou sejq,
Pagamento de Facilitagdo.

A Politica Anticorrup¢@o da Serena prevé diretrizes especificas e detalhadas que
devem ser observadas em toda e qualquer interagdo com o Poder Publico.
Destacamos que essas interacdes devem:

e Serrealizadas apenas por pessods autorizadas;

e Ser corretamente documentadas; e

e Obedecer aos maiores niveis de integridade e transparéncia, baseando-se
sempre nos principios de respeito e condutas esperadas pela Companhia.

Mais detalhes e regras sobre o relacionamento com o Poder Publico, incluindo
diretrizes sobre processos licitatérios dos quais a Serena participa, bem como
sobre contratos celebrados com a Administracdo PUblica, constam na Politica
Anticorrupgdo. Tal documento é complementar a este Cédigo de Conduta e deve
ser analisado em conjunto com as regras aqui dispostas.
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4.2. Integridade nas relacdes privadas
4.2.1. Corrupcdo privada

A Serena mantém e espera uma postura integra, profissional e imparcial de e com
todas as pessoas, empresas e entidades com as quais se relaciona. A Corrupgdo
Privada é uma pratica prejudicial & concorréncia e ocorre, por exemplo, quando
uma pessoa fisica ou juridica (por meio de seu representante) oferece, promete,
fornece, autoriza ou paga, a outra parte privada, algo “por fora”, um “agrado” ou
qualquer vantagem para que a contratagdo venha a ocorrer ou até para obter
informagdes de mercado e de outros concorrentes.

A Companhia espera que todos os seus profissionais e terceiros tenham o mesmo
comportamento frente a uma Vantagem Indevida oferecida e recebida de
entidades publicas ou privadas. Portanto, os integrantes do Time Serena e
Terceiros da Serena também sdo proibidos de prometer, dar, oferecer ou autorizar,
direta ou indiretamente, Vantagem Indevida a qualquer empregado, agente ou
representante de outra entidade privada, no Brasil ou no exterior, com a intencdo
de induzir ou recompensar direta ou indiretamente o cumprimento de qualquer
dever profissional, responsabilidade ou obrigagdo profissional relacionados aos
negocios da Companhia.

4.2.2. Parceiros de negocios

As interacdes com nossos parceiros de negdcios devem ser realizadas de forma
respeitosa e cordial. A Serena preza pelo estabelecimento de relagdes de longo
prazo, que promovam o desenvolvimento de ambas as partes, gerem beneficios
mutuos e culminem em uma relagdo de confianga e efetiva parceria.

Todas as transagdes com nossos parceiros de negdcios devem ser realizadas com
base em critérios técnicos, comerciais e legais. A Serena honra os compromissos
assumidos e reconhece que realizar um controle eficaz e com fundamentagdo
técnica também é de grande relevéncia, de modo q, inclusive, evitar perdas
financeiras e reputacionais. Além disso, a Serena preza por manter parcerias de
negdcios com terceiros que sigam os mesmos padrées de integridade adotados
pela Companhia.
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4.2.3. Representacdo

Qualquer transagdo comercial, contratagdo, aquisicdo ou negbécio em nome da
Serena deve ser adequadamente documentada. Os contratos devem ser
aprovados pelo Juridico e nunca devem ser assinados, a menos que todos os
seguintes itens sejam atendidos:

e As empresas da Serena somente podem ser representa das por 2 diretores
em conjunto ou, em casos especificos, conforme regras de representagdo
em procuragoes.

e O contrato deve ter sido aprovado pelo Juridico; e vocé deve ter estudado
muito bem a proposta, o contrato e compreendido seus termos.

e Os contratos da Serena devem ser formalizados por escrito e devem conter
todos os aspectos relevantes, ndo sendo permitidos acordos verbais ou
informais que ndo constem no contrato.

4.2.4. Concorréncia justa

A Serena respeita seus concorrentes e quer competir com eles sempre de forma
justa, estando comprometida com o principio da livre concorréncia, buscando
sempre agir em prol de um mercado competitivo e isonémico. A Companhia
reconhece a importdncia da protegdo da livre iniciativa e da observancia e
aplicagdo integral das leis concorrenciais.

Portanto, acordos, compromissos ou qualquer interagdo com concorrentes
realizados para a pratica de qualquer conduta que tenha como obijetivo limitar,
excluir ou dissimular a livre concorréncia ou a livre iniciativa sGo expressamente
proibidos.

E importante que no dia a dia ndo compartiihemos com nossos concorrentes
informacgdes concorrencialmente sensiveis, ou seja, informagdes que ndo sejam
publicas e que possam gerar para o detentor da informagdo alguma vantagem
competitiva, como por exemplo:

¢ Informacgdes sobre oportunidades de negdcio;

e Estratégias corporativas e de vendas;

e Precos, composicdo dos precos ou outras condi¢cdes comerciais; e
¢ Informacdes sobre potenciais clientes etc.
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Também sdo proibidos quaisquer acordos que restrinjam a concorréncia de forma
ndo razodvel, como acordos para fixagdo de precos ou outros termos e condigdes
de venda, agdes para boicotar fornecedores ou ndo competir em determinados
mercados.

A ndo observancia das normas de concorréncia podem ter consequéncias graves
para a Serena e para as pessods envolvidas tais como multas, pagamento de

indenizagdes, danos da reputagdo e impedimento de participagdo em
contratagées com o poder publico, incluindo instituigdes financeiras oficiais etc.

4.3. Brindes, presentes e hospitalidade

O Time Serena deve sempre prezar pela transparéncia e ética nos negdcios, tanto
com a Administrag@o PUblica como com parceiros privados. E essencial que todos
sempre atuem e tomem decisdes levando em consideragdo os interesses da
Companhia. Portanto, ndo devem tirar proveito inadequado de seus cargos,
posicdes ou fungdes na Serena para receber ou permitir que outros recebam
Brindes, Presentes e Hospitalidades com o objetivo de obter ou oferecer Vantagens
Indevidas.

O oferecimento ou recebimento de Brindes, Presentes ou Hospitalidades pode
influenciar as decisées de Agentes Publicos ou funciondrios de entidades privadas
em assuntos ligados & Serena, ou mesmo criar a aparéncia de influéncia. Portanto,
alguns cuidados devem ser tomados para que o oferecimento e/ou recebimento
de Brindes, Presentes e Hospitalidades ndo gere a expectativa ou contenha a
aparéncia de que haverd quaisquer Vantagens Indevidas.

Para mais detalhes, confira a Politica Anticorrupgdo Serena.

4.4, Patrocinio e doacdes

Doacgodes, Patrocinios e qualquer tipo de assisténcia social sdo parte importante
das atividades da Serena, mas é necessdrio cautela. O Time Serena deve sempre

consultar, previomente & efetiva acdo, as regras previstas na Politica
Anticorrupg¢do sobre o assunto.

Os Terceiros, por sua vez, sdo expressamente proibidos de fazer qualquer doagcdo
ou patrocinio a entidades privadas ou publicas em nome da Companhia.
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O Serena ndo realiza patrocinios e doagdes monetdrias, mas somente por meio de
aquisicdo de itens ou contratagdo de servigos especificos necessdrios para a
realizagdo dos projetos que buscamos incentivar. As doagdes e patrocinios
concedidos deverdo ser adequadamente documentados e terem passado pelo
fluxo de aprovacgées apropriado.

4.5. Conflitos de interesse e adocdo de boas praticas nas
transacodes com partes relacionadas

Devemos preservar sempre a independéncia e objetividade no desempenho de
nossas atividades.

E considerado um potencial conflito qualquer agdo ou conduta que possa
privilegiar interesses individuais em detrimento de interesses da Companhia ou
que comprometa a sua capacidade de tomar decisdes de negbcio imparciais.

Vocé pode estar em uma situagdo de conflito de interesses caso possa obter
algum tipo de vantagem pessoal, para si ou para algum familiar ou amigo, tais
como:

e A utilizag@o de recursos da empresa para atividades ndo relacionadas ao
trabalho;

e O aproveitamento pessoal de uma oportunidade de negbcios a que vocé
teve acesso por conta de sua fungdo na Serena;

e Contratagdo como fornecedores de empresas vinculadas a parentes ou
amigos proximos;

e Prestar servicos a empresas que sejam clientes, distribuidoras ou
fornecedoras da Serena, ou desempenhar fungdes e fornecer consultoria
envolvendo atividades correlatas ou similares ds da Serena, com ou sem
remuneracgdo.

N&o entre em situacdes de conflito de interesses. Se vocé estd em uma situacgdo
que pode implicar em conflito, reveja tal situag&o com seu superior e/ou com a
Area de Compliance. Além disso, & importante entender que circunstancias podem
mudar e uma situagdo que primeiramente ndo apresentava conflito pode passar
a apresentar.

Qualquer davida sobre a caracterizagdo de conflito de interesses deve ser
comunicada a Area de Compliance para andlise.

10
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4.5.1. Investimentos em acdes da serena e investimentos pessoais

As agbes da Serena Energia S.A. sGo negociadas na B3, portanto, é crime tirar
vantagem de Informagdes Relevantes obtidas durante suas atividades na Serenaq,
seja para beneficio préprio ou de terceiros.

Os membros da equipe da Serena devem sempre seguir as orientagdes da drea
de Relacdes com Investidores e as normas da CVM (Comissdo de Valores
Mobilidrios), assim como devem compreender a Politica de Divulgagédo de
informagdes e a Politica de Negociagdo da Serena Energia S.A.

Além disso, investimentos pessoais em empresas que sejam concorrentes,
fornecedoras ou parceiras de negdcios da Serena podem representar potencial
conflito de interesses com a Companhia.

4.5.2. Dedicacdo a serena, oportunidades de negocio e propriedade
intelectual

Membros do Time Serena ndo devem aceitar empregos, fazer consultorias, aceitar
cargos de conselho ou comecgar empreendimento préprios com concorrentes
diretos, indiretos ou parceiros de negécios da Serena. Oportunidades de negdcios
descobertas por meio do trabalho séo de exclusiva propriedade da Serena.

Qualquer invengdo - projeto de engenhariag, layout, modelo, artigo, apresentagdo,
memorando, software ou website - criada em decorréncia da associagdo ou
vinculo de emprego é de exclusiva propriedade da Serena.

4.5.3. Relacionamentos interpessoais

Relagdes amorosas entre membros da equipe da Serena tém o potencial de criar
conflitos de interesse, seja de forma real ou aparente. Nestes casos, € fundamental
notificar imediatamente os lideres e/ou a Area de Compliance.

Também é importante informar a Area de Compliance se um relacionamento
entre um lider e seu subordinado se iniciou apoés o inicio de sua relacdo de trabalho
com d Serenq, para que as medidas apropriadas sejam tomadas.

E expressamente proibida a contratagdo de parentes ou cénjuges como
subordinados, e é responsabilidade de todos comunicar & Area de Compliance
sobre quaisquer conflitos que possam surgir devido a sua participagdo na gestdo

1
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ou na tomada de decisdes relacionadas a assuntos da Serena envolvendo
parentes, conjuges ou amigos.

Responsabilidade ambiental e social

A sustentabilidade € um dos norteadores da Serena. O seu profundo compromisso
com as geragoes futuras se reflete tanto por meio da sua atividade fim, a geragdo
de energia renovdvel, como pelo desenvolvimento de programas ambientais,
focados na preservagcdo do meio ambiente e no uso racional dos recursos naturais,
além de iniciativas sociais voltadas a educagdo e geragdo de renda.

O Time Serena também deve atuar de forma comprometida com a
sustentabilidade.

Da mesma forma, a Serena procura manter parcerias de negdcios com Terceiros
que possuam O mesmo comprometimento com a sustentabilidade que a
Companhia. E importante conhecer e cumprir a Politica Socioambiental da
Serena, difundir a cultura de atencdo e respeito aos ecossistemas e a
biodiversidade, aprimorar o relacionamento continuado com nossos stakeholders
e observar as recomendagdes internas da Serena sobre atitudes sustentaveis.

Ambiente de trabalho

Na Serena as pessoas séo o meio e o fim e ndo ha toleréncia para qualquer forma
de assédio, seja moral ou sexual.

Nossa cultura & marcada pelo didlogo transparente, pelo debate intenso, pela
autonomiaq, pelo comportamento em rede e por nossa estrutura horizontal, valores
intrinsecos & nossa personalidade. Tais caracteristicas, entretanto, nGo devem ser
confundidas com falta de respeito ou gerar constrangimento psicolégico ou
comportamentos antiéticos, de modo geral.

Devemos valorizar nossa esséncia sem deixar de prezar pelo respeito em todas as
instdncias e em todas as nossas interagcdes. Nem sempre os nossos limites séo
iguais ao do outro, por isso, respeitar essas diferengas e a particularidade dos
limites de cada um & um exercicio de extrema importdncia, que todos devemos
praticar para criar e manter um ambiente de respeito e convivio harménico.

12
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Devemos evitar qualquer situagdo que possa causar desconforto,
constrangimento ou sofrimento psicolégico a qualquer membro da equipe, a
Terceiros ou a parceiros.

Savde e seguranca no trabalho

A Serena tem como prioridade proporcionar um ambiente de trabalho seguro e
sauddvel para sua equipe e Terceiros. Para tanto, todos devem seguir as normas
de salde e seguranca aplicaveis as nossas atividades, bem como respeitar as
normas de transito e as regras internas da Companhia.

Em nenhuma circunst@ncia é permitido trabalhar sob a influéncia de bebidas
alcodlicas ou drogas ilegais, nem consumir essas substéncias em qualquer
dependéncia da Serena durante a jornada de trabalho, seja em escritorios, plantas,
alojamentos, terrenos ou outros locais. O descumprimento dessa regra pode
resultar em falta grave e rescis@o do contrato de trabalho.

A Serena também exige que seus parceiros de negdcios cumpram rigorosamente
as normas de saude e seguranca, com énfase especial nos Terceiros alocados em
nossas plantas.

Ndo discriminacdo

A Serena pratica e incentiva a meritocracia sem barreiras, de modo que repudia
qual quer tipo de preconceito ou discriminagdo, seja por cor, raga, sexo, origem
étnicq, idade, condicdo econdmica, nacionalidade, naturalidade, condi¢do fisica,
mental ou psiquica, parentesco, religido, orientagdo politica, orientagdo sexual ou
qualquer outro fator identitdrio.

O processo de recrutomento de profissionais é absolutamente imparcial:

avaliamos requisitos técnicos, alinhamento dos candidatos & cultura e misséo da
Serenaq, incluindo nossos padrdes de integridade.

Combate ao uso de mdo de obra forcada e/ou
infantil

A Serena conduz suas atividades respeitando e promovendo a prote¢do de direitos
humanos, oferecendo um ambiente de trabalho seguro e sem discriminagdo,

13
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comprometidos com responsabilidade ambiental e social, o que inclui o combate
a praticas de escraviddo moderna (modern slavery).

A escraviddo moderna pode envolver diversas praticas, incluindo uso de méo de
obra forcada, trabalho infantil e trafico de pessoas, todas tendo como
caracteristica comum a privagdo de liberdade individual para ganho comercial.
Tais praticas, além de constituirem graves violagdes aos direitos humanos, séo
definidas como crimes com base nas leis das localidades em que a Serena atua.

A Serena ndo tolera qualquer pratica de escravidéio moderna em suas operacoes
e exige o0 mesmo compromisso de Terceiros que fornegam servigos ou insumos
utilizados em suas atividades. A Serena deverd atuar para identificar riscos
relacionados & escraviddo moderna em sua cadeia de suprimentos, mapeando
riscos com base na atividade e localizagdo de fornecedores. Os contratos de
fornecimento celebrados com Terceiros deverdo conter declaragdes e obrigacées
de Terceiros relacionadas ao combate a praticas de escraviddo moderna.

Os membros da equipe Serena e de Terceiros sGo encorajados a informar sobre
qualquer ocorréncia ou suspeita de pratica de escraviddo moderna nos negbcios
da Serena e em sua cadeia de suprimentos.

Exposicdo de imagem

A preservacdo da imagem da Serena é muito importante para que seja mantida e
aprimorada sua reputacdo e credibilidade, isso permite que nossa empresa
desempenhe suas atividades, alcance seus objetivos e mantenha
relacionamentos positivos com todos os stakeholders.

Posicionamentos sobre a Serena junto & imprensa podem ser realizados apenas
pelos diretores estatutdrios em conjunto com a drea de Marketing ou por pessoas
diretamente por eles designadas e que tenham recebido treinamentos ou as
devidas orientagdes pelas dreas de Marketing e de Compliance. Da mesma forma,
apenas pessoas autorizadas e que tenham recebido devido treinamento e
orientagdo poderdo representar a Serena em eventos ou conferéncias nas quais
ocorram apresentagdes, exposi¢cdes de conteldo e posicionamentos relacionados
ao setor elétrico ou & Serena.

Os integrantes do Time Serena devem estar cientes de que suas manifestagdes
nas redes sociais podem, em algumas situagdes, ser interpretadas como um

reflexo das opinides da Serena, afetando nossa reputag¢do. Portanto, ndo devem

14
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fazer, compartilhar ou reagir a publicagbées que vdo contra os valores e
compromissos éticos da Companhia ou que envolvam assuntos estratégicos e/ou
confidenciais relacionadas as nossas atividades.

E vedada adivulgagéio de imagens dos locais de trabalho e plantas, com excegéo
daquelas as quais a drea de Marketing ou de Relagdes com Investidores ja tenha
dado publicidade ou que tenham sido previamente aprovadas.

A drea de Marketing é a responsdvel por avaliar todas as manifestagdes que
possam impactar a imagem da Serena e garantir que estejam alinhadas com
nossa estratégia, valores, objetivos e atributos. Portanto, qualquer situagdo
envolvendo a exposi¢cdo publica de nossa imagem deve ser aprovada
previamente pela drea de Marketing e solicitagdes da imprensa devem ser
encaminhadas diretamente a essa darea.

O Time Serena deve estar ciente de que manifestacées em suas redes sociais
podem, em algumas situagodes, ser interpretadas como um reflexo das opinides da
Serenaq, assim como afetar a sua reputagdo. Assim, ndo devem fazer, compartilhar
ou reagir a publicagées que sejam contrdrias aos valores e compromissos éticos
da Companhia ou que envolvam assuntos estratégicos efou confidenciais
relacionados a atuagdo e atividades da Companhia, com excegdo daquelas das
quais a area de Comunicagdo ou de Relagdes com Investidores ja tenha dado
publicidade ou que tenham sido previomente aprovadas.

Atividades politicas

P

A Serena €& apartiddria, ndo faz doagdes, ndo patrocina partidos politicos,
candidatos ou eventos que tenham como objetivo a propaganda politica, nem
admite que sua imagem seja atrelada a assuntos politico partidarios.

E reconhecido o direito de todos os Integrantes do Time Serena a participarem da
vida politica nacional, estadual e municipal. Contudo, ndo devem realizar doagdes
partiddrias em nome da Serena ou exercer atividades politico-partidarias durante
o hordrio ou no ambiente de trabalho, sendo expressamente proibido o uso de
propriedade ou equipamento corporativo da Serena para finalidades politicas - o
que inclui notebooks da empresa, e-mails, ferramentas de bate-papo e
mensagens de celulares corporativos.
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Obrigacdo de sigilo e seguranca da
informacado

Informagdes que transitam livremente pela Serena, ds quais vocé pode ter acesso
seja por estar envolvido diretamente no assunto, seja por ouvir ou se deparar
ocasionalmente, nem sempre sdo publicas, de modo que devem ser tratadas com
sigilo absoluto até a sua eventual divulgagdo ao mercado. Quaisquer informagdes
ds quais os integrantes do Time e eventuais Terceiros possam ter acesso sobre a
Serenq, acionistas, outros integrantes do Time, clientes e fornecedores, que n&o
estdo disponiveis ao plblico em geral, podem ser confidenciais e/ou estratégicas
e devem ser tratadas com protecdo, sigilo e em respeito & legislagdo especifica.

E necessdria méaxima cautela com discussdes sobre assuntos de trabalho em
locais publicos, tais como elevadores, restaurantes, voos comerciais, aeroportos,
corredores etc. de modo a evitar vazamento de informagées sigilosas. E vedada a
utilizagcdo de informagdes da Serena para fins que ndo tenham ligagdo com o
exercicio das atividades comerciais e negociais, bem como revelar a Terceiros
qualquer informacgdo confidencial, especialmente as relacionadas a projetos de
M&A, participagdo em processos competitivos e negociagdes com fornecedores e
instituicdes financeiras.

O uso de informacgdes privilegiadas para a obten¢gdo de vantagens pessoais é

terminantemente proibido. Também é necessdria especial cautela com
informacgées concorrencialmente sensiveis e informagées sobre M&As.

Lembre-se: o uso de informagdes confidenciais apds o término do contrato de
trabalho pode ser considerado crime de concorréncia desleal.

Seqguranca da informacdo

A Seguranca da Informacgdo € um dever de todos os integrantes do Time Serena e
Terceiros. E fundamental que todas as regras de seguranca da informagéo da
Serena sejam cumpridas cuidadosamente, com atengdo e sigilo, uma vez que a
divulgagdo ndo autorizada ou descontextualizada pode gerar impactos negativos
d imagem e reputagdo da Companhia.

Eventuais violagées de seguranca devem ser informadas & drea de Tecnologia da

Informagdo. Toda violagdo ou desvio é investigado para determinar as medidas
necessdrias visando & correcdo da falha ou reestruturagdo de processos.
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Exemplos de condutas néo permitidas:

e Uso de software ilegal e/ou pirata;

e Tentativas de acesso ndo autorizado a dados e sistemas;

e Compartilhamento de Iogin/senha de sistemas de uso
exclusivo;

e Divulgacdo de informagées de clientes, acionistas e
funciondrios;

e Introdugdo (intencional ou ndo) de virus de computador;

e Acesso a sites de jogos, apostas, conteddo adulto, entre
outros.

Gastando o dinheiro da Serena e contratando
terceiros

Disciplina financeira € um valor essencial da Serena, pois temos consciéncia plena
sobre nossa responsabilidade em gerir os recursos de acionistas que depositam
sua confiangca em nossa empresa.

Ao gastar o dinheiro da Serena ou enviar uma despesa para reembolso, verifique
se o custo &€ o mais benéfico possivel, diretamente relacionado aos negdcios da
Companhia e se conta com o suporte da documenta¢do apropriada. Sempre
registre a finalidade comercial e cumpra os demais requisitos exigidos para
reembolsos. Se vocé ndo tiver certeza se deve gastar dinheiro ou enviar uma
despesa para reembolso, pense sempre como dono g, se continuar em duavida,
consulte seu lider.

Os lideres s@o responsdveis por todo o dinheiro gasto e despesas incorridas pelos
seus subordinados diretos e devem revisar cuidadosamente esses gastos e
despesas antes de aprova-los.

A medida que a Serena cresce, celebramos mais acordos com fornecedores e
servigos. Sempre devemos nhos esfor¢ar para obter o melhor acordo possivel para
a Serena. Isso quase sempre exige que vocé solicite propostas de concorrentes
para garantir a melhor oferta. Qualidade, confiabilidade e os termos e condigdes
do acordo proposto também devem ser considerados para a decis@o final de
contratagodes.
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Bens e recursos

Integrantes do Time Serena e Terceiros devem fazer uso responsdvel dos bens e
ativos da Serena, zelando pela sua conservagdo. Os bens da Serena e
equipamentos eletronicos deverdo ser utilizados somente para fins legitimos e no
desempenho de suas atividades profissionais.

Além disso, qualquer invengdo - modelo, artigo, apresentagdo, memorando,
software ou website - criada em decorréncia da associagdo ou vinculo de
emprego com a Serena & de exclusiva propriedade da Serena e, se em midia
eletrénica, deve estar protegida.

Desvio, descuido e desperdicio, além de terem impacto negativo direto na Sereng,
sdo atitudes contrdrias a sua cultura. Todos tém o dever de zelar pelos bens da
Serena e as segurar seu uso eficiente.

Qualquer evento fortuito deve ser comunicado imediatamente para a drea de
Tecnologia da Informacdo ou de facilities, conforme for aplicavel.

Informacao proprietaria

A Serena reserva-se o direito de monitorar o uso de sistemas de informacdo e
equipamentos corporativos pelos integrantes do Time Serena e de acessar
comunicagdes eletrbnicas ou informagdées armazenadas em sistemas,
dispositivos ou equipamentos - para manutengdo, necessidades da organizagdo,
investigacgdes internas ou para atender a um requisito legal ou de alguma politica
interna.

Assim, os integrantes do Time Serena ndo devem ter expectativa de privacidade
na utilizagéo de equipamentos e/ou contas corporativas.

Relacdes com investidores (RI)

A drea de RI, em fungdo do seu escopo especifico de atuagdo, ndo dependerd de
autorizacdo prévia da drea de Comunicagdo para realizar divulgagoes.

Apenas a drea de Rl e o Diretor-Presidente estdo autorizados a se comunicar com
analistas de Valores Mobilidrios, outros membros do mercado financeiro,
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investidores e acionistas, devendo fazé-lo em estrita observdncia & Politica de
Divulgagdo de Informagbdes.

Portanto, quaisquer solicitagdes de informagdes financeiras e outras informagodes
relativas & Serena e suas atividades advindas da comunidade financeira,
investidores, acionistas ou o publico em geral, devero ser enderecadas Ao
departamento a Area de Relagdes com Investidores.

Controles de exportacdo e sancdes economicas

Varios paises e organizagdes, em particular nos EUA, impdem sancdes ou
embargos comerciais que restringem transagbées com determinados paises,
entidades e individuos por varios motivos, inclusive para proteger a seguranga
nacional, para lutar contra boicotes ou listas negras consideradas ilegais por
alguns paises e para combater o terrorismo, o tréfico de narcéticos e os abusos
dos direitos humanos. Da mesma forma, alguns paises exigem licengas para
exportar certos itens controlados (incluindo certas tecnologias), dependendo do
destino, do usudrio e uso final.

A Serena deverd cumprir com os regulamentos de controle de exportagdo
aplicveis a suas atividades comerciais. Os contratos celebrados pela Serena
deverd@o conter declaragdes expressas dos Terceiros de que ndo estdo submetidos
a sangdes ou embargos comerciais. Além disso, procedimentos de verificagdo e
restricdo serdo aplicados quando houver indicios de infragées aos regulamentos
de controle de exportacdo por parte de nossos Terceiros.

Demonstracoes financeiras, livros e registros

A Serena adota rigorosos padrdes de contabilidade para escrituragdo de suas
demonstragdes financeiras, livros e registros.

Portanto, as transagdes da Companhia deverdo ser sempre registradas de forma
clara, precisa e objetiva, de maneira a representar fielmente a Serena e terceiros.
No mesmo sentido, os contratos firmados entre a Serena e Terceiros, notas fiscais,
invoices e demais documentos relacionados a contratacdo de bens e servicos
devem sempre corresponder a realidade do servigo contratado.

Qualquer integrante do Time Serena ou Terceiro que tiver conhecimento ou
suspeita de fraudes ou praticas contdbeis indevidas deve comunicar os fatos
imediatamente pelo Canal de Dendncias.
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Canal de denUncias

O Canal de Denuncias foi criado para que o Time Serena ou terceiros possam, de
forma segura, apresentar davidas e denlncias sobre qualquer tema tratado
neste Codigo, em outras Politicas da Serena ou na legislagdo.

Caso desejem, as denuncias podem ser feitas de forma andénima. A Serena
garante protecdo e ndo retaliagdo de qualquer forma ao denunciante de boa-fé.
Assim, qualquer suspeita de retaliagdo motivada por denuncia apresentada no
Canal também deve ser imediatamente informada & drea de Compliance.

Todas as informacgdes registradas no Canal serdo recebidas por uma empresa
independente e especializada, a ICTS, de forma que os relatos ndo passam ou
ficam registradas na rede interna da Serena assegurando sigilo absoluto e o
tratamento adequado de cada situagdo.

Apbs o tratamento feito pela ICTS, os relatos sdo direcionados para andlise e
resolucdo dentro da Serena, seguindo um fluxo predefinido que impede que
qualquer pessoa mencionada no relato seja responsdvel por tratar o caso, dessa
maneira:

Presidente do Conselho Recebe denlncias relacionadas ao Diretor
de Administragéo Presidente.

Recebe denudncias relacionadas pessoa
responsdvel pela drea de Compliance ou
que a mencionarem de qualquer forma.

Apbés a andlise do responsdvel pelo
Compliance, reclamagdes materiais deverdo
ser relatadas ao Squad de Compliance
formado pelo CEO, CPO e CCO.

Compliance Squad
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Responsavel pelo

. Recebe todas as demais denlncias.
Compliance

E-mail da Area de Compliance:

. Telefone: 0800 450 4509
compliance@srna.co

(Atendimento de segunda a
sdbado - das 08h as 20h)

Canal de Denuncias:

O gue esperamos de nossos parceiros

A Serena busca estabelecer relagbées com Parceiros que possuam 0s mesmos
padrées éticos e integros. Sendo assim, nossos Parceiros devem observar,
conforme aplicavel, a Politica Anticorrupgdo e as seguintes segdes deste Codigo
de Conduta:

+ Integridade;

« Brindes, Presentes e Hospitalidade;

+ Patrocinios e Doagdes;

+ Conflitos de Interesse e Adogdo de Boas Préticas nas Transagdes com
Partes Relacionadas;

+ Responsabilidade Ambiental e Social;

» Salde e Seguranca no Trabalho;

« N&o Discriminacgdo;

+  Proibig&o ao Uso de Mé&o de Obra Forcada e/ou Infantil;

+ Exposicdo de imagem;

« Atividades Politicas;

+ Obrigagdo de Sigiloe Seguranga da Informagdo;

+ Bens e Recursos; e

« Canal de Dendncias.
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Em caso de violagdo, o Parceiro estard sujeito & suspensdo ou rescis@o contratual,
bem como denuncia ou abertura de processos, no caso de crimes associados ao
descumprimento.

Medidas disciplinares

Qualquer violagdo as disposi¢cdes incluidas nesse Codigo resultard em medidas
disciplinares que dependerdo da seriedade da violagdo, impacto e de outras
circunstdncias relevantes. SGo exemplos:

« Discussdes com supervisores e gerentes sobre comportamentos desejaveis;

« Adverténcia verbal ou por escrito;

+ Suspensdo;

« Demissdo;

« Suspensdo ou rescisdo contratual em caso de terceiros;

« Dendncia ou abertura de processos, no caso de crimes associados ao
descumprimento.

Treinamentos Periodicos

Os coempreendedores serdo capacitados e periodicamente atualizados em
relagdo das praticas disciplinadas por este Codigo sendo prevista a realizagdo de
treinamentos anuais com essa finalidade.

Se algum coempreendedor tiver alguma dlvida sobre as normas eventualmente
aplicaveis, deve buscar aconselhamento junto a Area de Compliance, por meio do
canal de denancias (https://canalconfidencial.com.br/serena/) e da pagina de
Compliance do Workplace.

22


https://canalconfidencial.com.br/serena/

serena

Glossario

Agente Plblico

Aquisicéo

Area de Compliance

Brasileiro ou estrangeiro, significa:

. Qualquer pessoa que, ainda que transitoriamente
ou sem remuneragdo, por eleicdo, nomeagdo,
designacgdo, contratagdo ou qualquer outra forma de
investidura ou vinculo, exerga mandato, cargo, emprego
ou fungdo publica em 6rgdos, entidades governamentais
ou em representagdes diplomdaticas, assim como em
pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente,
pelo poder pulblico ou em organizagbes publicas
internacionais;

. Partido politico, seu membro, empregado, agente
ou outra pessoa agindo para ou em nome do partido
politico;

. Candidato a cargo politico ou eletivo;

. Representante de interesses de uma classe ou
grupo como uma comunidade.

Consiste na aquisi¢gdo, subscrico ou troca de acgdes,
aquisicdo ou subscricdo de quotas, aquisicdo de ativos,
emissdo de debéntures conversiveis em acdes ou
quaisquer outros Valores Mobilidrios, nos termos da Lei
6.404/76 ou legislacdo estrangeira aplicavel, bem como
de opcdes e derivativos relacionados a tais ativos.
Compreende todas as etapas necessdrias ao processo
de aquisi¢do, desde as tratativas anteriores & assinatura
de contrato ndo vinculante sobre as condigbes de Due
Diligence, bem como as providéncias pds-fechamento.

Equipe responsdvel pelo programa de Compliance da
Serena, no dmbito de sua implementagdo, revisdo e
acompanhamento, incluindo a  readlizagdo de
treinamentos, elaboragdo do Coédigo de Conduta e
Politicas, supervisGo do cumprimento de normas legais,
regulamentares e internas da Serena e recebimento e
tratamento de dendncias.
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Brindes

Doacgodes

Due Diligence

Empresa-alvo

Fusdo Abrange

Qualquer objeto perecivel ou de consumo imediato, ou
sem valor comercial, ou que seja distribuido a titulo de
cortesiq, propaganda, divulgagéo habitual ou por ocasido
de eventos especiais ou datas comemorativas e que
contenham a marca da Serena (ex: alimentos modestos,
caneta, agenda, caneca com logo da empresa, bonés,
camisetas etc.)

Qualquer contribuicdo (financeira ou ndo) a terceiro em
gue ndo hd, em troca, um beneficio (contrapartida).

Processo de troca de informacgdes, and lise e avaliagdo
das informagdes recebi das por meio do qual se avaliam
os ris cos juridicos, financeiros, comerciais e
reputacionais, entre outros, inerentes a transagbes de
fus@o, aquisi¢do, reestruturacdo e demais operagodes
societdrias.

Qualquer pessoa juridica e seus respectivos ativos, acoes,
quotas, debéntures conversiveis em agdes, ou quaisquer
outros valores mobilidrios nos termos da Lei 6.404/76 ou
legislagd@o estrangeira aplicavel, bem como de opgdes e
derivativos relacionados a tais ativos. Também serd
chamada, nesta Politica, de “Target”.

. Operacdo de fus@o nos termos da Lei 6.404/76,
independente da espécie societdria envolvida na fusdo,
pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar
sociedade nova, que lhes sucederd em direitos ou
obrigagoes.

. Incorporagdo total ou parcial, nos termos da Lei
6.404/76, independente da espécie societdria envolvida
na incorporagdo, pela qual uma ou mais sociedades sdo
absorvidas por outra, que lIhes sucede em todos os
direitos e obrigagoes.
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Hospitalidade

Informacdo(&es)
Relevante(s)

Informacdo(&es)
Concorrencialmente
sensivel(eis)

Juridico

Legislacdo
Anticorrupgdo

. Incorporacdo de agdes nos termos da Lei 6.404/76,
pela qual hd incorporagdo de todas as agdes do capital
social ao patriménio de outra companhia brasileira, para
converté-la em subsididria integral.

Inclui despesas como o pagamento de viagens,
alimentagdo, hospedagem, transporte, participagcdo em
eventos promovidos, entre outras.

Sdo as informacgdes definidas como relevantes, nos
termos da Resolugdéo CVM n° 4421 (conforme alterada
periodicamente), inclusive qualquer decis@o de acionista
controlador, deliberagdo de Assembleia Geral ou dos
6rgdos de administracdo da Companhia ou qual quer
outro ato ou fato de cardter politico administrativo,
técnico, negocial ou econédmico financeiro ocorrido ou
relacionado aos negdcios da Companhia, que possa
influir de modo ponderdvel: na cotagdo dos Valores
Mobilidrios; na decisGo dos investidores de comprar,
vender ou manter os Valores  Mobilidrios; ou na
determinagdo de os investidores exercerem quaisquer
direitos inerentes & condicdo de titulares de Valores
Mobilidrio s. O artigo 2° da Re solugéo CVM n° 44/21 possui
relacdo exemplificativa de situagcbes que podem
configurar Informagdo Relevante.

Sdo informagées que: (i) podem afetar a estratégia
comercial ou influenciar decisbes estratégicas de
concorrentes; (ii) clientes ou fornecedores poderiam se
opor ao compartilihamento com terceiros.

Departamento Juridico da Serena.

Deve ser interpretada como a legislagdo que dispde sobre
medidas anticorrupg¢do, incluindo, mas ndo se limitando,
a Lei Brasileira Anticorrupgdo (Lei n° 12.846/2013), o

25



serena

Pessoas Vinculadas

Reestruturagdo
Societaria

Cédigo Penal Brasileiro, a Lei de Improbidade
Administrativa (Lei n° 8.429/1992), & Lei de Licitagées (Lei
n° 8.666/1993), & Lei de Conflito de Interesses (Lei n°
12.813/2013), ao U.S. Foreign Corrupt Practices Act (Lei dos
Estados Unidos sobre Praticas de Corrupcdo no Exterior)
e ao UK Bribery Act (Lei do Rei no Unido sobre Suborno).

Em observancia a Politica de Divulgagdo de informacdes
e a Politica de Negociagdo da Serena, sdo aquelas
pessoas indicadas no artigo 13 da Resolugdo CVM n°
4421, inclusive a Companhia, seus dacionistas
controladores diretos e indiretos, diretores, membros do
Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, quando
instalado, e de quaisquer outros 6rgdos com fungdes
técnicas ou consultivas criadas por disposicdo
estatutdria, gerentes e empregados, sociedades
controladoras ef/ou sob controle comum e respectivos
acionistas controladores, membros da administragcdo e
de o6rgdos com fungbes técnicas ou consultivas,
prestadores de servigos ou, ainda, qualquer pessoa que,
nos termos da referida Resolugdo CVM, tenha
conhecimento de Informagdo Relevante, em virtude de
seu cargo, fungdo ou posicdo na Companhia, seus
acionistas controladores, suas controladas ou coligadas.

Quaisquer operacdes de reestruturacdo de sociedades
ou grupo de sociedades, inclusive as que envolvem outras
formas associativas sem personalidade juridica (como,
por exemplo, fundos de investimentos, fundos de direitos
creditérios e consércios), dentre elas operacdes deciséo
parcial ou total, incorporacgdo parcial ou total, redugdo de
capital, contribuicdo de bens ou direitos em aumento de
capital, transformag¢do, liquidacdo de sociedade,
transferéncia ou troca de ativos e agdes nos termos da
Lei 6.404/76, independente da espécie societaria das
sociedades envolvidas.

26



serena

Serena

Patrocinio

Pagamentos de
Facilitagdo

Politica
Anticorrupgdo

Presentes

Terceiros

Time Serena

Valores Mobiliarios

Significa a Serena Energia S.A, a Serena Geragdo S.A, a
Serena Desenvolvimento S.A. e qualquer outra empresa
que detenha, direta ou indiretamente, ativos do grupo.

Qualquer contribuicd@o (financeira ou nd@o) a terceiro em
gue ha em troca um beneficio (contrapartida).

Sdo pagamentos feitos para Agentes PUblicos com
objetivo de acelerar ou agilizar atos de rotina, ndo-
discriciondarios, como por exemplo, agilizagcdo no processo
de obtenc¢do de licengas, autorizagdes ou registros.

Significa a  Politica  Anticorrupgcdo da  Serengq,
complementar ao presente Codigo.

Qualquer objeto ou servigo de uso ou consumo pessoal
que possua valor comercial (ex: bebidas, aparelhos
eletrdnicos, ingressos para jogos e entretenimento).

Sdo quaisquer pessoas juridicas ou fisicas que prestem
servicos para a Serena ou atuem em nome, interesse e
beneficio da Serenaq, incluindo, mas ndo se limitando, a
parceiros, fornecedores, distribuidores, empresas de
consultoria, despachantes, escritérios de advocacia efou
qualquer outro prestador de servigo.

Sdo todos os estagidrios, emprega dos diretores,
conselheiros e membros de qualquer um dos 6rgdos de
administra¢gdo da Serena.

Quaisquer acgodes, debéntures, certificados de recebiveis
imobilidrios, bénus de subscri¢do, recibos e direitos de
subscri¢cdo, notas promissorias, opgdes de compra e de
venda ou derivados de qualquer espécie, ou, aindg,
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Vantagem Indevida

quaisquer outros titulos ou contratos de investi mento
coletivo de emissGo da Companhia ou a eles
referenciados que, por determinagcdo legal, sejom
considera dos “valores mobilidrios”.

Significa qualquer vantagem ilicita, ilegal ou injusta,
inclusive intangivel, ndo possuindo valor minimo e
podendo incluir, sem limitagdo, dinheiro, equivalente a
dinheiro (como vale presentes), presentes, viagens,
refeigdes, entretenimento, hospedagem e favo res, tais
como oferecimento de empregos ou outros beneficios.
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Atualizacoes e historico de versoes

Este Codigo de Conduta serd revisado sempre que necessdrio, a cada atualizagdo,
seu publico-alvo interno deverd manifestar expressa ades@o As suas nhormas e
estard disponivel para os demais publicos pertinentes.

12/06/2024

Conselho de
Administragéo

20

De 12/06/2024 «
12/06/2026 ou até
a publicagéo de
nova versdo se
anterior ao fim da
vigéncia

Versdo atual

24/09/2021

Conselho de
Administragdo

'IG

24/09/2021 até
11/06/2024.

Versdo anterior
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