ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
DENOMINAGAO, DURAGAO, SEDE E OBJETO

Denominagdo e normas aplicéveis

Art. 1.° SERENA ENERGIA S.A. ("Companhia”) € uma sociedade por agées regida pelo disposto no
presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposigées legais aplicaveis, em especial a Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsg,
Balcéo (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ds disposigcdes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Sede e foro

Art. 22 A Companhia tem sua sede e foro no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, no
endereco fixado pelo Conselho de Administragdo.

§ 1.° O Conselho de Administragdo poderd, a qualquer tempo, alterar o endereco da sede da
Companhia dentro do municipio estabelecido no caput.

§ 2.° A Companhia pode, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e encerrar filiais,
escritérios e representagées em qualquer localidade do pais ou do exterior.

Objeto da Companhia
Art. 3.° A Companhia tem por objeto:

l. realizar atividades de prospecgdo, estudos, projetos, construgdo, geragdo e manutengdo
de ativos de energia elétrica renovavel;

Il. atuar na comercializagéo de energia elétrica;
lll. criar e desenvolver sistemas de informacdo (software);

IV. fazer estudos e implantar a infraestrutura necessdria para geragdo e fornecimento de
energia elétrica aos consumidores;

V. deter participag@o em outras sociedades como sécia, acionista ou quotista, no Brasil ou
no exterior, cujas atividades se enquadrem nos incisos (i) a (iv) acima, bem como
aquelas relacionadas & cadeia de valor de tais atividades incluindo a produgdo de
subprodutos da energia renovével como hidrogénio verde efou atividades que utilizem
a energia elétrica produzida; e

VI. desempenhar atividades acessérios ao objeto social da Companhia incluindo a
integracéo das dimensées social, ambiental e de governanga & estratégia de negécio
da Companhia.



Duragdo
Art. 4.° A Companhia funciona por tempo indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIALE AGOES

Valor do capital

Art. 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
3.759.267.772,22 (trés bilhdes, setecentos e cinquenta e nove milhdes, duzentos e sessenta e
sete mil, setecentos setenta e dois reais e vinte e dois centavos) dividido em 569.598.368
(quinhentas e sessenta e nove milhdes, quinhentas e noventa e oito mil, trezentas e sessenta e
oito) agdées ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Capital autorizado

Art. 6.° Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até o limite de R$
10.000.000.000,00 (dez bilhées de reais), sem a necessidade de reforma do Estatuto, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo.

§ 1.° O capital pode ser aumentado por meio da subscrigcéo de novas agdes ordindrias, ou da
capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo de novas agoes.

§ 2.° O Conselho de Administragé@o deve fixar o nUmero das agées, o prego de emissdo e as
condigdes de integralizagéo, e deve estabelecer se a subscrigdo serd publica ou particular.

§ 3.° Dentro das hipbteses permitidas pela legislagdo e por este Estatuto, o Conselho de
Administragdo pode excluir o direito de preferéncia dos acionistas na subscrigdio do aumento
de capital ou reduzir o prazo para seu exercicio.

§ 4.° A Companhia pode, dentro do limite do capital social autorizado, por deliberagéo do
Conselho de Administracdo:
l. emitir bédnus de subscri¢do;
Il. emitir debéntures conversiveis em ag¢des ordindrias; e
M. outorgar opgbes de compra ou de subscricdo de agdes da
Companhia em favor dos administradores, empregados ou a pessoas naturais
que prestem servicos @ Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral.

Caracteristicas das agoes

Art. 7.° As agdes sdo indivisiveis em relagdo & Companhia, a qual reconhecerd como titular de
direitos o acionista identificado em seus registros.



Direito de preferéncia

Art. 8.° O acionista tem, na proporg@o do nimero de agdes de sua titularidade, preferéncia para
a subscricdo de novas agodes, de debéntures conversiveis em agdes e de bénus de subscrigcdo.

§1.° A emiss@o de agdes, de debéntures conversiveis em agdes e de bonus de subscrigéo pode
ser realizada com exclus@o do direito de preferéncia ou com redug@o do prazo para exercicio
desse direito, desde que a colocacgdo seja feita por meio de:

I. venda em bolsa de valores;

Il. subscri¢do publica;

ll. permuta por agées, em oferta publica de aquisigéo de controle, nos termos do Artigo 257
e do Artigo 263 da Lei das S.A,; ou

IV. outras hipbteses previstas em lei.
§ 2.° O acionista ndo tem direito de preferéncia:
I. na converséo em agdes de debéntures conversiveis em agoes;
IIl. na convers@o em agdes de bénus de subscri¢cdo; e
ll. na outorga e no exercicio de opgdo de compra ou subscrigéo de agdes da Companhia.
Acdes ordindrias
Art. 9.° Cada agdo ordindria tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens:
. confere ao seu titular o direito a1 (um) voto nas deliberagées da Assembleia Geral;

Il. participa nos aumentos de capital da Companhia realizados mediante capitalizagdo de
lucros ou reservas;

ll. participa do lucro distribuido a titulo de dividendo ou de juros sobre capital;
IV. confere, em caso de liquidagdo do patriménio da Companhia, o direito ao reembolso do
capital, calculado pela divisGo do valor do capital social da Companhia pelo nimero

total de agdes emitidas, desconsideradas as agdes em tesouraria;

V. confere, em caso de liquidagdo do patrimdénio da Companhia, o direito a participar do
acervo remanescente e o reembolso de capital das agées ordindrias; e;

VI. confere o direito de sua inclus@o em oferta pUblica de aquisicdo de agdes decorrente de
alienagcdo de controle da Companhia, a0 mesmo prego por agcdo e nas mesmas

condigdes ofertadas ao acionista controlador alienante.

Reembolso dos acionistas dissidentes



Art. 10. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de
retirada nas hipbteses previstas na Lei das S.A. & determinado pela diviséo do valor do
patrimdnio liquido, conforme apurado nas Ultimas demonstragdes financeiras individuais
aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agées de emissdo da Companhia.

Partes beneficidrias

Art. 11. £ vedada a emisséo de partes beneficiarias pela Companhia.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Disposi¢coes gerais

Art. 12. A Assembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e com o Estatuto, tem
poderes para decidir todos os negbécios relativos ao objeto da Companhia e tomar as
resolucdes que julgar convenientes da sua defesa e desenvolvimento.

Competéncia

Art. 13. Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das S.A, compete & Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias:

VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIL.

XHI.

reforma do Estatuto;

elei¢gdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo
e do Conselho Fiscal, quando aplicavel;

instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia;
remuneragdo anual global dos administradores;
remuneragdo do Conselho Fiscal, quando instalado;
contas dos administradores;

demonstragdes financeiras da Companhia;

modificag@o do capital social da Companhia;

. avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital social;

fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporacdo de agdes envolvendo a Companhia;
participag@o em grupo de sociedades, conforme definido pelo Artigo 265 da Leidas S.A;;
dissolugdo, liquidacdo e extingdo da Companhia;

eleigdo e destituigdo do liquidante;



XIV. contas do liquidante;

XV. autorizagdo para os administradores pedirem faléncia, recuperagcdo judicial ou
extrajudicial da Companhia; e

Convocacgdo

Art. 14. Compete ao Conselho de Administrag@o, por meio de seu Presidente, convocar a
Assembleia Geral de acordo com os prazos e procedimentos previstos na legislagéo aplicavel.

Paragrafo Gnico. A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipdteses previstas na
Lei das S.A,, pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal.

Local da Assembleia Geral

Art. 15. Salvo por motivo de forga maior, a Assembleia Geral deve ser realizada na sede da
Companhia.

Paragrafo Gnico. Quando, excepcionalmente, a Assembleia Geral for realizada fora da sede da
Companhia, os andncios de convocagdo devem indicar, com clareza, o lugar da reunido, sendo
vedada a realizagdo da Assembleia Geral fora do Municipio onde se localiza a sede da
Companhia.

Quérum de instalagédo
Art. 16. Ressalvadas as excecodes previstas em lei, a Assembleia Geral instala-se:

. em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas titulares de acoées
representativas de, no minimo, % (um quarto) das agées na respectiva assembleia; e

Il. em segunda convocagdo, com a presenga de acionistas titulares de qualquer nimero
de agbes na respectiva assembleia.

Participagdo na Assembleia Geral

Art. 17. Somente o acionista, por si ou por seu representante, pode comparecer & reuniéo da
Assembleia Geral, permitindo-se a presengca de administradores, fiscais, avaliadores,
consultores e assessores da Companhia que possam prestar esclarecimentos sobre os
assuntos objeto da Assembleia Geral.

§ 1.° O acionista sem direito de voto pode comparecer ad Assembleia Geral e discutir a matéria
submetida a deliberagdo.

§ 2.° Para ser admitido na reuni@o da Assembleia Geral o acionista, ou seu representante legal,
deve apresentar documento hdbil de sua identidade e o comprovante de titularidade de agdes
expedido pela instituico prestadora dos servigos de acdes escriturais ou da instituicdo
depositdria das agdes em custddia.



§ 3.° O acionista pessoa natural somente pode ser representada por procurador que atenda
aos seguintes requisitos:

I. seja outro acionista da Companhia;
IIl. seja administrador da Companhia;
ll. seja advogado; ou
IV. sejainstituicdo financeira.
§ 4.° O anuncio de convocagd@o da Assembleia Geral pode solicitar, para melhor organizagdo
dos trabalhos, o depdsito na Companhia de cépia dos documentos mencionados neste artigo
com antecedéncia da data da Assembleia Geral.
Mesa
Art. 18. O presidente da mesa, a quem compete conduzir os trabalhos da Assembleia Geral, &
escolhido por maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente da mesa da Assembleia
Geral deve designar o secretdrio.

Maioria deliberativa

Art. 19. A Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, delibera por maioria
absoluta de votos validamente proferidos, ndo se computando as abstengdes.

Ata

Art. 20. Os trabalhos e deliberagées da Assembleia Geral devem ser documentados em ata,
lavrada em livro préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes.

§ 1.° A ata deve ser lavrada na forma de sumdario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, e conter apenas a transcri¢géo das deliberagdes tomadas;

§ 2° Os documentos ou propostas submetidas & Assembleia devem ser numeradas
seguidamente, autenticados pela mesa e ser arquivados na Companhia; e

§ 3.° A mesq, a pedido de acionista interessado, deve autenticar exemplar ou cépia de
proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Assembleia Geral Ordindria
Art. 21. A Assembleia Geral reGne-se, em cardter ordindrio, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para examinar, discutir e votar

os assuntos previstos no Artigo 132 da Lei das S.A.

Assembleia Geral Extraordindria



Art. 22. A Assembleia Geral readliza-se, extraordinariamente, sempre que necessdrio, quando os
interesses sociais assim o exigirem, ou quando as disposi¢cdes do presente Estatuto ou da
legislagdo aplicavel demandarem deliberagéo dos acionistas.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

Secdo | Disposigoes Gerais
Estrutura administrativa
Art. 23. A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e & Diretoria.
Paradgrafo Gnico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor
Presidente, ou de principal executivo da Companhia, néo podem ser acumulados pela mesma
pessoq, salvo na hipétese de vacdncia, observadas, nesse caso, as determinagées do
Regulamento do Novo Mercado.
Requisitos
Art. 24. Somente pessoa natural pode ser eleita como membro dos érgdos de administragéo.
§ 1.° A posse da pessoa eleita como membro da administragéo residente [ou domiciliada no
exterior fica condicionada & constituic@o de representante no Brasil, com poderes para, até, no
minimo, 3 (trés) anos apés o término do prazo de gestdo receber:
l. citagdes em agdes contra ela propostas com base na legislagdo societdria; e
Il. citagdes e intimagdes em processos administrativos instaurados pela CVM.
§ 2.° A ata da Assembleia Geral ou da reunido do Conselho de Administragdo que eleger
administradores deve conter a (i) qualificagao; (i) o prazo de gesté@o de cada um dos eleitos;
e, na hipétese de eleicéo de Conselheiro Independente, (iii) sua qualificagdo como Conselheiro
Independente.
Impedimentos
Art. 25. E inelegivel para os cargos de administrag@o da Companhia a pessoa impedida por lei
especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.
Paragrafo Gnico. E também inelegivel para os cargos de administragdo a pessoa condenada
a pena de suspens@o ou inabilitagcdo tempordria aplicada pela Comiss@o de Valores

Mobilidrios (“CVM”).

Garantia de gestdo



Art. 26. O administrador fica dispensado de apresentar garantia em favor da Companhia para
assegurar os atos de gestdo.

Posse

Art. 27. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada & assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigdo &
cl@usula compromisséria referida no Artigo 66.

Remuneragdo

Art. 28. A Assembleia Geral deve fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de
Administra¢éo e da Diretoria.

Pardgrafo Gnico. Compete ao Conselho de Administragdo deliberar acerca da distribuigéo da
remuneracdo global dos administradores entre os membros do Conselho de Administragcdo e
da Diretoria e da reparticéo entre parcela fixa e parcela variavel.

Secdo Il Conselho de Administragéo
Composi¢do

Art. 29. O Conselho de Administragéo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9
(nove) membros, acionistasou ndo, residentes ou néo no Pais, todos eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleigdo.

§ 1.° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverGo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administragéo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

§ 2.° Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no § 1.° acima, o resultado gerar
numero fraciondrio de conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
ndmero inteiro imediatamente superior.

§ 3.° O indicado a Conselheiro Independente deve encaminhar para o Conselho de
Administragéo declaragdo por escrito atestando seu enquadramento cos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, com a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situagées previstas no artigo 16, §2°, do Regulamento do
Novo Mercado.

Presidente e Vice-Presidente

Art. 30. O Conselho de Administragcdo deve escolher, dentre os seus membros, por maioria de
votos, um Presidente e um Vice-Presidente.



§ 1.° Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo convocar, instalar e presidir as
Assembleias Gerais, presidir as reunides do Conselho de Administracdo e exercer outras
atribuicdes e fungdes especificadas ou atribuidas pelo regimento interno do Conselho de
Administragédo.

§ 2.° O Vice-Presidente do Conselho de Administragéo exercerd todas as fungdes do Presidente
na auséncia deste.

§ 3.° Na hipbtese de auséncia do Presidente e do Vice-Presidente, tais atribuigbes podem ser
realizadas por qualquer outro Conselheiro indicado pelo Presidente.

Vacdncia

Art. 31. No caso de vacdncia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administragdo deve
nomear o substituto, que permanecerd no cargo pelo prazo restante do mandato do
Conselheiro vacante, observado o disposto no §1° e §2° do Artigo 24. deste Estatuto.

§ 1.° No caso de vacdncia de todos os cargos do Conselho de Administracdo, compete &
Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os Conselheiros.

§ 2.° Para os fins deste artigo, considera-se vacante o cargo de membro do Conselho de
Administragéo decorrente de: (i) destituicdo; (i) interdicéo; (iii) aposentadoria por invalidez;
(iv) renancia; (v) morte; (vi) invalidez; (vii) auséncia injustificada em 3 (trés) reunides
consecutivas do Conselho de Administragdo; (viii) ag@o de responsabilidade civil proposta
pela Companhig; (ix) suspensdo ou inabilitagdo por ato da CVM, apés sua investidura; ou (x)
impedimento por lei especial, ou condenag¢do por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Competéncia
Art. 32. Compete ao Conselho de Administragéo:
I. fixar a orientagéo geral dos negbcios da Companhia;

Il. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto;

ll. fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informagées sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo,
e quaisquer outros atos;

IV. eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités estatutdrios de
assessoramento do Conselho de Administragéo;

V. constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ndo previstos neste Estatuto,
elegendo e destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os
regimentos internos de funcionamento e as respectivas remuneragoes;



VI,

VII.

VIIL.

XI.

XIL.

XMl

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIII.

XIX.

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas situagdes previstas na
legislagdo e neste Estatuto;

manifestar-se sobre os relatérios da administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragées financeiras da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes;

avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretorio;

aprovar o plano anual da Companhia, o orgamento anual da Companhia, o orgamento
plurianual e o plano anual de comercializagdo de energia da Companhia;

aprovar (a) o Plano de Implantagéo (entendido como o plano de investimentos para
construgdo, implantagéo e comissionamento de projetos de energia até a sua
respectiva operagdo comercial despachada pelo érgdo regulador competente)
previamente d implantagéo de cada um dos projetos de energia pela Companhia desde
que o Plano de Implantagdo envolva investimentos em valor igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais), (b) qualquer aumento de investimento que
supere, cumulativamente, em mais de 10% o volume de investimento apresentado no
Plano de Implantacéo, (c) a contratagdo de qualquer divida que supere em, pelo menos,
5% o volume de financiamento de longo prazo apresentado no Plano de Implantagdo;

deliberar acerca da emissdo, dentro do limite do capital autorizado, de agées, de
debéntures conversiveis em agdes e de bdnus de subscri¢do;

deliberar acerca da emissdo, para colocagdo privada ou por meio de oferta publica de
distribuigéo, de notas promissérias e debéntures ndo conversiveis em agoes;

deliberar acerca do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
independentemente de reforma estatutdria, mediante a subscrigdo de novas agdes ou
mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem d emissdo de novas agodes;

autorizar a negociagdo da Companhia com suas proprias agdes e com instrumentos
financeiros referenciados ds agdes de emissdo da Companhia, observada a legislagéo
aplicavel;

autorizar a alienagdo e o cancelamento de agdes em tesouraria;
fixar o limite de endividamento da Companhia;

autorizar a participagdo da Companhia em outras sociedades, como sécia quotista ou
acionista, bem como a sua participagdo em consércios e acordos de associagdo e/ou
acordos de acionistase sobre a constituicdo de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela
Companhia;

autorizar a contratacdo ou aditamento, pela Companhia ou por qualquer de suds
sociedades controladas, de quaisquer empréstimos, financiomentos ou obrigagdes, ou
ainda de aquisigdo de ativos ou de participagcdo em outras empresas, consoércios,



XX.

XXI.

XXII.

XXIIL.

XXIV.

XXV.

XXVI.

sociedades ou comunhées e condominios, cujo valor individual ou em uma série de
operacées relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses seja igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), exceto em relagcdo a contratos de
comercializagdo de energia que observem o plano anual de comercializagdo de energia
aprovado pelo Conselho de Administragdo;

autorizar a contratagdo ou aditamento, pela Companhia ou por qualquer de suas
sociedades controladas, de fiangas, seguros garantia ou outra qualquer outra forma de
garantia de obrigagdes, cujo valor individual ou em uma série de operagdes
relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses seja igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais), exceto se (a) referida contratagdo ou
aditamento ja tiver sido aprovado no dmbito do plano anual da Companhia aprovado
pelo Conselho de Administracédo ou (b) em caso de aditamento, referido aditamento
tornar o custo da fianga, seguro garantia ou outra forma de garantia menor que o
originalmente contratado (desde que o plano anual da Companhia né&o contenha
determinag¢d@o de redugd@o do custo da fianga, seguro garantia ou outra forma de
garantia em valor maior que o efetivamente obtido);

autorizar a contratagdo ou aditamento de qualquer contrato ou acordo, pela
Companhia ou quaisquer de suas controladas, cujo valor individual ou em uma série de
operagées relacionadas realizadas em um periodo de 12 (doze) meses, e sob o qual a
Companhia ou quaisquer de suas controladas assuma responsabilidades ou
obrigagées reciprocas de valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais)
por ano, exceto em relagdo a contratos de comercializagdo de energia que observem o
plano anual de comercializag@o de energia aprovado;

deliberar acerca da outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, de opgdo de compra de agdes a

administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos A
Companhia ou a sociedade sob seu controle;

organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias consubstanciadas em
regimento interno aprovado e modificado pelo proprio Conselho de Administragdo;

estabelecer as seguintes politicas da Companhia: (a) politica de negociagéo de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia; (b) politica de divulgagdo de informagées da
Companhia; (c) politica de transagées com partes relacionadas; (d) politica de
remuneragdo; (e) politica de indicagdo dos membros do Conselho de Administracdo,
comités de assessoramento e Diretoria da Companhia; (f) politica de gerenciamento de
riscos da Companhia;

aprovar a matriz de risco;

estabelecer o codigo de conduta da Companhia, aplicével a todos os seus empregados
e administradores, e podendo abranger terceiros, tais como fornecedores e prestadores
de servigo, na forma estabelecida pelo Regulamento do Novo Mercado, bem como
estabelecer as demais politicas da Companhias;



XXVII.

XXVIIL.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

escolher os jornais e veiculos de comunicag¢do utilizados pela Companhia para
realizago de suas publicagbes e divulgagdes exigidas pela legislagdo e
regulamentagdo;

autorizar a celebragdo de transagdo entre partes relacionadas de valor igual ou maior
a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e que ndo sejam de competéncia da assembleia
geral, sendo que as seguintes transagdes sdo consideradas aprovadas previamente:

qa. transagdes entre a Companhia e suas controladas, diretas e indiretas,
desde que ndo haja participagdo no capital social da controlada por parte dos
acionistas controladores da Companhia, de seus administradores ou de
pessoas a eles vinculadas; e

b. transagdes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia, desde
que ndo haja participagdo no capital social da controlada por parte dos
acionistas controladores, de seus administradores ou de pessoas a eles
vinculadas.

autorizar a constituicdo de gravames e a prestagdo de garantias em favor de terceiros,
observado o objeto social da Companhia e a vedagdo legal & pratica de atos de
liberalidade, exceto (a) se inferior a valor de R$5.000.000,00 (cinco milhées de reais), (b)
a outorga de garantias que estejam contempladas no plano anual da Companhiaq,
referido no inciso X acima; e

autorizar a compra, venda, a alienagdo, permuta, promessa de alienagdo ou qualquer
forma de disposicdo, pela Companhia ou por quaisquer de suas sociedades
controladas, de qualquer bem ou direito, cujo valor individual ou em uma série de
operagées relacionadas em periodo de 12 (doze) meses seja igual ou superior a R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais, exceto em relacdo a contratos de
comercializagdo de energia que observem o plano anual de comercializagdo de energia
aprovado pelo Conselho de Administragdo;

Aprovar as atribuicées da drea de auditoria interna da Companhia; e

Aprovar os orgamentos do Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos e da drea de auditoria
interna da Companhia.

Reunides

Art. 33. O Conselho de Administrag@o reunir-se-4, ordinariamente, nas datas previomente
fixadas em calenddrio anual definido pelo proprio 6rgdo e, extraordinariamente, sempre que
for oportuno ou necessario.

§ 1.° A reunido do Conselho de Administragéo deve ser convocada por escrito, pelo Presidente
do Conselho de Administragdo, por qualquer membro do Conselho de Administragéo ou por
qualquer outra pessoa indicada pelo Presidente do Conselho de Administragdo para convocar
em seu nome, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da reunid@o, devendo
constar da convocagdo a data, local, horério e os assuntos que constaréo da ordem do dia.



§ 2.° Fica dispensada a convocagdo por escrito sempre que comparecerem a reuniéo todos os
membros do Conselho de Administragdo.

§ 3.° As reuni6es do Conselho de Administrag@o serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia, a menos que outro local seja informado na respectiva convocagdo.

§ 4.° E facultado ao Conselheiro participar da reunido do Conselho de Administrag&o por meio
de videoconferéncia, conferéncia telefénica ou qualquer outro meio de comunicagéo que
permita a identificag@o dos participantes e sua interagdo em tempo real.

§ 5.° O Conselheiro que participar remotamente da reunido somente se considera presente se
confirmar seus votos e manifestag@o por meio de declaragdo por escrito encaminhada ao
Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletrénico logo apds o término da
reunido. Uma vez recebida a manifestacdo, o Presidente do Conselho de Administragdo fica
investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniilo em nome do conselheiro que
participou remotamente.

§ 6.° As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas, em primeira convocagdo,
com a presenga da maioria dos seus membros em exercicio e, em segunda convocagdo, por
qualquer numero.

§ 7.° Cada membro do Conselho de Administragdo tem direito a 1 (um) voto na reuniéo do
Conselho de Administracdo.

§ 8.° A reunido do Conselho de Administragdo é presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administragdo
indicado pela maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por pessoa indicada
pelo presidente da reunido em questdo.

§ 9.° O Conselho de Administragdo delibera pela maioria absoluta dos votos proferidos, ndo
computadas as abstengdes, podendo o membro vencido consignar seu voto na ata da
respectiva reunido.

§ 10.° No caso de empate, cabe ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto de
desempate.

§ 1. As deliberagées do Conselho de Administrag@o devem ser registradas em atas lavradas
no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos deverdo ser
registrados na Junta Comercial e publicados.

Conflito de interesses e beneficio particular
Art. 34. £ vedado ao membro do Conselho de Administragéo intervir em qualquer operacdo
social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia ou interesse particular, bem
como ter acesso a informagdes ou participar de reunides relacionadas a assuntos sobre os

guais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia e/ou interesse particular.

Secgdo lll Comité de Auditoria e Gestdo de Risco



Art. 35. O Conselho de Administrag@o & assessorado pelo Comité de Auditoria e Gestéo de
Risco, constituido na forma prevista neste Estatuto, com o objetivo de conduzir ou determinar
a realizagdo de consultas, avaliagdes e investigacdes dentro do escopo de suas atividades,
inclusive com a contratag¢do e utilizagéo de especialistas externos independentes.

§ 1.° Sem prejuizo do comité previsto neste Estatuto, o Conselho de Administragé&o pode criar
comités de assessoria adicionais com objetos restritos e especificos e com prazo de duragdo
determinado, devendo indicar os respectivos membros dentre os administradores da
Companhia e/ou dentre quaisquer outras pessoas relacionadas, seja direta ou indiretamente,
& Companhia.

§ 2.° A Companhia deve divulgar os regimentos internos dos comités previstos neste Estatuto,
contemplando a sua estrutura, sua composicdo, suas atividades e responsabilidades.

Art. 36. As recomendagées fornecidas pelo Comité de Auditoria e Gestéo de Risco ndo vinculam
o Conselho de Administragéo.

Art. 37. As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades dos
administradores aplicam-se aos membros dos comités de assessoramento, tanto criados pelo
Estatuto como por deliberagéo do Conselho de Administragdo.

Art. 38. O Comité de Auditoria e Gestdo de Risco, 6rgdo de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracéo, & composto por, no minimo, 3 (trés) membros, e,
no maximo, 5 (cinco) membros, nos termos da Resolugd@o CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021
(“Res. CVM 23"), do Regulamento do Novo Mercado e do Oficio da Diretoria de Emissores da B3
("DIE”) n.° 333, de 9 de outubro de 2020 (“Oficio 333/2020-DIE"), sendo que ao menos 1 (um)
membro deve ser Conselheiro Independente e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societdria.

§ 1.° O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Risco pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

§ 2.° As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Gest@io de Risco estdo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administra¢do.

§ 3.0 Comité de Auditoria e Gestdo de Risco exerce suas fungées em conformidade com o seu
regimento interno. Adicionalmente ds disposi¢cdes deste Estatuto e do regimento interno do
Comité de Auditoria e Gestéo de Risco, o comité observard todos os termos, requisitos,
atribuigdes e composigdo prevista na Res. CVM 23, no Regulamento do Novo Mercado e no
Oficio 333/2020-DIE, qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE), nos
termos ali previstos.

Art. 39. Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Risco, entre outras matérias:

I.  assessorar o Conselho de Administragéo nas atividades de avaliagéo e controle das
auditorias independente e interna;

1. opinar sobre a contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;



M. avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstracoes
financeiras da Companhia;

IV. acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da
Companhia;

V. avaliar e monitorar as exposigcdes de risco da Companhia;

VL. avaliar, monitorar, e recomendar d administragdo a corre¢gdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhiag, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas; e

VII. possuir meios para a recepcdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicéveis @ Companhia, além de
regulamentos e coddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos

para protecdo do prestador e da confidencialidade da informagdo.

A Secéo IV
Diretoria

Art. 40. A Diretoria & composta por, no minimo, 1 (um) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragéo,
para um mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do.

Paragrafo Gnico. Os membros do Conselho de Administragéo, até o maximo de 1/3 (um terco),
podem ser eleitos para cargos de diretores.

Cargos e Designagdes
Art. 41. A Diretoria & composta pelos seguintes cargos:
. Diretor Presidente;
Il. Diretor Financeiro;
M. Diretor de Operagodes;
V. Diretor de Relagées com Investidores; e
V. Diretor sem designacgéo especifica.
Paragrafo Unico. E permitida a cumulagéo de cargos por uma mesma pessoa.
Poderes, atribuicées e fungdes
Art. 42. Os diretores tém plenos poderes para praticar todos os atos necessdrios ou

convenientes & administragdo e gestéo da Companhia, observados os limites estabelecidos
pela legislacé@o aplicvel e as disposigdes deste Estatuto.



§ 1.° O Diretor Presidente dirige as atividades da Companhia, coordenando as atividades dos
demais diretores, com poderes para:

VI.

VII.

§ 2.0

VI.

VII.

§3.°

formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de Administragdo e
aos Comités de Assessoramento, quando requerido, bem como estabelecer os critérios
para a execugdo das deliberagcbes da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragdo, com a participagdo dos demais Diretores;

submeter a aprovagéo do Conselho de Administragdo os planos de negécio e
orcamento anuais, planos de investimentos e novos programas de expansdo da
Companhia, promovendo a sua execugdo nos termos aprovados;

liderar, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negoécios da
Companhia;

acompanhar e prestar informagées de desempenho ao Conselho de Administracdo e
a Diretoria;

indicar ao Conselho de Administragcéo os homes para composi¢do da Diretoria, com
exceg@o do Diretor Financeiro, e recomendar ao Conselho de Administracdo o
destituig@o de qualquer membro da Diretoria, com excegdo do Diretor Financeiro;
coordenar e superintender as atividades da Diretoria; e

realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragdo.

O Diretor Financeiro tem poderes e deveres para:

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operagdes de natureza financeira da Companhia;

gerir as finangas consolidadas da Companhia, o orgamento das diversas dreas da
Companhia e o plano de investimentos da Companhia;

prover informacgodes financeiras e gerenciais aos demais Diretores e ao Conselho de
Administragdo;

gerir o mapeamento, o monitoramento e a quantificagdo de riscos da Companhia e
atuar ativamente em suas mitigacgées;

elaborar e revisar as demonstragdes financeiras e o relatério anual da administragéo
da Companhia;

responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos da
Companhia; e

realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracéo efou pelo Diretor
Presidente.

O Diretor de Operagdes tem poderes para:



§4.°

VI.

VII.

VIII.

N

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas a
operagdo e manutencdo dos ativos detidos e operados pela Companhia;

estruturar e gerir os processos operacionais da Companhia;
coordenar todas as atividades de engenharia e andlises técnicas da Companhia;

gerir o mapeamento, monitoramento e quantificago de riscos técnicos e
operacionais da Companhia bem como atuar ativamente em suas mitigagoes; e

realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracéo e/ou pelo Diretor
Presidente.

O Diretor de Relagdes com Investidores tem poderes para:

representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, o
Banco Central do Brasil e demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais;

planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicag¢do entre a Companhia e
seus investidores, a CVM e demais 6rgdos nos quais os valores mobilidrios da
Companhia sejam admitidos & negociagdo;

propor orientagdes e normas para as relagdes com os investidores da Companhia;
observar as exigéncias estabelecidas pela legislagdo do mercado de capitais em vigor
e divulgar ao mercado informagdes relevantes relativas & Companhia e seus negécios,
na forma exigida em lei;

guardar os livros societdrios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles feitos;

prestar toda e qualquer informag@o aos investidores, & CVM, outras instituicées
financeiras e demais 6rgdos reguladores;

manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia; e

zelar pelo cumprimento e execugd@o das normas estatutdrias e, seja em conjunto ou
isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companhia.

§ 5.° O Diretor sem designacéo especifica deve, dentre outras atribuigcées que venham a ser
determinadas pelo Conselho de Administragdo:

auxiliar o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor de Relagdes com
Investidores no exercicio de suas respectivas atribuicdes; e

praticar atos normais de gestdo da Companhia, isoladamente ou em conjunto com
outros diretores da Companhia, sempre sob a supervisdo do Diretor Presidente.

Auséncia e impedimento temporério



Art. 43. No caso de impedimento ou auséncia tempordria de qualquer diretor, suas atribuigées
e fungbes devem ser exercidas e desempenhadas por outro diretor, indicado por escrito pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Unico. O diretor que cumular as fungées do diretor ausente ou impedido deve, em
todos os atos praticados, indicar o cargo do diretor substituido com a aposi¢céo da expressdo
“em exercicio”.

Vacdancia
Art. 44. No caso de vacdncia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve ser nomeado
interinamente pela Diretoria dentre os demais diretores, perdurando a substituigdo interina até
a investidura do novo diretor, eleito na primeira reunido do Conselho de Administragdo que se

realizar.

§ 1.° O diretor que cumular as fungdes do diretor ausente ou impedido deve, em todos os atos
praticados, indicar o cargo do diretor substituido com a aposicéo da express@o “em exercicio”.

§ 2.° O substituto eleito pelo Conselho de Administragdo completard o prazo de gestdo do
substituido.

Poderes privativos da Diretoria

Art. 45. A representagdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, cabe aos
diretores, na forma prevista neste Estatuto.

Regras de representagéo
Art. 46. Ressalvadas as hipdteses previstas em lei e neste Estatuto, a Companhia somente se
faz presente, readlizando atos, em juizo ou fora dele, vinculativos, assumindo direito e
obrigagées, pela atuagdo, manifestagdo e assinatura:
l. pelo diretor presidente, individualmente,

Il.  de 2 (dois) diretores em conjunto, ou

M. de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes expressos e
especificos para a prética do ato.

§ 1.° A Companhia pode ser representada por 2 (dois) procuradores com poderes expressos e
especificos, devidamente constituidos na forma do § 2.° abaixo, agindo em conjunto, nas
situagdes abaixo:

I.  alienagdo, aquisi¢@o, permuta, doagdo, cessdo, desapropriagdo, constituicdo de
servidd@o, hipoteca ou qualquer outra forma de 6nus, bem como a prética de qualquer
outro ato ou negdcio juridico relacionado a imdveis, envolvendo a Companhig;



Il. representa¢cdo da Companhia como acionista ou quotista has assembleias gerais ou
reuniées de quotistas das sociedades por ela controladas ou nas quais detenha
qualquer participagdo societdria, observado o disposto neste Estatuto;

M. representagdo perante quaisquer 6rgdos ou reparticdes publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias e sociedades de economia mista, em assuntos de roting,
inclusive para fins judiciais;

IV. representacdo perante a Justica do Trabalho e sindicatos;

V. atos de admissd@o, suspensdo ou demissdo de empregados e representagdo da
Companhia em acordos trabalhistas;

VL. assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros; e

VII. compra, venda, alienagdo, permuta, promessa de alienagdo ou qualquer forma de
aquisicdo ou disposi¢cdo, pela Companhia ou por qualquer de suas controladas, de
qualquer bem ou direito, desde que referida transagdo tenha sido expressamente
aprovada pelos 6rgdos competentes, nos termos e conforme previsto neste Estatuto.

§ 2.° As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser sempre assinadas pelo diretor
presidente, individualmente, ou por 2 (dois) diretores agindo em conjunto, especificando os
poderes outorgados e com prazo de vigéncia de, no méximo, 1 (um) ano, com excecdo s
procuragdes outorgadas (i) para fins judiciais, (ii) no @mbito de contratos de financiamento e
instrumentos relacionados a esses contratos de financiamento, e (iii) no émbito de ofertas
publicas de valores mobiliérios de emissdo da Companhia, as quais podem ter prazo de
vigéncia superior ou por tempo indeterminado.

§ 3.2 O Diretor de Relagdes com Investidores pode, individualmente, representar a Companhia
perante a CVM, a B3, a instituicdo financeira prestadora dos servigos de escrituragdo de agées
da Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores
mobilidrios da Companhia estejam admitidos & negociagdo.

§ 4.° Os atos, transagdes e operagdes praticados em violagdo ao disposto neste artigo, ainda
que em nome ou em favor da Companhia, ndo séo considerados atos da Companhia, sendo
totalmente inoperantes e ineficazes em relagédo & Companhia, produzindo efeitos e vinculando,
pessoalmente, a pessoa que praticou o ato com infragdo a este Estatuto ou com excesso de
poderes.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Instalagdo e funcionamento
Art. 47. A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento néo permanente, a ser
instalado pela Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas na

legislagdo, ou por proposta da administragdo.

Parédgrafo Unico. Cada periodo de funcionamento Conselho Fiscal termina na primeira
Assembleia Geral Ordindria apés a sua instalagdo.



Composigdo

Art. 48. O Conselho Fiscal, quando instalado, € composto por, no minimo, 3 (trés) e, N0 Maximo,
5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, sendo permitida a reeleigdo.

Competéncia

Art. 49. Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdo dos administradores, exercendo todos
os poderes, as fungdes, as atribuigdes e as prerrogativas previstos na legislagéo.

Remuneragdo

Art. 50. A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal deve fixar a remuneragdo dos
Conselheiros que, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomog¢do e estada
necessdrias ao desempenho da fung¢do, ndo pode ser inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% (dez por cento) da remuneracdo que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Exercicio social

Art. 51. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que o balango e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparados.

Demonstragdes financeiras

Art. 52. Ao final de cada exercicio social, a Companhia deve elaborar demonstragées
financeiras, em conformidade com as normas aplicdveis.

Paragrafo Unico. A administragéo pode levantar demonstragées financeiras intermedidrias,
semestrais, trimestrais ou em periodos menores, observadas as normas contébeis aplicaveis.

Absorc¢do de prejuizos e tributos

Art. 53. Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinagdo, devem ser deduzidos os
prejuizos acumulados e a provis@o para pagamento dos tributos sobre o lucro.

Art. 54. Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser deduzidas,
sucessivamente e nesta ordem, eventuais participagdes de debéntures, de empregados e de
administradores no resultado.

Paragrafo Gnico. As participagées nos lucros mencionadas no caput s@o independentes e ndo
se confundem com os planos de pagamento de participagéo nos lucros e resultados previstos
na legislagdo trabalhista.



Lucro liquido do exercicio

Art. 55. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do resultado
do exercicio que remanescer depois das dedugdes previstas no Artigo 53. e no Artigo 54.

Proposta de destinagdo do lucro liquido

Art. 56. A administragdo deve submeter & Assembleia Geral proposta de destinagéo do lucro
liquido do exercicio, observadas as seguintes regras:

VI.

VII.

VIIL.

parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser
aplicada na formagdo da reserva legal, até que tal reserva atinja valor equivalente a
20% (vinte por cento) da cifra do capital social;

parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada & formagdo de
reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio futuro, a
diminuigdo do lucro decorrente de perda julgada provavel;

parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvencdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais;

parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser
revertida;

do saldo remanescente apds as dedugbes e reversdes mencionadas nos incisos
acima, se houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) deve ser
distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério;

do saldo remanescente apods as dedugdes e reversées mencionadas nos incisos | a IV
acima, parcela correspondente a até 75% (setenta e cinco por cento) pode ser
aplicada na formagdo de reserva destinada para utilizagdo em aquisicdo de ativos
e/ou sociedades, reforco de capital de giro e programas de recompra de acées que
venham a ser aprovados pela Companhia, até que tal reserva atinja valor equivalente
a 50% (cinquenta por cento) da cifra do capital;

parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da administragdo,
ser retida para execucdo de orgamento de capital aprovado pela Assembleia Geral;

o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como dividendo
adicional.

§ 1.° A Companhia tem a faculdade de n&o constituir a reserva legal no exercicio em que o
saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de capital, seja superior a
montante equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do capital social.

§ 2.° No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos deste
Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode,



por proposta dos érgdos de administragdo, destinar o excesso d constituigéio de reserva de
lucros arealizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se néo forem absorvidos
por prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo
obrigatério.

§ 3.° A Assembleia Geral pode néo distribuir o dividendo obrigatério mencionado no inciso V no
exercicio social em que os administradores informarem, pormenorizadamente, que o
pagamento de tal dividendo é incompativel com a situag¢do financeira da Companhia.

§ 4.° O montante do dividendo néo distribuido por incompatibilidade com a situagéo financeira
da Companhia deve ser registrado como reserva especial e, se ndo absorvido por prejuizos em
exercicios subsequentes, deve ser pago como dividendo assim que o permitir a situagdo
financeira da Companhia.

§ 5.° O saldo das reservas de lucros, exceto a reserva para contingéncias, reserva de incentivos
fiscais e a reserva de lucros a realizar, ndo pode ultrapassar o valor do capital social. Atingindo
esse limite, a Assembleia Geral deve deliberar sobre aplicagdo do excesso na integralizagdo
ou no aumento do capital social ou na distribuigdo de dividendos.

Juros sobre capital proéprio

Art. 57. De acordo com os termos da legislagéo aplicdvel, a Companhia pode pagar seus
acionistas, mediante deliberag¢do do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, juros
sobre capital proprio, os quais podem ser imputados ao dividendo obrigatério.

Dividendo intermedidrio e intercalar
Art. 58. O Conselho de Administragéo tem poderes para a seu exclusivo critério:

l. declarar dividendo ou juros sobre capital préprio com base no lucro liquido do exercicio
em curso, apurado em demonstragdes financeiras intermedidrias, semestrais,
trimestrais ou em periodos menores;

Il. declarar dividendo ou juros sobre capital préprio com base nas reservas de lucros
existentes nas UGltimas demonstragdes financeiras anuais ou intermedidrias,
semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo Unico. A declaragéo de dividendo ou juros sobre capital préprio com base no lucro
liquido do exercicio em curso, apurado em demonstragdes financeiras intermedidrias
levantadas em periodo inferior ao semestral, estd limitada, em cada semestre, ao valor da
reserva de capital da Companhia.

Pagamento de dividendo e de juros sobre capital préprio
Art. 59. A Assembleia Geral ou o Conselho de Administragéo, conforme o caso, deve fixar o prazo

para pagamento do dividendo ou dos juros sobre capital proprio declarados e definir a data
na qual as agées da Companhia passam a ser negociadas sem direito a proventos.



§ 1.° O 6rgdo que aprovar a declaragdo de dividendo ou dos juros sobre capital proprio pode
determinar o termo final para o pagamento do dividendo e delegar d Diretoria a fixagdo da
data exata do pagamento.

§ 2.° O pagamento do dividendo ou dos juros sobre capital proprio ndo pode, em nenhuma
hipotese, ocorrer depois do encerramento do exercicio social no qual os proventos foram
declarados.

§ 3.° A pretensdo para receber dividendos efou juros sobre capital préprio prescreve no prazo
de 3 (trés) anos contados da data em que tais dividendos foram colocados & disposi¢cdo do
acionista.

§ 4.° Os valores de dividendos e juros sobre capital proprio prescritos devem ser revertidos a
Companhia.

CAPITULO VI
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO

Oferta Publica por Alienagdo do Poder de Controle

Art. 60. A alienagdo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma dnica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pUblica de aquisi¢éo de agdes tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar

tratamento igualitério dquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. Para fins deste Capitulo VI, entende-se por “Controle da Companhia” e seus
termos correlatos, o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participagdo aciondria detida.

CAPITULO VIII
DA PROTEGAO A DISPERSAO ACIONARIA

Oferta publica de aquisi¢gdo de agdes

Art. 61. Qualquer pessoa ou grupo de acionistas que venha a adquirir ou se torne titular, por
qualquer titulo ou motivo, ainda que por meio de oferta publica de aquisi¢o, de agdes de
emiss@o da Companhia, de valores mobiliérios conversiveis em acdes ou que confiram o
direito a adquirir agdes de emissdo da Companhia, ou de direitos sobre agdes de emissdo da
Companhia (inclusive usufruto, fideicomisso ou direitos decorrentes de acordos de acionistas),
ainda que por meio de instrumentos financeiros com liquidagdo fisica, que lhe torne titular de
participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agdes de
emiss@o da Companhia (“Participagdo Relevante”), seja ou ndo acionista da Companhia
anteriormente & operacdo especifica que resultar na titularidade de tais acées (“Adquirente
de Participagéo Relevante”), deve efetivar oferta publica de aquisigéo da totalidade das agdes
de emissdo da Companhia detidas pelos demais acionistas, observando-se o disposto na



regulamentacéo aplicavel da CVM, nos regulamentos da B3 e os termos deste artigo (“OPA por
Aquisicédo de Participagéo Relevante”).

§ 1.° O Adquirente de Participagdo Relevante deve solicitar o registro, caso exigido, ou langar a
referida OPA por Aquisicéo de Participacéo Relevante no prazo méximo de 60 (sessenta) dias
a contar da data de aquisigdo ou do evento que resultou na titularidade direta ou indireta de
Participagdo Relevante.

§ 2.° A OPA por Aquisi¢@o de Participagdo Relevante deve ser:

dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
efetivada em leiléo a ser realizado na B3;

langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no § 3.° deste artigo; e

IV. paga & vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agdes de

emiss@o da Companhia.

§ 3.2 O preco por a¢cdo a ser ofertado e pago na OPA por Aquisi¢@o de Participagd@o Relevante
deve ser, no minimo, o maior valor determinado com base nos seguintes critérios:

125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor de avaliagdo da Companhia apurado
com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimdnio liquido
contdbil, de patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa
descontado, de comparagdo por mdultiplos, de cotagéo das agdes no mercado de
valores mobilidrios, ou com base em outro critério aceito pela CVM, dividido pelo nUmero
total de agdes emitidas pela Companhia na data da apuragdo, ficando o Adquirente de
Participagdo Relevante responsdvel por todos os custos de avaliagédo e de determinagdo
do valor de avaliagdo da Companhia;

0 maior prego pago pelo Adquirente de Participagdo Relevante por agdes da Companhia
em qualquer tipo de negociagao, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data
em que se tornar obrigatério a realizagéo da OPA por Aquisicdo de Participagdo
Relevante nos termos deste artigo, ajustado por eventos societdrios, tais como
distribuigdio de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos ou bonificagées;

125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotagdo unitdria mais alta atingida pelas agées
de emiss@o da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses anterior & data de
realizag@o da OPA por Aquisicdo de Participagéo Relevante em qualquer mercado
regulamentado de valores mobilidrios, no Brasil ou no exterior, em que as agées ou titulos
representativos das agées da Companhia forem admitidos & negociagdo.

§ 4.° A realizag@o da OPA por Aquisi¢dio de Participacdo Relevante néo exclui a possibilidade
de outra pessoq, incluindo algum acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.



§ 5.° 0 Adquirente de Participacdo Relevante deve atender eventuais solicitagdes ou exigéncias
da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentagdo aplicavel.

§ 6.° Na hipdtese do Adquirente de Participagéo Relevante néo cumprir as obrigagdes impostas
por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para d
realizagdo ou solicitagdo do registro, caso exigido, da OPA por Aquisi¢do de Participagdo
Relevante, ou para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho
de Administragcdo da Companhia deve convocar Assembleia Geral, na qual o Adquirente de
Participagd@o Relevante ndo pode votar, para examinar, discutir e votar sobre a:

l. suspensdo do exercicio dos direitos patrimoniais, politicos e de fiscalizagéo do
Adquirente de Participagdo Relevante que ndo cumpriu com qualquer das obrigagdes
impostas por este artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das S.A; e

Il. o ajuizamento de ac¢do, observado disposto no Artigo 66, o contra o Adquirente de
Participag¢do Relevante, para demandar:

a. condenagdo do Adquirente de Participagdo Relevante para realizagdo da OPA por
Aquisig@o de Participagdo Relevante; efou

b. indenizagdo em favor dos demais acionistas da Companhia pelas perdas e danos,
diretos e indiretos, causados em decorréncia do descumprimento das obrigagdes
impostas por este artigo.

§ 7.° Para fins da verificag@o do atingimento da participagdo de 30% (trinta por cento), ndo sdo
computados os acréscimos involuntdrios de participagdo aciondria resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria ou de redugdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

§ 8.° Fica dispensado de lancar a OPA de Aquisicdo de Participagdo Relevante o Adquirente de
Participagdo Relevante que:

I.  adquirir Participagdo Relevante em resultado de operagcdo de fusdo, cisdo com
incorporacdo da parcela cindida pela Companhia, de incorporagdo de sociedade pela
Companhia e de incorporacgdo de agdes pela Companhia;

1. adquirir Participag@o Relevante por forga de herangca ou legado, desde que o
Adquirente de Participa¢do Relevante se comprometa a alienar, e efetivamente aliene,
as agées, instrumentos financeiros ou direitos que excederem 30% (trinta por cento) do
capital social total da Companhia, no prazo de 12 (doze) meses contadas do evento
que resultou na aquisicéo;

M. adquirir Participagdo Relevante em resultado direto de subscrigdo de agdes da
Companhia, realizada em oferta publica de distribuicéo primdria de agées ou valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou que confiram o direito a adquirir agdes de
emissd@o da Companhia; ou

IV.  obtenha dispensa expressa e especifica da Assembleia Geral, especialmente
convocada para apreciar o pedido de dispensa formulado pelo Adquirente de



Participagc@o Relevante, que ndo pode, direta ou indiretamente, votar na referida
Assembileia Geral.

Aumento de Participagdo Societdria

Art. 62. A OPA por Aquisi¢c@o de Participagdo Relevante prevista no Artigo 61. também é exigida
toda a vez que um acionista ou grupo de acionistas que j& seja titular de Participagdo
Relevante, adquirir ou se tornar titular, direta ou indiretamente, por meio de uma operagdo ou
de vdrias operagodes, de agdes, de valores mobilidrios conversiveis em agdes ou que confiram
o direito a adquirir agdes de emissdo da Companhia, ou de direitos sobre agdes de emissdo
da Companhia (inclusive usufruto, fideicomisso ou direitos decorrentes de acordos de
acionistas), ainda que por meio de instrumentos financeiros com liquidagdo fisica, que elevem
sua participacdo societdria, direta ou indireta, para um percentual superior a 50% (cinquenta
por cento) do capital social total da Companhia.

§ 1.° Aplicam-se ao aumento da participacdo societdria referida no caput as hipbéteses de
dispensa previstas no § 8.° do Artigo 61, que deverdo ser avaliadas a cada vez que o titular de
Participagd@o Relevante incrementar sua participagdo societdria como consequéncia das
hipbéteses do § 8.° do Artigo 61.

§ 2.° A obrigag¢do de realizagdo da OPA por Aquisicdo de Participacdo Relevante por aumento
da participag@o societdria referida no caput & exigida mesmo que o Adquirente de
Participagdo Relevante tenha sido beneficiado pelas hipéteses de dispensa previstas no § 8.°
do Artigo 61. antes de atingir a Participac@o Relevante ou ainda que ele tenha realizado a OPA

por Aquisi¢@o de Participagdo Relevante no passado.
Inaplicabilidade

Art. 63. As obrigagdes previstas neste CAPITULO VIl ndo se aplicam (i) &s pessoas ou grupo de
acionistas que sejam, direta ou indiretamente, acionistas da Companhia na véspera da
listagem das agées no Novo Mercado da B3 (“Acionistas Existentes”); ou (ii) aos eventuais
adquirentes, direta ou indiretamente, de Participagdo Relevante dos Acionistas Existentes.

Pardgrafo Unico. As obrigagdes previstas neste CAPITULO VIl ndo se aplicam ds pessoas e
grupo de acionistas mencionadas no caput ainda que estas pessoas ou grupo de acionistas
venham a formar novos grupos de acionistas que, em conjunto, atinjom os percentuais de
participagdo previstos no Artigo 61. e no Artigo 62. acima.

CAPITULO IX
DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Dissolugdo e liquidacgdo
Art. 64. A Companhia dissolve-se e tem seu patriménio liquidado nos casos previstos em lei.

Paragrafo Gnico. Durante a liquidagdo, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente,
sendo instalado, apenas, a pedido de acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel.

CAPITULO X
ACORDOS DE ACIONISTAS



Cumprimento dos acordos de acionistas

Art. 65. A Companhia deve cumprir todas e quaisquer disposicdes previstas nos acordos de
acionistas arquivados em sua sede.

§ 1.° A Companhia néo deve registrar, consentir ou ratificar qualquer voto ou aprovagdo dos
acionistas, dos Conselheiros de administragdo ou de qualquer diretor, ou realizar ou deixar de
realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢cées de tais acordos
de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais
acordos.

§ 2.° Os signatdrios de acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia devem
indicar, no momento do arquivamento, representante para comunicar-se com a Companhia,
para prestar ou receber informagodes, nos termos do § 10 do Artigo 118 da Lei das S.A.

§ 3.° Todos os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia devem ser divulgados
publicamente em conformidade com a legisla¢g@o da CVM.

CAPITULO XI
COMPROMISSO ARBITRAL

Clausula compromissoria

Art. 66. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢gdes
contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei 6.385"), na Lei das S.A., no Estatuto da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicéveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagéo no Novo
Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas

de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deve ser remetido ao Poder
Judiciério.

CAPITULO XII
DISPOSIGOES FINAIS
Interpretacdo

Art. 67. Os titulos e cabecalhos deste Estatuto servem meramente para referéncia e ndo devem
limitar ou afetar o significado atribuido ao dispositivo a que fazem referéncia.



" ou

§ 1.° Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes, séo
utilizados com a finalidade de ilustragéo ou énfase e ndo devem ser interpretados como
limitando e nem tém o efeito de limitar a generalidade de quaisquer palavras precedentes,
devendo ser interpretados como se estivessem acompanhados do termo
“exemplificativamente”.

§ 2.° Sempre que exigido pelo contexto, as definigcdes contidas neste Estatuto aplicam-se tanto
no singular quanto no plural e o género masculino inclui o feminino e vice-versa.

§ 3.° Qualquer referéncia a um dispositivo, exceto se de outra forma disposto, deve ser
considerada como se referindo ao dispositivo inteiro.

§ 4.° Referéncias a dispositivos legais devem ser interpretadas como referéncias aos
dispositivos respectivamente alterados, estendidos, consolidados ou reformulados.

Art. 68. A eficacia do Artigo 1.°, paragrafo Gnico; Artigo 23, paragrafo Gnico; Artigo 29, §§ 1.0, 2°,
3.°; 32, XXVIII; Artigo 60 e Artigo 66 do presente Estatuto, relacionados com a admissdo das
agées da Companhia & negociagéo no Novo Mercado da B3, esté suspensa e tais artigos
somente produzirdo efeitos na data da verificagdo da admissdo da Companhia no Novo
Mercado.



