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Sobre o relatorio

E com grande satisfagdo que apresentamos o Relato
Integrado 2024, no qual compartilhamos nossos
resultados operacionais e financeiros e, sobretudo,
Os avangos significativos da Serena Energia S.A.
(“Serena” ou “Companhia”) em nossa Jornada ESG
ao longo do ano.

Somos uma empresa brasileira do setor de
energia renovavel, que atua com foco na geragdo
sustentdvel e na construgdo de um futuro mais
limpo, inclusivo e resiliente.

Este documento segue as principais metodologias

e frameworks internacionais para relatorios de
sustentabilidade, incluindo as hormas GRI Standards,
da Global Reporting Initiative (GRI). Também atende
as diretrizes do International Integrated Reporting
Council (IIRC) e do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB).

As informacdes aqui apresentadas foram
submetidas a uma asseguragdo limitada por uma
terceira parte independente, sem nenhuma omissdo
reportada em relacdo as normas mencionadas. O
escopo e 0 contelddo do relato foram definidos com
base na matriz de materialidade, e os indicadores
referem-se ao periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2024.

O Relato abrange todas as operacdes da Serena

e suas controladas, salvo excegdes devidamente
justificadas nos respectivos indicadores. Publicado
anualmente, o documento segue d mesma
periodicidade do relatorio financeiro da organizagdo.
Para informagdes adicionais sobre o Relato, a
estratégia e a gestdo da sustentabilidade e dos
aspectos ESG da Companhiag, entre em contato pelo
e-mail: esg@srna.co.

A equipe de ESG é responsdavel por garantir a
completude e integridade deste Relato, assegurando
a aplicagdo do pensamento coletivo em sua
elaboracdo, conforme os principios do IIRC e em
alinhamento com os standards da GRI e do SASB.

O material foi desenvolvido de forma transversal,
com suporte de diversas areas da Serena, passou
por verificacdo externa e teve sua revisdo final
supervisionada pela Diretoria Executiva.




Mensagem do CEO

Em 2024, a Serena encerrou o ano com um EBITDA de R$ 1,952 bilh&o',
lucro liquido de R$ 86,3 milhdes e lucro caixa de R$ 767 milhdes — o que
se traduz em um sauddvel cash earnings yield de 22%. Finalizamos o0 ano
com uma relagéo Divida Liquida/EBITDA de 4,3x, abaixo da nossa meta
de 4,bx, e esperamos que essa tendéncia de reducdo do endividamento
e crescimento do lucro liguido continue nos pProximos anos.

Ao analisar o desempenho da Serena, me recordo que, embora

O crescimento de 2,6x do EBITDA nos ultimos cinco anos seja
impressionante, o que realmente importa & nossa capacidade de
entregar consistentemente de acordo com nosso plano e manter

uma boa rentabilidade em todo o nosso portfolio. Em 2023 e 2024,
alcangamos um EBITDA combinado de R$ 3,6 bilhdes, superando @
meta de R$ 3,5 bilhdes do nosso plano, feito que se destaca ainda mais
quando comparado ao desempenho do restante do setor de energias
renovaveis.

Uma das maiores for¢as da Serena € a previsibilidade de seus fluxos de
caixa em termos reais. Cerca de 90% de nossa producdo ja estd vendida
para a proxima década por meio de contratos de offtake corrigidos pela
inflagdo. Muitos de nossos contratos de longo prazo vao muito além
disso, apoiados por um portfolio de ativos de alta qualidade com vida
util superior a 30 anos.

Quanto a disciplina financeirag, tenho o prazer de informar que Nossa
alavancagem, que atingiu um pico de 6,8x em 2023 (gragas a um
programa de investimento recorde de cerca de US$ 1 bilhdo que
adicionou 720 MW de capacidade), retornou ao patamar de 4,3x por
meio de forte geragdo de caixa e gestdo de capital disciplinada.
Atingimos todos os marcos em nosso mais recente plano de
financiamento — desde a obtencdo de financiamento de longo prazo
e tax equity até a entrada da Actis como sécia — e encerramos 2024
com uma estrutura de capital sélida com um custo nominal da divida
de 9,5% ao ano, com apenas 24% atrelado ao CDI. Em 2024, priorizamos
a desalavancagem em vez de novas expansdes e exploramos maneiras
inteligentes de trazer novo capital para a Serena a fim de langar
investimentos de alto retorno como Goodnight 2.

A Serena estd substancialmente isolada de altas taxas de juros,
gracgas a nossa receita protegida pela inflagdo, gestdo rigorosa
dos custos operacionais e um custo da divida que € menor que
a taxa Selic. Essa combinacdo posiciond N0Ssa empresa como
um porto seguro para investidores — oferecendo protecdo
contra riscos e alocacdo inteligente de capital — assim como
demonstramos com os projetos recentemente construidos
como Assurud 4, Assurud 5, Goodnight 1 e geracdo distribuida,
que entregaram altos retornos com bons spreads sobre custo
de capital mesmo em um ambiente onde as taxas de juros se
mantiveram muito elevadas.

Mais uma vez, concluimos negocios significativos de
comercializacdo de energia durante o ano. Na plataforma de
energig, alcangamos um lucro bruto recorde de R$ 99 milhdes
(excluindo geracgao distribuida). No portfélio, as transagdes que
fechamos devem gerar R$ 380 milhdes em valor presente liquido.
Nossa experiéncia em trading de energia, combinada com

nossa base de ativos de primeira linha, nos posiciona bem para
continuar aprimorando as margens daqui para frente.

Olhando para o futuro, estamos entusiasmados com as
perspectivas da Serena se posicionar como um fornecedor

lider de energia renovavel para grandes cargas. Estamos
desenvolvendo modelos de fornecimento que ajudam Nossos
clientes a navegar por questdées como gargalos de transmissdo.
Em 2024, langamos Nosso primeiro centro de processamento de
dados behind-the-meter no Brasil e assinamos um acordo com
uma empresa de tecnologia dos EUA para comprar energia de

Goodnight 1 e 2, e possivelmente de todas as expansdes em NosSso

primeiro cluster nos EUA.

No dmbito social, temos orgulho do Instituto Janela para o
Mundo, que ampliou em 29% o nUmero de alunos atendidos
em 2024. Com um SROI de R$ 6,51 por real investido? seguimos
demonstrando que promovemos transformacdes reais nos
territdrios que passamos a integrar.

Permanecemos firmemente comprometidos com
nossa vocacdo: alocar capital com exceléncia e
crescer em um ritmo forte e sustentdvel — tudo
iIssO mantendo nosso foco inabalavel em ser uma
referéncia para o desenvolvimento sustentavel.
Estamos mais fortes do que nunca e prontos para
atender um numero crescente de clientes em
nossos mercados, continuando a entregar valor

e oportunidade em quaisquer condicdes que
encontremos ao longo dessa jornada.

' EBITDA ajustado por participacdes societdrias e
efeitos ndo recorrentes.
2 SROI calculado em 2022.

—

“Permanecemos firmemente

comprometidos com nossa vocacado:
alocar capital com exceléncia e
crescer em um ritmo forte e sustentavel

— tudo isso mantendo nosso foco
inabalavel em ser uma referéncia para o
desenvolvimento sustentavel.’

— Antonio Bastos
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aterialidade

A Ultima revisdo da matriz de materialidade da Desde entdo, a companhia tem

Serena foi realizada em 2021 e aprovada pelo acompanhado de perto a evolucdo das

Conselho de Administragdo. O processo teve diretrizes internacionais e a crescente

inicio com a andlise de documentos internos, demanda por maior transparéncia e

indices internacionais, frameworks de reporte e integracdo dos temas ESG a estratégia

lbenchmarking setorial, resultando na definicdo empresarial. Nesse contexto, destaca-

de 19 temas iniciais. Esses temas foram se a incorporacdo gradual do conceito

submetidos a consulta de partes interessadas de dupla materialidade, presente nos

por meio de entrevistas e questiondrio online, padrdes da Global Reporting Initiative

com a participagdo de 364 respondentes, (GRI) e da International Financial Reporting

distribuidos em 12 grupos de stakeholders Standards (IFRS). Essa abordagem amplia

relevantes para o negocio. a visdo tradicional da materialidade ao
considerar, de forma simultdneaq, tanto

As percepcgodes coletadas foram analisadas os impactos da companhia sobre o

a partir de duas dimensdes: a perspectiva meio ambiente e a sociedade quanto os

externa (stakeholders) e a perspectiva interna riscos e oportunidades que questdes ESG

da companhia. A partir da intersecdo desses representam para a geragdo de valor.

pontos de vistg, os temas foram organizados
conforme o grau de relevancia atribuido por
cada grupo. Ao final, o processo completo

— desde a metodologia até a validagdo

dos temas — foi submetido a aprovagdo

do Conselho de Administragdo, resultando
em uma lista final de sete temas materiais
prioritarios para a gestdo da sustentabilidade
na Serena.

Complexo Hidraulico Serra das Agulhas, Monjolos, Minas Gerais, Brasil.
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Saude e
Seguranca
Ocupacional

Mantemos politicas, diretrizes
e processos para garantir
operacdes seguras e
sauddaveis, identificando
riscos d salde e seguranca
das pessoas.

8 8. Trabalho decente

e crescimento
econdmico

o

2 Somos a energia da prosperidade
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Governanca,
ética e
compliance

Focamos nos mais altos
padrdes de governangad
corporativa, conformidade
com normas e leis,
promog¢do do codigo

de conduta e ética nos
[processos organizacionais
e combate a praticas
anticompetitivas, de
corrupcdo e de suborno,
além de promover
transparéncia nas
comunicacoes.

7. Energia limpa e
acessivel

Estratégia
climatica

Identificamos e gerenciaomos
riscos e oportunidades
relacionados as mudancas
climaticas que podem
impactar o modelo

de negodcios, incluindo
COMPromissos, metas e
governanga climatica.

13 13. Acdo contra a
@ mudanga global
do clima

Responsabilidade
socioambiental

Buscamos promover o
desenvolvimento sustentdavel
das regides em que estamos
inseridos por meio de agdes
positivas ao meio ambiente
e ds comunidades locais,
priorizando iniciativas em
educacdo e geragdo de
renda.

4 4. Educacgdo de

qualidade

|

Atracao,
desenvolvimento
e retencdo de
colaboradores

Buscamos a atracdo e
retencdo de talentos,
desenvolvimento do time,
reconhecimento por meio
da meritocracia, estratégia
de remuneracdo, beneficios,
engajamento e experiéncia.

8. DTrabalho decente
e crescimento
econdmico

8

o
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Eficiencia
energética

Priorizamos o uso de energia
renovavel, reduzimos o
consumo de energia e
otimizamos a gestdo
energética.

7. Energia limpa e
acessivel

—

Inovacao e
resiliéncia dos
negocios

Investimos em inovacdo e
tecnologia para adaptar-nos
a Novos cenadrios, antecipar
tendéncias de mercado e
garantir a perenidade da
Companhia.

g 9. IndUstria, inovagdo e
& infraestrutura



Escuta, engajamento e valor: nossos stakeholders

GRI2-23 GRI2-24 GRI2-26 GRI2-29

A Serena busca construir relagdes sdlidas e
transparentes com os diferentes publicos que
impacta e pelos quais também é impactada.

A partir da nossa Matriz de Materialidade,
identificamos os principais grupos com os
quais nos relacionamos, garantindo que nossa
estratégia empresarial esteja alinhada ds
expectativas e necessidades de cada um deles.

Clientes, comunidades, fornecedores, parceiros,
investidores, governos, orgdos reguladores,
iImprensa e coempreendedores fazem parte

do nosso ecossistema de stakeholders. Com
cada um desses publicos, mantemos um

canal aberto de didlogo e engajamento,
adotando abordagens especificas que reforcam
NOSSO compromisso com a criagdo de valor
compartilnado e o desenvolvimento sustentavel.

<€

Nosso modo de agir e de nos relacionar com
os stakeholders estd fundamentado em
nossas diretrizes corporativas, como a Politica
Socioambiental, Politica de Sustentabilidade e
Codigo de Conduta, aprovados pelo Conselho
de Administracdo e disponiveis N0 NOSSO
Portal de Sustentabilidade. Esses documentos
estabelecem ndo apenas as praticas necessaArias
para lidar com impactos potenciais, mas
também reafirmam nosso compromisso com a
escuta ativa, postura ética e transformagdo por
meio da inovacdo.

Além de estabelecer diretrizes claras

de engajamento, garantimos canais de
comunicagdo acessiveis para todos 0s NOSSOos
publicos. Contamos com canais de atendimento
a0 publico, que recebem e tratam informacgaoes,
e um Canal de Denuncia de Compliance,
permitindo que qualquer stakeholder possa
relatar irregularidades ou compartilhar criticas.
Essa abordagem fortalece nosso compromisso
com a transparéncia e o didlogo continuo.
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Veja a forma como

NOS conectamos

e fortalecemos o
relacionameto com
cada um desses grupos:

R &

2 Somos a energia da prosperidade

—

Clientes

Oferecemos solucdes sustentaveis,
inovadoras, simples e acessiveis,
sempre apoiadas no uso eficiente
da tecnologia. Nossa equipe
comercial estd preparada para
atender as diferentes necessidades
e potencialidades dos clientes, com
um compromisso continuo com
exceléncia, adaptacdo, escuta ativa
e flexibilidade. Mantemos contato
CcOM NOssos clientes por meio de
e-mails, ligacodes telefonicas, redes
sociais, reunides comerciais, eventos
e congressos.

&

1 2 3 4 5 6 7 8 10

—

Comunidades

Valorizamos um relacionamento
baseado na confianca e no
respeito, promovendo a prevencdo
e mitigacdo de impactos e
incentivando a geracdo de

valor compartilhado. O contato

com as comunidades ocorre

por meio presencial, telefonico

e via WhatsApp, além de féruns
voluntdrios, reunides publicas e
Comissdes de Acompanhamento
do Empreendimento (CAE). Também
disponibilizamos um Canal de
Comunicacdo com as Comunidades
(em portugués) e o Community
Channel (em inglés), ambos
acessiveis no site da Serena.

—

Fornecedores e
parceiros

Priorizamos a contratacdo de
fornecedores e a aquisicdo de

ativos e projetos de empresas que
valorizam a gestdo ambiental, social

e de governanga (ESG), alinhados

A0S NOSSOS COMPromMissos. Quando
um fornecedor ndo atende aos
requisitos estabelecidos, buscamos
colaborar ativamente para aprimorar
suas praticas ESG, promovendo o
desenvolvimento sustentdvel. Nossos
principais canais de contato incluem o
Canal de Reporte de Atos e Condicdes
Inseguras, reunides, chamadas
telefonicas, e-mails e o Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores.
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Governo, 6xgaos Imprensa Investidores e Coempreendedores
reguladores, ambientais e financiadores

organizacoes setoriais

Nossa interacdo com a imprensa Mantemos um relacionamento ativo
é liderada pelo time de Marketing NOSSO compromisso & gerar valor com os coempreendedores por

e Comunicagdo, que gerencia sustentdvel para acionistas e meio de plataformas internas de
solicitagoes de entrevistas, fornece investidores, adotando as melhores comunicagdo, reunides periodicas,
informagodes relevantes e propde oraticas ESG e promovendo um workshops, mentorias, pesquisas de

seja diretamente ou por meio de pautas aos veiculos de comunicagao, relacionamento baseado em clima e engajomento, eventos e o
organizacoes setoriais, PArticipamos além de publicar artigos institucionais. trgnsparéngia, engojameNr\to o Canal Confidencial de Compliance.
de associacoes, colaboramos didlogo. O time de Relagbes com

na definicdo de estratégias e In.vestldo.res é resp~onsovel. por
contribuimos para o desenvolvimento divulgar informagoes confiavels O

Mantemos um engajamento
institucional continuo, respeitando os
principios da Administragdo Publica,

de argumentos técnicos e pautas por meio de candis oficidis, Como o
a serem discutidas com o setor welsite de RI, sistemas da CVM e B3,

publico e demais instituices. Esse sempre em conformidade coma
relacionamento é conduzido pelos Politica de Divulgagdo de Informagoes

times de Relagdes Institucionais e e as diretrizes de Governanga

Regulatorio. Corporativa.
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3 Serena: construindo solugdes e prosperidade

GRI2-1 GRI2-6 GRI2-7 GRI2-8

A Serena Energia S.A. € uma sociedade andnima de capital aberto, com
fins lucrativos. Sua sede estd localizada na Rua Elvira Ferraz, n® 68, no
bairro da Vila Olimpia, em S&o Paulo (Brasil). A empresa atua tanto no
Brasil quanto nos Estados Unidos. Informacdes detalhadas sobre suas
operacdes podem ser acessadas em:

Com uma forca de trabalho composta por 334' coempreendedores
e 9362 prestadores de servigo, a Serena &€ uma plataforma de

energia que conecta clientes a fontes renovaveis por meio de
diversas solugdes. Atendemos grandes consumidores com contratos
estruturados e solucdes personalizadas, bem como transagdes de
energia sob medida que ndo dependem de nossa base de ativos.
Para pequenos e médios consumidores, disponibilizamos solugdes no
contexto da abertura do Mercado Livre de Energia no Brasil, também
por meio de nossos planos digitais.

Além disso, oferecemos produtos de geracdo distribuida, com
fornecimento proprio ou de terceiros, proporcionando a pequenas
empresas e residéncias planos de energia digital de longo prazo. Nossa
plataforma digital simplifica a compra de energia renovavel para
pessoas e empresas, tornando o processo mais acessivel e eficiente.

A integragédo vertical € outro fator determinante para a eficiéncia

do modelo de negocios da Serena. Ao controlar diferentes etapas da
cadeia de valor, a empresa conecta diretamente a geragdo de energia
renovavel de forma mais competitiva aos consumidores, eliminando
intermedidrios e garantindo mais eficiéncia e previsibilidade de custos,
tornando a energia mais acessivel e sustentavel.

Hoje, a companhia atende um universo de aproximadamente 7.000
clientes corporativos, que vdo desde grandes multinacionais como
Cargill e Heineken, até pequenas e médias empresas espalhadas
por todo o Brasil. Esse ecossistema e nossa tecnologia em constante
inovacdo fortalece a proposta de valor da companhia.

1 Considerando o GRI 2-7.
2 Considerando o GRI 2-8.

Portifolio
Eolico

Portifolio
Hidrico

Portifolio
Solar

Armazenamento

Mexcado
Secundario

i 2 3 4 5 6 7 8

Negocios
Estruturados &
Grandes Clientes

Varejo
B2B2X, B2C & B2B

Negocios
Estruturados &
Grandes Clientes

Fornecimento de energia
de Longo-prazo de

Novos Desenvolvimentos /
Portifolio de Ativos

Digital

Padronizado

Fornecimento direto para
residéncia e PMEs através
da Plataforma Digital.




RELATO INTEGRADO 2024 3 Serena: construindo solucgdes e prosperidade i 2 3 4 5 6 7 8

Solucoes de energia customizadas

Peguenas empresas e

que conectam ativos de energia pessoas fisicas
renovavel e clientes Varejo

Ampliagdo da nossa atuagdo junto a PMEs
e residéncias por meio da compensagdo
de créditos de energia na conta de luz.

A contratacdo é digital e acompanhada

Clientes que ja integram ou da redugdo de custos, sem obras e

podem integrqr o mercado investimentos iniciais.

livre de energia (alta tensao)

Energia 1007% flexivel

Traz a vantagem de preco no longo prazo
com flexibilidade total de consumo como
seguro opcionadl e que conta agora com
acompanhamento digital.

Plataforma digital de venda

de energia limpa e renovavel
Reduz necessidade de auxilio de
terceiros na compra

de energia.

Negociacoes estruturadas
Operacdes customizadas de longo prazo.

RECs e Créeditos de Carbono

Todos os clientes sdo elegiveis para obter
certificagdo por consumir energia 100% limpa
e renovavel (REC) ou neutralizar sua pegada
de carbono (créditos decarbono).
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Como fazemos 1ss0?

Energia mais acessivel, simples e
limpa. Conectamos consumidores
as fontes mais eficientes e
limpas do mundo, de forma agil e
transparente.

Digitalizamos nossa conexdo
com clientes e operacdes para
expandir margens e simplificar
a gestdo energética, garantindo
eficiéncia e inovacao.

Somos o0 maior detentor de ativos
operacionais no Brasil e um
player em ascensdo nos Estados
Unidos, com cerca de 2,8 GW

de capacidade instalada em
energia eolica, hidrelétrica e
solar (podendo superar os 3 GW
em breve), além de um pipeline de
mais de 6 GW com potencial de
desenvolvimento.

i 2 3 4 5 6 7 8

A energia que produzimos ajuda
a acelerar a descarbonizacdo

da matriz elétrica no Brasil e
nos EUA. Cada megawatt gerado
evita emissdes de gases de efeito
estufa e contribui diretamente
para os compromissos globais

de combate as mudancas
climaticas. Trabalhamos para
gerar valor ambiental, social e
econdmico de forma integrada e
matemos padrdes de governanca
de alto nivel, reconhecidos

por investidores globais, e
impulsionamos iniciativas sociais
que transformam vidas.

15



Portifolio de ativos da Serena

A Serena estd presente em sete estados
brasileiros e nos Estados Unidos oferecendo
energia sustentavel a partir do desenvolvimento
e operacdo de projetos renovaveis para
diferentes tipos de consumidores e
companhias, com solucdes tecnologicas
iInovadoras para ampliar o acesso e reduzir o
custo de energia limpa para os Nossos clientes.

Nossa atuacdo abrange desde o
desenvolvimento e implantacdo até a
operacdo e geracdo de energia edlica e solar,
incluindo também a operacdo de Pequenas
Centrais Hidrelétricas EDCHS). Com capacidade
contratada de 2.803,7 MW, sendo 2.801,2 MW
operacionais, ao final de 2024 nosso portfolio
era formado pelos seguintes ativos:
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3 Serena: construindo solugdes e prosperidade

LOCALIZACAO

Brasil

Bahia

Goids

Maranhd&o

Mato Grosso do Sul
Minas Gerais
Pernambuco
Piaui

Rio de Janeiro

Rio Grande do Sul
Séo Paulo

Estados Unidos
Texas

SOLAR

Ativos operacionais:

2.801,2 MW

Ativos em construcdo:

2,5 MW

Portfolio total atual:

2.803,7 MW

Portfélio em desenvolvimento:

6.540,8 MW

Geracdo Distribuida

2024

Bahia

Goids

Pernambuco

Piaui

Sdo Paulo

Projetos aprovados: 98,9 MWac
Ativos energizados: 81,4 Mwac
Ativos em construgéo: 2,5 MW

Capacidade de geracdo solar:

98,29 MWac

HIDRICA

ATIVOS

CAPACIDADE CONTRATADA

o/
/0
0 Hidrdulica

Pequenas Centrais Hidrelétricas

3 o/

9 /0

Solar

100% de Geragdo Distribuida

) 93,5%

A Edlica

Cluster Sudeste/Centro-Oeste
Indaié Grande e Indaiazinho (MS)
2012

100%

32,5 MW

Serra das Agulhas (MG)
2017

100%

30,0 MW

Pipoca (MG)>
2010

51%

20,0 MW

Capacidade de geracdo hidrica:

82,5 MW

i 2 3 4 5 6 7 8

0

EOLICA

Cluster Delta

Delta Maranhéo (MA)
2017/2019/2020

100%

426,0 MW

Delta Piaui (PI)
2014/2017

100%

147,8 MW

Cluster Bahia

Ventos da Bahial,2e 3 (BA)*
2020/2022

100%

364,10 MW

Assurual, 2, 3,4e5 (BA)
2019/2020/2023

100%

808, MW

Cluster Sudeste/Centro-Oeste
Gargad (RJ)

2012

100%

281 MW

Cluster Chui
Chui (RS)
2020

100%

582,8 MW

Cluster Estados Unidos
Goodnight 1 (Texas)
2023

100%

2655 MW

Capacidade de geracdo eodlica:

2.622,5 MW

GRI G4-EU1

' A Serena concluiu em margo
de 2024 a permuta de ativos,
trocando a solar Pirapora pela
totalidade dos complexos
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edlicos Ventos da Bahia 1,2 e 3.

2 Considera 100% da
capacidade instalada.



Modelo de geracdo de valor

Capital Natural
INPUTS

A generosidade da natureza se
transforma em prosperidade.

« O vento gira nossas turbinas

(Energia Edlica).

« O sol abastece nossos painéis

(Energia Solar).

+ Os rios mantém Nossos
eradores sempre ligados
Pequenas Centrais

Hidrelétricas).

OUTPUTS

806.738,66 toneladas de emissdo
de CO2 evitados com a geracdo de
energia limpa em 2024.

Capital
Manufaturado
INPUTS

124 ativos;

93 de geragdo centralizada em

operacéo (BR (92) e US (1)), 31 de

?er)ogdo distribuida energizados
BR

2,8 GW de capacidade instalada
100% renovavel em operacdo.

6.541 MW em construcdo + pipeline
em desenvolvimento.

R$ 13,8 bilhées em ativo imobilizado.

OUTPUTS

10.257 GWh de energia gerada
equivalente a mais de 5 milhdes
casas abastecidas.

+840 MW em capacidade instalada
renovavel nos dltimos trés anos.?

1. Considera dados do “Anudrio Estatistico de Energia
Elétrica 2023" e montante total de consumo e
consumidores residenciais do Brasil.

2. Considerando o efeito liquido de permuta. Saiba mais.

Capital Humano
INPUTS

334 coempreendedores' no Brasil
e nos Estados Unidos, e um pico de
936 colaboradores terceiros ativos
no Brasil em setembro de 2024.
Foco em desenvolvimento dos
coempreendedores: Langamento
da plataforma de aprendizado
online (Galena), Serena Leadership
Program (SLP) e Academia de
Vendas voltada para o Varejo.

OUTPUTS

Zero acidentes com ou sem
afastamento de nossos
coempreendedores.

1.610 aberturas de corre¢gdo proativa
com 1.726 agdes proativas geradas.
19.816 horas totais de treinamento
(coempreendedores)?

1. Inclui empregados (GRI 2-7) e estagidrios.
2. Inclui empregados (GRI 2-7) e estagidrios.

Capital Social e de
Relacionamento

INPUTS

Continuagdo do Programa Banco do
Tempo e do FormAcdo.

R$ 1,84 milhdes em investimento social
privado.

80% dos fornecedores que
participaram do Projeto RADAR ESG
(2022-2023) foram Qualificados

em ESG, com avaliagdo da gestdo
ambiental, direitos humanos, praticas
trabalhistas, integridade e compliance.

OUTPUTS

443 horas de mentoria realizadas por
coempreendedores para alunos do
Instituto Janela para o Mundo, através
do Programa de Voluntariado Banco
do Tempo.

1.724 alunos impactados pelos cursos
oferecidos pelo Instituto Janela para
0 Mundo, crescimento de 29% em
relagdo a 2023.

Em 2024, o IUpM impactou 48 alunos
que iniciaram o Ensino Superior, 9
foram contratados no mercado de
trabalho e 22 negdcios foram criados
ou potencializados, além da realizagdo
da 19 Feira do Empreendedorismo.
+7.100 clientes conquistados em
fungcdo da abertura de vendas para o
varejo.

Capital Financeiro
INPUTS

R$ 14,9 bilhdes investidos em
expansdo do portfdlio desde o IPO
em 2017.

Acesso recorrente a fontes de
financiaomento: R$ 9,3 bilhdes
emitidos desde o IPO, incluindo R$
850 milhdes de investimento primdrio
da Actis, pacote de financiamento
para GNI: R$ 914 milhdes' (US$

184,7 milhées) em recursos do tax
equity da AEG Goodnight Wind TLLC
(“Entidade Goldman”) e term loan de
R$ 187 milhées (US$ 37,8 milhdes) de
sindicato de bancos (MUFG, SMBC e
Rabobank).

R$ 0,9 bilhdo em valores contratados
nos projetos financiados via Principios
do Equador.

R$ 3,3 bilhdes emitidos em
debéntures verdes.

OUTPUTS

R$ 4,12 bilhées em faturamento.

R$ 1,95 bilndo de EBITDA em 2024.
Enterprise value de R$ 11,946 bilhoes
(com destaque para o recente plano
de investimentos concluido).

1. Considera PTAX de R$ 4,9468.

el O nosso modelo de geracdo de valor foi elaborado a partir das diretrizes do Relato Integrado (IIRC). Nele, demonstramos como a Serena proporciona prosperidade por meio dos seis capitais.

Capital Intelectual
INPUTS

Consolidamos uma cultura “tech driven”,
capacitando mais de 50 pessoas em dareas
estratégicas da companhia para desenvolverem

e sustentarem andlises de forma escaldvel, segura
e em ambiente de nuvem, sempre orientados por
diretrizes rigorosas de Software, Dados e Seguranga.
Ampliamos nossas solugdes tecnoldgicas para
suportar nossa estratégia, desenvolvendo solugdes
inovadoras baseadas em Inteligéncia Artificial e
arquiteturas modernas de dados e software.

OUTPUTS

Democratizamos o desenvolvimento de solugdes
tecnoldgicas dentro da organizagdo, criando
um ecossistema de inovacdo continua em que
profissionais de diferentes areas contribuem
diretamente para o avango tecnoldgico da
companhia.
Desenvolvemos 12 novas solugdes, todas
proprietdrias, que nos permitiram, por exemplo:

* Escalar vendas no varejo de energia.

e Maximizar o retorno financeiro do
Nosso ativo no Texas.

* Realizar andlises mais profundas sobre

a performance dos Nossos ativos.
Nos posicionamos como pioneiros No setor
energético ao implementar um modelo de negdcio
digitalmente integrado e com capacidade de
utilizar IA Generativa para otimizar processos de
venda e entregar experiéncias melhores de venda e
pos-venda.

Q




Complexo Hidraulico Serra das Agulhas, Monjolos, Minas Gerais, Brasil.
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Desempenho financeiro

A Serena encerrou 2024 com EBITDA' de R$ 1952
bilh&o, lucro liquido' de R$ 86,3 milhdes e R$ 767
milhdes de lucro caixa? que representa um yield
anualizado do lucro caixa de 22%. Conforme
planejado, chegamos a 31 de dezemlbro com uma
relacéo divida liquida/EBITDA abaixo de 4,5x (4,3x)
e, NOS proximos anos, essa trajetdria de reducdo
do endividamento e crescimento do lucro liquido
deve continuar. Nossa tese de investimento, que
combina crescimento qualificado com um perfil
de risco baixo versus Nnossos pares, continua sendo
sustentada por, foco em desempenho, fluxos

de caixa previsiveis em termos reais e disciplina
financeira.

Os trés fatores acima protegem a Serena dos
efeitos do atual cendrio de altas taxas de juros,
e essa resiliéncia é suportada por nossa receita
vinculada a inflagdo, nossa rigorosa gestdo dos
custos de O&M e SG&A, e um custo de divida
estavel substancialmente abaixo da taxa Selic.
Juntos, esses elementos tém preservado Nosso
poder de gerar resultados de curto e longo prazo
em termos reais, posicionando Nossa empresa
COMO um porto seguro para investidores que
buscam tanto protec¢do contra riscos de um
cendrio inflaciondrio e de juros altos quanto
alocacdo seleta de capital.

Executamos com sucesso importantes transagdes de comercializagdo
de energia em 2024, tanto na plataforma de energia quanto no nivel
dos ativos. Esperamos que essas transagdes no nivel dos ativos gerem
um VPL de R$ 380 milhdes, dos quais R$ 180 milhdes ja estdo contidos
no EBITDA de 2024. O destagque mais recente foi uma operacdo de
comercializagdo concluida em dezembro, que converteu PPAs de longo
prazo em ddlares firmados em 2024 para receita em reais realizada
em 2024. Nossa base de ativos diversa e de alta qualidade, combinada
com nossa experiéncia de 17 anos em vendas e trading de energia, Nos
posiciona para continuar ampliondo margens ao longo do tempo via
novas transacdes de comercializagdo, conforme demonstrado em 2024
e Nos anos anteriores.

Como comentario final, estamos otimistas com as boas perspectivas da
Serena em se estabelecer como um provedor lider de energia renovavel
para grandes cargas. Ao criar modelos de fornecimento que abordam
grandes desafios dos consumidores, como gargalos de, queremos
ajudar nossos clientes a acessar energia limpa e competitiva de forma
mais rapida e confidvel. Em 2024, lancamos nosso primeiro centro de
processamento de dados “behind-the-meter” (atrés do medidor), com o
objetivo de atingir I0OMW de capacidade computacional até o primeiro
trimestre de 2026 no Brasil. Além disso, assinamos um acordo preliminar
com uma empresa de tecnologia dos EUA para a compra de energia
dos projetos Goodnight 1 & 2, com retornos acima de nossos hurdles,

o0 que nos faz focados em captar os recursos para langar Goodnight

2 e fechar tal contrato, seguindo com a nossa jornada de criagdo de
valor ao fornecer energia sustentavel através de solugdes complexas e
criativas para todos os tipos de clientes.

' Ajustado. Considera participagdo proporcional dos investimentos da Serena. Liquido dos efeitos IFRS do Tax Equity e itens ndo recorrentes/ndo econdémicos. A Companhia concluiu a operagdo de permuta com a EDFR em 28 de margo de 2024
(Comunicado ao Mercado). A Companhia passou a consolidar 100% de Ventos da Bahia e ndo tem mais participacdo em Pirapora (a) a partir do 1724 para dados de Balango Patrimonial e (b) a partir do 2724 para os resultados.
2 Lucro Caixa corresponde ao lucro desconsiderando a depreciagdo e somando o capex recorrente de ativos. Yield de lucro caixa equivale ao lucro caixa dividido pelo valor de mercado da SRNA3 no fechamento do ultimo periodo contdbil



RELATO INTEGRADO 2024 4 Estratégia sustentavel dos negocios

Olhando para o futuro, a empresa segue comprometida
com uma gestdo de capital equilibrada, alinhando
investimentos estratégicos com crescimento
sustentdvel. A nova politica de estrutura de capital
estabelece uma relacdo Divida Liquida/EBITDA ajustada
entre 3,375x e 4,125x até o final de 2025, permitindo
aumentos tempordrios para Novos projetos, com um
plano estruturado de desalavancagem.

A internacionalizacdo da Serena & outro pilar estratégico.
Nos Estados Unidos, a empresa replica seu modelo

de sucesso, exportando talentos e um know-how
consolidado de execucgdo e entrega. Essa estratégia tem
se mostrado eficiente, com aproximadamente 80% dos
custos gerenciais da operagcdo americana denominados
em Reais, 0 que gera vantagens competitivas e
eficiéncia financeira.

Em 2024, iniciamos o fornecimento de 20 MWm para
uma operagdo de computagdo de alta performance no
complexo Assurud, o que, juntamente com as transacoes
j& anunciadas, totaliza aproximadamente 100 MWmM em
acordos de fornecimento de energia com empresas
desse segmento no Brasil. Seguimos avangando em
novas transacdes para consolidar nossa posicdo como
referéncia em solugdes de energia renovavel para
computacdo de alta performance e cargas intensivas
de Inteligéncia Artificial.

i 2 3 4 5 6 7 8

N

Em 2024, as vendas de energia
da plataforma totalizaram
1.725,3 GWh, resultando em um
lucro bruto de aproximadamente
RS 100 milhdes (incluindo
atributos ambientais). Além
disso, a energia ja contratada
POIa 0S Proximos anos
representa um lucro bruto
estimado em RS 294.,6 milhodes.
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Indicadores de

performance

PRODUCAO DE ENERGIA

10.257,0 cwn

LUCRO BRUTO PLATAFORMA
DE ENERGIA'

1 o/ :
/0 variacdo

RS 98, / milhses

8.668,4 GWh em 2023

LUCRO BRUTO DE ENERGIA

R$ 2.691,8 milhses

2 o/ _
/0 variacdo

R$ 2.194.9 milhées em 2023

RS 39,9 milhdes a/a

(2024 x 2023)

R$ 58,8 milndes em 2023

EBITDA AJUSTADQO?

R$ 1.951,9 mithses

1 o/ .
/0 variacdo

R$ 1.637,5 milhdes em 2023

LUCRO LIQUIDO

+RS 86,3 milhoes

RS 26,6 milhdes a/a

(2024 x 2023)

R$ 62,2 milhdes em 2023

INDICE DIVIDA LIQUIDA/EBITDA -
CONSOLIDADO

4,4 X

2 o/ :
/0 variacdo

6,0x em 2023

1 Né@o considera a receita de Atributos Ambientais.

2 Ajustado. Considera a participacdo proporcional de
Investimentos da Serena. Liquido dos efeitos IFRS do
Tax Equity e itens ndo recorrentes/ndo econdmicos.



Inovacado e resiliencia dos negocios

GRI 3-3 - Inovacdo e resiliéncia dos negocios @ GRI G4-EU8

A Serena Energia continua a se destacar como uma
empresa Clean Tech, impulsionando a inovacdo e a
resiliéncia em seus negocios para adaptar-se a novos
cendrios, antecipar tendéncias de mercado e garantir
a perenidade da Companhia. Nossa abordagem
centrada no cliente e nossa cultura de inconformismo
nos levam a desafiar constantemente o status quo,
buscando solucdes criativas e eficientes para
democratizar o acesso a energia limpa.

Monitoramos ativamente os avangos em tecnologias

de IA Generativa, adotando-as de forma estratégica e
consciente onde identificamos potencial de melhorias para
NOSsos clientes e coempreendedores. Nossa abordagem
data-driven e Cloud Native continua norteando o
desenvolvimento de solucdes proprietdrias, reduzindo
dependéncias externas e aumentando nossa capacidade
de personalizagdo e resposta as necessidades do mercado.

Em 2024, alcangamos maior autonomia tecnologica
através do desenvolvimento de solugdes proprietdrias,
reduzindo custos operacionais e aumentando nossa
capacidade de inovagdo. Podemos citar a implementacdo
de Inteligéncia Artificial (1A) e analytics avangado que
contribuiram na eficiéncia operacional e capacidade
preditiva.

Mantemos Nnosso compromisso com a simplificacdo do
acesso d energia renovavel, oferecendo uma experiéncia
digital superior e produtos adaptados a diferentes perfis de
consumidores. Expandimos a oferta de contratagdo 100%
digital e rapida para todos os perfis de consumidores do
varejo, ao mesmo tempo em gque continuamos a aprimorar
nossa plataforma digital que permite aos clientes
acompanharem seu consumo de energia e economia
financeira com total transparéncia.
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Ainda, no dmbito do varejo, implementamos a otimizagdo comercial
com a automatizagdo de processos de vendas e personalizando
propostas comerciais de forma avancada. Esta inovacdo ndo
apenas melhorou nossa eficiéncia operacional, mas também
permitiu oferecer solugdes mais adequadas As necessidades
especificas de cada cliente o que possibilitou um aumento na base
de clientes.

Nossa busca por eficiéncia operacional e otimizagdo de recursos
se estendeu a gestdo de ativos, com o desenvolvimento de uma
solucdo proprietdria de centralizagdo dos indicadores referente aos
Nnossos aerogeradores. Esta inovacdo reduziu significativamente

o tempo de diagndstico e diminuiu nossa dependéncia de
fornecedores externos em andlises preditivas.

Referente ao mercado de tempo real do Texas, aprimoramos NOSS0S
modelos proprietdrios de operacdo, utilizando Machine Learning
para melhorar a margem do ativo Goodnight 1, demonstrando nossa
capacidade de adaptacdo e inovagdo em diferentes contextos de
mercado.

Para garantir uma visdo holistica de nossas operagoes,
implementamos um sistema integrado de monitoramento digital
com métricas comerciais, operacionais e tecnoldgicas. Este
framework integrado de indicadores nos proporciona mudanga de
estratégia, assegurando a efetividade de nossas iniciativas digitais
e mantendo-nos alinhados com as demandas do mercado e as
necessidades de nossos clientes.

Alinhados com nosso Plano 2023-2027, mantemos o objetivo de, até
2025, oferecer energia renovavel digital e analodgica a qualquer perfil
de consumidor em todos 0s nossos mercados. Aspiramos a ter mais
de 20 mil consumidores como memlbros de nossa comunidade e

liderar a estruturagdo de projetos relacionados d energia renovavel.
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Em 2024, a companhia deu um grande passo ao integrar

a Inteligéncia Artificial Generativa em sua estratégia de
transformacdo digital. Sempre fomos pioneiros no uso de
tecnologia para otimizar a experiéncia de compra de energia,
sendo a primeira empresa do setor a lancar uma plataforma
digital de venda.

Agora, com a IA Generativa, vemos uma oportunidade Unica
de revolucionar ainda mais os processos de negociacdo

de contratos de compra de energiqg, especialmente nas
iInteragcdes conversacionais, que sdo muito valorizadas por
NOSSOS clientes. Este ano, criomos uma drea dedicada
inovacdo através dessa tecnologia, contratamos parceiros
estratégicos com expertise comprovada e iniciamos o
desenvolvimento das nossas proprias solucdes, que ja estdo
trazendo resultados expressivos.

Os avangos alcangados até agora ndo so tém potencial
para escalar nossa operagdo de maneira sustentdvel, mas
também tém aprimorado significativamente a experiéncio
do cliente. Nossas interfaces conversacionais, agora mais
seguras, aderentes e encantadoras, tornam o processo de
compra mais agil e personalizado, garantindo que Nossos
clientes recebam um atendimento de alta qualidade.

i 2 3 4 5 6 7 8

—

Em 2024, a IA Generativa se consolidou
como uma ferramenta essencial para o futuro
da nossa companhia, e estamos apenas
comecando a explorar todo o seu potencial.

J
/
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Eficiencia energética

GRI 3-3: Eficiéncia energética GRI EU6

A Serena Energia adota uma abordagem robusta para
garantir a eficiéncia energética de seus ativos, unindo
tecnologia, automacdo e uma gestdo estratégica
baseada em dados. Nosso time dedicado de Performance,
Engenharia e Manutengdo atua de forma estruturada para
otimizar a performance operacional, garantindo a vida util
dos equipamentos e uma operacdo confidvel, segura e
econdmica. O Plano de Gerenciamento de Ativos da Serena
é composto por um sistema de gestdo estruturado, no
qual a lideranga sénior nas usinas tem autonomia para

a tomada de decisdes, garantindo ganho de escala e
agilidade nos processos. Além disso, contamos com uma
estrutura de suporte centralizadag, responsavel por fornecer
todos os servicos necessarios para a manutencdo dos
ativos.

A tecnologia desempenha um papel essencial em nossa
estratégia de eficiéncia energética, com iniciativas como
previsbes meteoroldgicas avangadas, predicdo de falhas
por meio do monitoramento de vibragdo e temperatura
das turbinas, e um planejamento de manutengdo
detalhado. A implementacdo dessas ferramentas permite
antecipar necessidades de manutengdo e otimizar

o0 desempenho de nossos ativos, reduzindo custos e
garantindo maior disponibilidade das usinas.

Além do aprimoramento dos ativos de geragdo, adotamos
medidas para aumentar a eficiéncia do consumo de
energia elétrica em nossas operacdes. Nossa prioridade

é garantir gue a maior parte da energia consumida

seja proveniente de nossas proprias plantas. Quando
necessario, realizamos a compensagdo do consumo

por meio da aquisicdo de Certificados de Energia
Renovavel (RECS), reafirmando N0sSso compromisso com a
descarbonizagdo.

Em 2024, reforcamos essa estratégia ao viabilizar que o
edificio Vera Cruz — onde estd localizado nosso escritorio
em SAo Paulo e que possui certificacdo LEED — passasse a
utilizar energia 100% renovavel gerada por N0ssos proprios
ativos, por meio de um PPA certificado com selo I-REC.
Dessa forma, garantimos que o consumo de energia
elétrica da companhia seja totalmente limpo e carbono
neutro.

Além das iniciativas diretas para otimizagcdo do consumo
energético, a Serena também investe em agdes

para incentivar a mobilidade sustentdvel entre seus
coempreendedores. Aproveitando a infraestrutura do
edificio, como vestidrios, duchas e lockers, seguimos
promovendo o uso de bicicletas como meio de transporte
urbano por meio de campanhas internas. Também
incentivamos a escolha do etanol como alternativa menos
poluente em comparagdo a gasolina e ao diesel, além de
fomentar o uso de caronas compartilhadas para reduzir o
necessidade de transporte individual.

Com essa abordagem integrada, aliamos eficiéncia
operacional, inovacdo e compromisso com d
sustentabilidade, garantindo que nossas operagdes
tenham um impacto ambiental reduzido e contribuam para
a transicdo energética global.

A

Complexo Eblico Delta Maranhéo,
Barreirinhas, Maranhdo, Brasil.
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A inovacdo também segue como
um pilar central na busca pela
eficiéncia energética.

<

S -

Essas melhorias decorrem de
iniciativas como o ETPO* e o
Power Up? que visam aprimorar
o desempenho das turbinas

e maximizar a producdo de

energia renovavel.
u\/

1 Enhanced Turbine Performance Optimization.
2 Programa de otimizacdo de turbina.

S -

i 2 3 4 5 6 7

Em 2024, a Serena Energia
implementou acdes voltadas a
otimizacdo dos aerogeradores,
resultondo em um aumento de
o 105,35 GWh na geracdo de energia.

e

Essas iniciativas permitem
extrair uma maior quantidade
de energia para o mesmo
vento, através de algoritmos de
otimizacdo que maximizam a
eficiéncia das turbinas.

8
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Valores compartilhados

GRI 3-3: Responsabilidade Socioambiental

Temos um compromisso com as
comunidades que passamos a
1ntegrar: agir e pensar como
bons vizinhos. Guiados por
nossa Politica Socioambiental
e Politica de Sustentabilidade,
buscamos construir solucoes
simples e eficazes para os
desafios locais, fomentando a
autonomia e o desenvolvimento
sustentavel das regioes.

A Serena Energia reafirma seu compromisso com as melhores
praticas ESG por meio de uma estrutura organizacional dedicada
e integrada. A companhia conta com Diretorias especificas

para os temas de Meio Ambiente (E), Social (S) e Governanga

e Compliance (G), essa estrutura conjunta é responsavel

pelo monitoramento continuo dos riscos ambientais, sociais

e climaticos, além de supervisionar a adocdo de praticas
sustentdveis em todas as operacgdes da Serena Energia.

Por meio de uma Geréncia de Sustentabilidade, que atua de
forma transversal, coordenando a agenda de sustentabilidade
em toda a companhia, a companhia assegura a integragdo das
diretrizes estratégicas, a implementacdo de politicas e metas,
lbem como o monitoramento de indicadores de desempenho
alinhados aos principais frameworks e compromissos de
sustentabilidade adotados pela empresa.

Além disso, temos equipes especializadas em Gestdo Social

e Ambiental que atuam em conjunto com os times de
desenvolvimento, implantagdo e operagdo, garantindo um
acompanhamento continuo ao longo do ciclo de vida dos
empreendimentos. Como reflexo desse compromisso, 100% das
nossas operacgdes incluem agdes de engajamento e avaliagdes
de impacto. Todos os ativos seguem rigorosamente a legislacdo
ambiental vigente, com avaliagdes de impacto e monitoramento
continuo.

Os resultados ambientais e sociais sdo divulgados publicamente,
reforcando nossa transparéncia e responsabilidade. Nossa
abordagem é respaldada por uma governanca estruturada e as
diretrizes socioambientais sdo aprovadas em diferentes niveis,
desde a Diretoria Executiva até o Conselho de Administracdo.

Complexo Solar, Porangatu, Goids, Brasil.
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Comprometidos com

guem estd ao nosso lado

A implantacdo e operacdo dos empreendimentos da Serena
geram impactos econdmicos indiretos significativos nas
regides onde estdo localizados. Esses impactos incluem a
dinamizagdo da economia local, o aumento da arrecadacdo
municipal e a geracdo de empregos.

A Serena cumpre rigorosamente todas as legislacdes
ambientais vigentes, garantindo que seus empreendimentos
possuam as licengas e autorizagdes necessarias,
devidomente regularizadas junto aos orgdos competentes.
Como parte desse compromisso, todos nossos ativos contam
com estudos adequados e atendimento aos requisitos do
devido processo de licenciomento ambiental. Esses estudos,
entre outros temas, analisam as comunidades no entorno
dos nossos projetos, identificando impactos significativos —
positivos ou negativos — considerando sua natureza, duracdo,
reversibilidade, probabilidade, significdncia e abrangéncia
territorial, entre outros critérios de avaliagdo.

Com base nesses estudos, sdo definidas medidas preventivas
de controle, mitigacdo ou, quando necessario, compensacdo
e reparacgdo. Além disso, buscamos adotar continuamente
boas praticas ambientais, seguindo diretrizes estabelecidas
por acordos e protocolos internacionais, como 0s Principios
do Equador, especialmente em casos exigidos por instituicdes
financeiras signatdrias parceiras da companhia.

Eventuais impactos no dia a dia das comunidades,

como alteracdes no trafego local, sGo temporarios,
reversiveis e mais percebidos nas fases de construcdo dos
empreendimentos.

Para minimizar esses efeitos,
implementamos medidas de prevencdo
e controle, tais como:

Q Acoes para integracdo social,
OO garantindo uma boa convivéencia

@ entre a populacdo local e o

empreendimento.

Foruns comunitarios publicos
e reunioes periodicas,
incluindo a criacdo de Comites
de Acompanhamento dos
Empreendimentos (CAE) para
promover o didlogo continuo.

N Campanhas educativas, abordando
temas como seguranca no transito,
- educacdo ambiental e patrimonial,
] o -
quando aplicavel.
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A identificacdo e o gerenciamento de impactos
fazem parte do processo de Licenciamento Ambiental
dos empreendimentos da Serenaq, garantindo

que 100% dos nossos ativos sigam essas diretrizes.
Todos os impactos levantados sdo abordados nos
Programas Bdsicos Ambientais (PBA), que incluem
um cronograma de acoes, a emissdo de relatorios
periddicos e a submissdo de evidéncias aos orgdos
reguladores. Esses programas sdo rigorosamente
monitorados e fiscalizados por todas as entidades
responsaveis por licencas e autorizagdes ambientais,
assegurando conformidade e transparéncia em
Nnossas operacoes.

Temos o compromisso de mapeadr as agdes que

tém potencial de afetar as comunidades ou 0 meio
ambiente, ainda que de forma temporaria, a fim de
evitar transtornos. Durante a fase de desenvolvimento
dos projetos, n6s avaliamos cuidodosamente

todos os potenciais impactos, positivos e negativos,
significativos reais ou potenciais que Nossa
iImplantacdo e operacdo pode vir a causar, cComo
reducdo e fragmentacdo da cobertura vegetal, por
exemplo. Em seguidag, planejamos o arranjo dos
projetos e suas estruturas de maneira a minimizar

ao maximo a probabilidade e magnitude de sua
ocorréncia. Para além, apresentamos medidas que
tém como objetivo evitar, reduzir, controlar, mitigar e,
qguando necessario, compensar os impactos previstos
perante os 6rgdos ambientais responsdveis pela
emissdo das licengas, garantindo a conformidade
com a legislagdo ambiental vigente e qualidade
ambiental.

Nos nossos empreendimentos, geramos impactos
positivos nas regides, inclusive na fase de
iImplantagdo, por meio do aumento de arrecadacdo
de impostos para governos locais, ampliagdo da
geracdo de empregos e aproveitamento de mdo
de obra local, aguecimento da economia devido ao
aumento da demanda para comércios, servigos de
hospedagem e alimentagdo.
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Atuamos de forma ética e responsdvel, cumprindo as normas
e legislagdes vigentes Nos paises onde estamos presentes

e adotando as melhores prdticas de gestdo social dos
territdrios Nos quais nos estabelecemos. Para guiar nossa
atuacgdo, possuimos politicas e diretrizes aprovadas por
diferentes niveis de governanca, que nos permitem trabalhar
com segurancga e responsabilidade.

Nossas principais normativas internas estéo disponiveis

no Portal de Sustentabilidade da Serena, onde podem ser
acessados documentos como a Politica de Sustentabilidade,
Politica Socioambiental, Cédigo de Conduta, Manifesto

de Pessoas, Politica Anticorrupc¢édo, Politica de Prote¢éo

de Dados, Plano de Descarbonizac¢do e Regras pela Vida —
compromissos de Salude e Seguranca, dentre outros.

Ainda no sentido de estabelecer relagdes éticas e
transparentes, a Serena disponibiliza Canais de Comunicagdo
acessiveis, dgeis e com times aptos a atender e dar retorno
ds Nossas partes interessadas. Com destaque para o Canal
de Comunicagdo com Comunidades e o Canal de Dendncia.

Temos processos definidos para identificagcdo, andlise e
enderecamento de medidas de prevencdo e mitigacdo
Ou, quando necessario, de compensacdo e reparacdo
de impactos negativos, bem como a potencializacdo de
impactos positivos.

Neste sentido, realizamos diagnosticos socioecondmicos
gue orientam a elaboragdo de planos de engajamentos

e a definicdo da estratégia de investimento social privado
(ISP), baseados na realidade e nas especificidades de cada
territorio.

Especificamente para
atendimento de comunidades,
disponibilizamos

trées ferramentas de contato:

NUmero telefonico para
recebimento de ligacoes e
mensagens por aplicativo (por
- exemplo, WhatsApp) para todas as
comunidades do Brasil.

communityengagement@srna.co.

@ E-mail corporativo em versdo
Q portugués social@srna.co e inglés

Formulario eletronico de envio
de manifestacdes via site da
Serena também em versdo
portuguées e ingles.

O prazo de retorno para qualquer
manifestacdo de comunidades € de ate
7 dias Oteis.

i 2 3 4 8 6 7 8

31




—

Pesqulsa de
satisfacao

5 Relagdes que transformam e prosperam

Com o objetivo de avaliar a percepcdo dos publicos
com Os quais Nos relacionamos Nos territorios onde
atuamos, realizamos em 2024 a terceira edi¢do da
nossa Pesquisa de Satisfagcdo com stakeholders
locais. A iniciativa faz parte de um processo de
escuta estruturada e andnima, que visa fortalecer

o relacionamento da Serena com as comunidades,
representantes do poder publico e fornecedores.

Neste ano, a pesquisa obteve um indice de satisfagcdo
consolidado de 88%, com variagdes de 78% a 93%
entre os ativos avaliados. Participaram da consulta
mais de 320 pessoas, abrangendo os trés principais
pUblicos: representantes das comunidades (incluindo
proprietdrios de terras arrendadas), do poder publico
e fornecedores. Para o cdlculo do indice geral,
seguimos a logica de pesos diferenciados, conforme a
maturidade dos ativos, as estratégias de investimento
social privado e as diretrizes institucionais da
Companhia.

Os resultados reforcam o reconhecimento
do trabalho desenvolvido pela Serena
junto as partes interessadas e seguem
orientando nossas acdes para o
fortalecimento das relacdes com os
territorios onde estamos presentes.

i 2 3 4 5 6 7 8
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Instituto Janela
para o Mundo

5 Relagdes que transformam e prosperam

Fundado por:

= sSerena

GRI 203-1

O Instituto Janela para o Mundo representa d
materializagdo do compromisso da Serena com o
desenvolvimento de territorios onde atua. Por meio

da promogdo do acesso a educagdo de qualidade,
da valorizagdo dos talentos locais e do incentivo d
autonomia das comunidades, o Instituto contribui para
o fortalecimento de trajetdrias de vida mais justas e
promissoras.

Em 2024, consolidamos avangos significativos na
transformacdo social de regides, com a expansdo do
alcance das atividades, fortalecimento de parcerias
e evidéncias concretas de impacto nos indices

educacionais e nas oportunidades de geragdo de renda.

Os resultados a seguir traduzem o protagonismo de
alunos, educadores e comunidades que, juntos, abrem
janelas de prosperidade.

www.janelaparaomundo.orq

Alcance de 1.724 alunos impactados pelos cursos
oferecidos, crescimento de 29% em relagdo a

2023, com mais de 14.400 horas de aulas e do
desenvolvimento de outras atividades oferecidas ao
longo do ano, além da abertura do turno noturno no
Centro de Educacdo do Maranhdo

FormAcdo

32 formagdes realizadas com mais de 120 horas com
educadores dos Centros de Educacdo e da rede
publica de ensino, além da realizagcdo do 2° Simposio
em que foram apresentados 23 trabalhos por
educadores, ex-alunos e parceiros do Instituto.

Ingresso no Ensino Superior e no Mexcado de Trabalho
48 alunos comecaram os estudos No ensino superior e
9 alunos foram contratados em 2024.

Empreendedorismo e Voluntariado

22 negodcios criados ou potencializados e realizamos a
19 Feira do Empreendedorismo.

Banco do Tempo: 443 horas dedicadas por 23
mentores que beneficiaram 867 alunos.

Olimpiadas de Matematica e Educacdo Financeira
(OBMEP e OLITEF)

16 alunos reconhecidos, dos quais 7 foram
medalhistas. Ter alunos medalhistas proporcionou que
escola parceira fosse elegivel a sorteio para o qual foi
contemplada com prémio de R$ 100.000 a ser investido
na infraestrutura da instituicdo.

IDEB (Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica)
Escola parceira do Instituto desde 2018 obteve a maior
nota da cidade para os anos iniciais e ficou entre as
trés melhores nos anos finais do Ensino Fundamental.

Alfabetizados

95% dos alunos do Apoio ao Aprendizado do 3°
ano e 82% dos alunos do 4° ao 9° anos do Ensino
Fundamental foram alfabetizados.

i 2 3 4 5 6 7 8
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http://www.janelaparaomundo.org

Trabalhando em rede

GRI 2-28

A Serena mantém um olhar abrangente sobre o setor
elétrico e reconhece a importdncia do impacto da
energia em cada cidaddo. Por isso, buscamos contribuir
de forma ativa na formulacdo de politicas publicas que
promovam a sustentabilidade do setor elétrico. Nosso
compromisso se dd tanto de forma individual quanto
por meio de nossa participacdo em entidades setoriais,
com o objetivo de aprimorar as regulamentacdes do
setor e implementar as melhores prdaticas ambientais.

No Brasil, a Serena ocupa cadeiras nos Conselhos de
Administracdo da Associagdo Brasileira de Energia
Eolica (ABEEGlica) e da Associagdo Brasileira da
IndUstria do Hidrogénio Verde (ABIHV). Além disso,
somos associados ativos da Associagdo Brasileira
dos Comercializadores de Energia (Abraceel) e da
Associacdo Brasileira de Geragdo de Energia Limpa
(Abragel).

Nos Estados Unidos, apds o inicio da operagcdo do
NOSSO primeiro pargque edlico no Texas, em 2024,
intensificamos nossa participacdo nas discussdes
regulatérias do estado. Integramos o Conselho da
Advanced Power Alliance (APA), associacdo que
representa o setor de energias renovaveis no Texas,
onde temos direito a voto e contribuimos com nossa
experiéncia do Brasil para fomentar o desenvolvimento
da energia limpa na regido.

Ao longo de 2024, participamos de discussdes de
grande relevancia no dmbito federal, contribuindo

por meio das associagdes para a formulacdo de
politicas publicas e regulamentagdes essenciais. Entre
as principais pautas em que estivemos engajados,
destacam-se:

Marco Legal do Hidrogénio
de Baixa Emissédo de Carbono ‘\
Aprovado pelo Congresso em julho e convertido

Nna Lei N° 14.948/2024, este marco estabelece

O arcabougo regulatdrio necessario para o
desenvolvimento do segmento de hidrogénio

de baixa emissdo, fundamental para a
descarbonizagdo dos setores produtivos no Brasil.

- Mercado de Carbono

A Lei n°15.042/2024, instituiu o Sistema Brasileiro
de Comércio de Emissdes de Gases de Efeito
Estufa (SBCE), um passo crucial para que o Brasil
avance N0s ComMpromissos internacionais de
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa.

g/

Sistemas de Armazenagem
Atuamos nas discussdes No Ministério de Minas
e Energia, defendendo a inclusdo de sistemas
de armazenagem no leildo de reserva de
capacidade, visando maior eficiéncia no setor.

- Reforma Tributaria
Trabalhamos, em conjunto
com entidades do setor, na
andlise e proposicdo de medidas
para minimizar os impactos da
regulamentacdo da reforma
tributdria no setor elétrico.

Contra o aumento de subsidios

ds energias poluentes

Nos mobilizamos contra projetos de lei que
fomentam fontes de energia poluentes, com
Impactos negativos no custo da energia e nas
emissdes de CO2.




Para nds, prosperidade significa crescer juntos.
Mais do que contratar fornecedores, acreditamos
em impulsionar o desenvolvimento daqueles

que integram a nossa rede. Nossa cadeia de
fornecimento reflete a diversidade dos desafios
que enfrentamos, sendo composta por micro e
pequenas empresas locais e grandes corporacoes
com praticas ESG ja consolidadas. Essa
diversidade exigiu uma abordagem personalizada
para gerar impacto positivo em toda a rede.

Analise e avaliacdo primaria

e O INICIO DO PROCESSO

Os novos fornecedores passam
por uma andlise conduzida

pelo time de Riscos, que inclui
avaliacdo de conformidade
fiscal e financeira. Este processo
assegura gue os parceiros
atendam aos requisitos sociais e
possuam capacidade financeira
para cumprir suas obrigacodes.

= >

O lancamento do Projeto de Desenvolvimento de Fornecedores

e O MARCO DE 2022

de Desenvolvimento de Fornecedores, estruturado em trés pilares principais:

\ B
Com o objetivo de elevar o padrdo de nossa cadeia de fornecimento, langamos, em 2022, o Projeto ‘I'&"

¥

“CONHECENDO O
ECOSSISTEMA SERENA”

W |

Criomos uma capacitacdo virtual interativa, voltada para familiarizar nossos
fornecedores com politicas e praticas relevantes para suas operacdes. O treinamento
abrange temas como programa de integridade, canal confidencial, sadde e segurancga,
gestdo social, ciberseguranga e requisitos ambientais.

PESQUISA DE SATISFACAO

Implementamos uma consulta ampla direcionada a fornecedores, comunidades e o
poder publico, com o objetivo de avaliar a eficacia da nossa comunicacdo em todos os
territérios onde atuamos.

Introduzimos um questiondrio anual para medir o desempenho ESG dos fornecedores.
Composto por 24 a 40 perguntas, o questiondrio & adaptado ao perfil de cada
fornecedor. Os temas abordados incluem o uso de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs), acidentes de trabalho, controle de poluicéo, gestdo de residuos, ética
e compliance, direitos trabalhistas, cumprimento de requisitos legais e questdes de
direitos humanos, como trabalho infantil e forcado.
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ApOss trés anos de aprendizado, desenvolvimento continuo e geracgdo de valor
com os fornecedores participantes do projeto, em 2024 demos um passo
decisivo: integramos as avaliagées do RADAR ESG ao processo de qualificacdo
de fornecedores.

A partir de setemlbro de 2024, todos os fornecedores, independentemente de
sua classificagdo de risco (baixa, média ou alta), passam por uma andlise
ESG detalhada. Os critérios avaliados incluem os mesmos aspectos do RADAR
ESG, como: treinamentos, sistema de gestdo ambiental, recursos naturais,
canal de denunciag, ética, compliance e direitos humanos, incluindo combate
ao trabalho infantil e forcado, cumprimento de requisitos legais e regulatorios.

Os principais aspectos socioambientais negativos a serem
aprimorados na cadeia de fornecedores, identificados
através Qualificacdao ESG, incluem:

Estabelecimento de diretrizes formais por meio de
politicas e procedimentos.

Manutencdo da documentacdo atualizada e
organizada de facil acesso.

Promocdo de programas de treinamento para
praticas socioambientais e de governanca.

Durante o processo de Qualificacdo, quando
identificado o ndo atendimento pela auséncia

de evidéncia ou de aderéncia ao requisito das
praticas ESG, é elaborado e enviado um plano de
acdo para 100% dos fornecedores que estdo em
inconformidade, para que entendam em qual
aspecto precisam desenvolver melhorias dentro de
um prazo estipulado para a regularizagdo.

Importante destacar que, apesar de nossa exigéncia
por conformidade com os padrées minimos, Ndo
desclassificamos ou encerramos a prestacdo de
servico com os fornecedores que apresentam
lacunas. Nosso objetivo é apoid-1os No progresso,
promovendo um ambiente de melhoria continua
que beneficie toda a cadeia de fornecimento.

Em 2024, 105 fornecedores foram qualificados com
base nos critérios ESG. Desses, 25% sdo fornecedores
que j& haviam participado de iniciativas anteriores
através do RADAR ESG. O progresso desses
fornecedores demonstra ndo apenas o impacto
positivo das agdes realizadas até agora, mas
também a capacidade desses fornecedores de
integrar as diretrizes de sustentabilidade de forma
consistente e alinhada ao histérico e aos objetivos
da empresa.

Os demais 75% representam Novos parceiros que
iniciaram suas atividades a partir de 1° de setemlbro
de 2024 e que, desde o inicio, foram orientados

a atender as exigéncias ESG, consolidando a
qualificagdo como um marco essencial para a
prestacdo de servigos.

Um dos principais marcos do avango do Radar ESG
para a Qualificacdo ESG foi a implementagdo da
checagem documental individual e automatizada,
realizada por meio do Sistema de Gestdo de
Fornecedores (SGF), garantindo maior controle,
transparéncia e eficiéncia na avaliacdo das
conformidades ESG.
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Com essa automatizacdo, tornou-se possivel
acompanhar em tempo real a aderéncia

dos fornecedores aos critérios estabelecidos,
identificando rapidamente eventuais ndo
conformidades, seja pela auséncia de evidéncias
ou pelo ndo atendimento aos requisitos ESG.
Assim que uma inconsisténcia é detectada, o
sistema gera notificagdes didrias, detalhando
qual & a pendéncia e como ela pode ser
corrigida. Essa abordagem permite que os
fornecedores tenham clareza sobre os pontos

de gjuste e atuem de forma mais agil e assertiva
para a regularizagdo, sem depender de
intermedidrios ou processos manuais demorados.

A qualificagdo de 2024 permitiu a identificagdo
de diversas oportunidades de melhorig,
demonstrando tanto a evolucdo quanto

os desafios ainda presentes na cadeia de
fornecimento. Muitas dessas oportunidades foram
enderecadas e implementadas ao longo do
proprio ano, enquanto outras foram estruturadas
em um plano de ag¢do continuo, garantindo que
as questdes mais complexas sejam trabalhadas
progressivamente ao longo de 2025.

L O
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Coempreendedores

Nossos coempreendedores so NOSSO
nmaior ativo, pois acreditamos que
cada pessoa deve atuar com espirito
realizador e senso de protagonismo.
Nossa cultura incentiva a centralidade
No cliente, promovendo um ambiente
dindmico e agil, onde todos contribuem
ativamente para o crescimento dos
negocios e para a transformacdo

da sociedade. Sem nos limitarmos

a modelos rigidos ou pré-definidos,
seguimos seis principios fundamentais,
gue orientam nossas agodes e estdo
consolidados em nosso Manifesto de
Pessoas.

NoOSsosS

Principios

SOMOS CENTRADOS

NO CLIENTE

Mais do que obcecados por
fazer o que € melhor para as
pessoas, lutamos para
empoderar o consumidor e

cultivar clientes apaixonados.

PENSAMOS E AGIMOS COMO
DONOS

Compartilhamos o mesmo
proposito, assumimos a
responsabilidade e ndo
abrimos mdo da disciplina
financeira.

SOMOS INCONFORMADOS
Desafiamos o status

quo todos os dias e ndo
descansaremos até que
a energia limpa seja uma
realidade para todos.

EVOLUIMOS JUNTOS
Acreditamos que integridade
e transparéncia, com uma
boa dose de empatia, sdo
essenciais para construirmos
relacdes fortes, genuinas e
duradouras.

SOMOS RESOLVEDORES DE
PROBLEMAS

Utilizamos a tecnologia a
Nosso favor e assim Nnos
tornamos mais criativos e
ageis. Nossas agdes sdo
baseadas em olhar analitico,
técnico e sustentdvel, focado
Nno que gera valor.

REALIZAMOS GRANDE E
SONHAMOS MAIOR AINDA
Buscamos superar objetivos
para realizar sonhos cada vez
nmaiores.
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Atrair, reter e motivar

GRI 3-3: Atracdo, desenvolvimento e retencdo de colaboradores @ GRI 401-2

A estratégia de atragdo da Serena busca
acompanhar o crescimento da companhia, trazendo
coempreendedores que possam dpresentar uma
curva acelerada de performance e de aderéncia
cultural. O processo comeca com o alinhamento

da descricdo da vaga com os gestores, levantando
competéncias técnicas e comportamentais
necessdarias para o cargo.

Utilizamos dindmicas de grupo, entrevistas com a

Aarea de People, conversas com 0s gestores e com d
Diretoria para validar a entrada dos candidatos. Aléem
disso, temos um assessment construido com base nos
Nossos valores culturais que apresenta a probabilidade
de aderéncia a cultura da organizagdo. Em alguns
casos, aplicamos cases para avaliar a competéncia
técnica dos candidatos..

O Linkedin é a principal ferramenta de divulgacdo
das vagas, onde também detalhamos os desafios e
principais projetos da empresa. Para os programas
de jovens talentos, usamos também o Tik Tok e o
Instagram como plataformas de engajaomento No
processo de atragdo.

Fomentamos, ainda, a indicagdo de talentos pelo
Nosso proprio time. O programa “Vem pra Serenad”
busca incentivar que os coempreendedores

indiquem talentos que possam ser aderentes A NOSSA
cultura. Se a indicacdo for selecionada e a pessoa
permanecer por pelo menos um ano Na companhia, o
coempreendedor recebe um valor adicional no cartdo
de beneficios da empresa como recompensa.

5 Relagées que transformam e prosperam

Com o objetivo de atrair, reter e motivar os melhores
profissionais e proporcionar um ambiente de
meritocracia, com reconhecimento atrelado a
desempenhos diferenciados, a Serena oferece, com
base nas praticas de mercado, saldrios e beneficios
atrativos para o nosso time, como seguro de vida,
planos de salde e odontologico, refeicéo/alimentagéo
em modelo flexivel, bem como auxilio em casos de
deficiéncia e invalidez. A empresa também assegura
Iicengo—moternidode/poternidode a todos os
coempreendedores.

Além disso, oferecemos beneficios que buscam
melhorar o bem-estar de nosso time tanto no

aspecto pessoal quanto profissional, como o

Auxilio Creche, que visa apoiar os pais na jornada

de cuidar de seus filhos com mais tranquilidade. A
Galena, nossa plataforma de cursos, contribui com o
desenvolvimento profissional continuo, proporcionando
aprendizado e crescimento em diversas areas. No
ambito do bem-estar, o Programa de Assessoria ado
Coempreendedor (Optum) oferece suporte em sadde
financeira, assisténcia social, consultoria juridica, apoio
psicologico e consultoria nutricional, garantindo que
Nossos coempreendedores possam cuidar de sua
salde integral e de seus projetos pessoais.

N\
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Framework PUblicos
de aprendizagem

GRI 3-3: Atracdo, desenvolvimento Diretores?
e retencdo de colaboradores

Cultura L1der~an<;a € Regulatorio Recursc?s Tecnologia Engenharia Financas Temas .
Gestao Naturais Transversais
N N

i
\ 7
_ O _ Metodologias pontuais (Cursos internacionais, Coach, Expedicoes,
D Estudos de caso, off-site)
/ . \

de conversa com convidados sobre temas
relevantes para a empresa e para o setor.

Q

. . . - s=] S

. . O Assessment Trilha técnica de competéncias do negdcio Q E. S

Mapeamos os temas criticos para o Nnegocio Gerentes e OL/O Ferramentas e processos de gestdo Encontros presenciais oalfl E

(Cultura, Lideranga e Gestdo, Regulatorio, Coordenadores @ Job rotation Mentoria & of ¢

Recursos Naturais, Tecnologia, Engenharia Serena Leadership Program 5 9 Q:

e Finangas) e criamos programas % 9 2

segmentados por grupos de cargos. Na base Hh ?D, &

* A L3 — H \ C

de Mod.elo, opontam?s s ?XE)e”,enCIGS e Encontros presenciais especificos das areas 3 & .

aprendizagem gue sdo aplicaveis a todos os Coempreendedores serena Talks Team building o9 7
publicos, como o programa de integragdo individuais Reunido de resultados Programas de Jovens Talentos g S
da companhia, o Serena Talks e as rodas Sales Academy g &
O

A estratégia de desenvolvimento estd
baseada no 70/20/10, ou seja, a maior parte
do aprendizado ocorre na pratica (desafios,
novos projetos). Além disso, fomentamos

O processo de feedbacks e trocas entre

0s coempreendedores e promovemos

encontros de aprendizagem formal. Experiéncia de aprendizagem

Novos entrantes Onboarding hibrido (Duragéo: 3 meses)

1. Os Diretores podem consumir todas as metodologias do modelo.
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Nosso foco em 2024 foi a construcdo do
alicerce que vai apoiar o desenvolvimento das
lideran¢as nos proximos anos. Nosso objetivo
é formar um time de gestores que possa guiar
os times para a alta performance e para o
crescimento da companhia, sedimentando
nossa cultura e valores. Realizamos focus
groups com lideres e analisamos gaps das
avaliagdes de desempenho.

Tivemos um olhar minucioso sobre o
cruzamento dos dados de avaliacdo

de desempenho com os resultados do
assessment comportamental dos lideres. A
partir destas andlises, escolhemos o Insper
COMO parceiro para o desenho e implantagdo
da frente de educacdo executiva do

Serena Leadership Program. O escopo inclui
competéncias criticas que irdo ajudar a Nossa
lideranca a potencializar ainda mais o negocio.

5 Relagées que transformam e prosperam

Além disso, temos o Ciclo de Gente,
mecanismo que promove, de forma continug,
o0 desenvolvimento dos times para o
atingimento das metas e para a aderéncia
cultural. O principal objetivo & promover o
crescimento dos coempreendedores e, por
consequéncia, o crescimento da companhia.

E com a avaliagdo que garantimos que o
reconhecimento de cada pessoa esteja
relacionado a sua contribui¢cdo individual
conectada aos resultados gerais, praticando o
Nosso valor de meritocracia. Acreditamos que
esse € o caminho para desenvolver equipes de
alta performance. O Ciclo de Gente possibilita
ainda que as liderangas possam direcionar as
equipes para o cumprimento da estratégiag,
garantindo que esforcos sejam dirigidos para
O cumprimento das metas. Além disso, o Ciclo
também & importante para a consolidacdo
da cultura Serena e perpetuacdo do NOSso
proposito e dos N0ssos principios.

i 2 3 4 5 6 7 8

all 7E)

COMITE DE PESSOAS
PERFORMANCE

COMITE DE PESSOAS
g

MERITO
FEEDBACK E PDI

REUNIAO DE PESSOAS

Discussdes trimestrais entre os gestores e a drea
de People focadas no desenvolvimento dos times e
acompanhamento dos planos de acgdo.

RADAR
Check de performance e de alinhamento cultural do
primeiro semestre do ano, entre lider e liderado.

FEEDBACKS FORMAIS
Momentos formais de conversas sobre gaps e pontos
positivos entre lider e liderado, além de reconhecimento.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL

Conjunto de agdes focadas no desenvolvimento de
cada coempreendedor, visando crescimento pessoal e
profissional.

360°
Avaliacdo cultural e de performance focada no ano
completo, com diferentes visdes, além do olhar do gestor.
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Programas para o
aperfeicoamento de
competéncias dos
coempreendedores e
de assisténcia para —

transicdo de carreira Serena Leadership Program (SLP)

GRI 404-2

Em 2024, langamos o Serena Leadership Program
(SLP), uma iniciativa estratégica voltada ao
fortalecimento das nossas liderangas. O programa
tem como objetivo preparar os gestores para
impulsionar o crescimento do negdcio, promover d
cultura da companhia e ampliar o impacto positivo
da lideranca.

A primeira frente do SLP foi o Programa de Mentoria,
com duragdo de um ano, criado para conectar
lideres experientes (mentores) a profissionais em
desenvolvimento (mentorados). A proposta &
promover o crescimento mutuo por meio da troca
de experiéncias, apoio continuo, escuta ativa e
desenvolvimento de habilidades essenciais para o
Avango Na carreira.

Além de impulsionar o desenvolvimento individual,
O programa cria um ambiente seguro para
feedbacks construtivos, fomenta a cultura de
aprendizado e amplia a visdo dos participantes
sobre seus papéis na Serena.

i 2 3 4 5 6 7 8

—

Academia de Desenvolvimento:
Sales Academy

Com foco na expansdo dos negdcios No mercado
B2B2C, em 2024 foi lancada a Sales Academy para
um desenvolvimento focado na drea de Varejo.
Com o crescimento acelerado do setor de energiag,
Nosso objetivo é fortalecer as vendas da Serena,
consolidando a identidade do time de Retail e
aprimorando 0s processos internos.

A Sales Academy foi estruturada para capacitar

a equipe de Retail, promovendo educacdo
continuada e integragdo com outras areas;
desenvolver profissionais nos eixos de Mercado,
Estratégia, Cultura e Ferramentas e Processos;
antecipar as mudangas do setor, preparando a
equipe para desafios e oportunidades e estimular
a inovagdo, o protagonismo e o engajamento dos
coempreendedores. Em 2024, ja foram realizados
trés treinamentos: Atuacdo comercial no mercado
de energig, Vendas B2B2C no setor e Principios da
Serena, com 95% de participacdo do time de Retail
e 90% dos representantes de vendas, com melhoria
da taxa de conversdo, métrica estabelecida para
medir o sucesso da iniciativa..
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—

Plataforma de Aprendizagem:
Galena

Para impulsionar ainda mais o desenvolvimento dos
NOSsos coempreendedores, lancamos em Margo
de 2024 a Plataforma de Aprendizagem Galena.
Apods avaliarmos a ferramenta de gestdo de clima,
identificamos que treinamento era um ponto de
melhoria aponto pelos coempreendedores. A
plataforma oferece 150 cursos gratuitos e mais

de 150.000 cursos com até 80% de desconto,
abrangendo temas como Administracdo, Energia,
Engenharig, Financas, Marketing, Tecnologia

e Vendas. A iniciativa reforca nosso principio
“Evoluimos Juntos”, promovendo o aprendizado
continuo e o crescimento da companhia.

Q

5 Relagdes que transformam e prosperam

—

Power Program:
Nosso Programa de Estagio

Diante da crescente demanda por talentos e da
necessidade de formar profissionais qualificados,
em 2024 demos continuidade ao Power Program,
NOSSO programa estruturado de estagio. O principal
objetivo é fortalecer nosso banco de talentos
com estudantes de alto potencial, preparando-
OS para assumir posicoes estratégicas na Serena
e contribuindo para o crescimento sustentavel do
negdcio. Além disso, o programa busca integrar
diferentes geracdes ao ambiente corporativo e
garantir alinhamento cultural desde o inicio da
jornada profissional.

i 2 3 4 5 6 7 8 42

Em 2024, aprimoramos o programa,
desenvolvendo uma trilha de aprendizado
especifica para os estagidrios, com conteddos
voltados ao desenvolvimento de competéncias
essenciaqis:

+ Bate-papo com o CEO Antonio Bastos sobre o
futuro da Serena

« Cultura Serena, com o COO Thiago Linhares.

- Sessdo de coaching de carreira com a parceird
americana Deeper Signals.

- Mentoria sobre crescimento profissional, com @
lider de CX.

- Andlise e pesquisa para projetos, com a equipe
de Engenharia.

- Treinamento de Pitch e Venda de Ideias, com a
Diretoria de Desenvolvimento.

- Workshop de construgéo de apresentacdes (PPT),
com a area de Marketing.
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GRI 3-3: Atracdo, desenvolvimento e retencdo de colaboradores

Temos como estratégia monitorar,
semanalmente, o engajamento dos Nossos
coempreendedores. Para isso, utilizamos a
ferramenta Team Culture, que aborda temas
como reconhecimento, feedback, lideranga,
crescimento e felicidade. Os dados sdo
disponibilizados semanalmente para os gestores.
O time de People realiza o acompanhamento
global dos indicadores e apoia os lideres na
construcdo de planos de agdo estruturados para
enderecar os pontos criticos que sdo apontados
pelos times.

A cada semana, os indicadores sdo atualizados
no painel de controle da ferramenta, com
destaque para aqueles que apresentam as
maiores dores dos coempreendedores. Cada
[pessod recebe as perguntas de maneira
aleatoéria e pode opinar, a cada rodada, sobre um
tema diferente.

5 Relagcdes que transformam e prosperam

Para o reconhecimento dos coempreendedores
e impacto na reten¢cdo, temos o programa
Energia para Todos. E um mecanismo que
busca reconhecer coempreendedores

que tiveram entregas excepcionais, com
resultados de impacto no negdcio. Os gestores
celebram, junto com os times, a premiac¢do dos
coempreendedores, fomentando um ambiente
de reconhecimento e valorizagdo de alta
performance e impacto no negdcio.

Pensando na satde e no bem-estar amplo dos
Nossos times, tivemos um avango importante
em 2024. Lancamos o Programa de Assessoria
ao Coempreendedor em parceria com a Optum.
Trata-se de um servico disponivel 24 horas

por dia e sete dias por semana para apoiar

os compreendedores e dependentes legais

em questdes de saude mental, saude fisica,
planejamento financeiro, orientacdo juridica e
orientagcdo nutricional.

O servico conta com profissionais altamente
qualificados e prontos para prestar suporte nos
mais diversos temas relacionados aos pilares
descritos acima. O acesso é rapido e facil, visto
que a plataforma apresenta um aplicativo. A
utilizacdo & gratuita para coempreendedores e
dependentes.

i 2 3 4 5 6 7 8

Para acompanhar o turnover da companhia,
utilizamos esse indicador como meta de todos
Os books da organizagdo. Sendo assim, medimos
esse nUmero todos os meses, dando visibilidade
para toda a organizagdo nas Reunides de
Resultados. Apds os desligamentos, voluntdarios
ou involuntdrios, realizamos entrevistas de
desligamento para levantamento de pontos de
melhoria na experiéncia dos coempreendedores,
retroalimentando melhorias no processo e
entendimento de movimentos de mercado.
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GRI 2-20

5 Relagcdes que transformam e prosperam

Na Serena, a definicdo da remuneracdo dos
coempreendedores segue um Processo
estruturado e alinhado as prdaticas de mercado.
Para garantir equidade e competitividade,

a remuneracdo é baseada em mandatos

e fundamentada em pesquisas salariais. O
Conselho de Administragdo aprova o montante
global da remuneragcdo em Assembleiq,
garantindo alinhamento com os objetivos
organizacionais.

Além disso, um comité interno, formado por
diretores executivos e representantes do time de
Pessoas, conduz avaliacdées anuais individuais
de desempenho e remunerac¢do. Essas andlises
sdo embasadas em benchmarks de mercado

e na performance dos coempreendedores,
assegurando que a estrutura de remuneragdo
permaneca justa e competitiva.

Outro aspecto essencial & a definicdo da
filosofia de remuneracdo e o estabelecimento
de metas estratégicas. Com base nesses
direcionamentos, sGo desenvolvidos pacotes de
remuneracdo adequados, garantindo clareza e
alinhamento com os objetivos da companhia.
Para reforcar a transparéncia, as politicas de
remuneracdo sdo continuamente comunicadas,
promovendo entendimento e engajamento dos
coempreendedores.

i 2 3 4 5 6 7 8
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GRI 2-19

A remuneracdo também conta com uma parcela
variavel para todos os coempreendedores e
estagidrios (salvo aprendizes) e estd vinculada
aos resultados obtidos no ciclo de desempenho.
Nesse processo de avaliagdo, parte relevante do
cdlculo da parcela estd diretamente atrelada

ao plano estratégico da Serena, também sendo
considerados aspectos culturais, funcionais e de
performance de cada coempreendedor.

A remuneracdo varidvel estd vinculada ao

NOsso planejamento estratégico, que inclui
metas relacionadas a critérios ESG e de
sustentabilidade, definidas anualmente e

de progresso monitorado mensalmente. De
metas corporativas, cascateamos o plano até

0s coempreendedores da ponta, firmando a
presenca da sustentabilidade tanto na execugdo
como bonificagcdo de todos da Companhia.

Todos os coempreendedores (exceto aprendizes)
tém metas de sustentabilidade atreladas a

sua remuneracdo variavel. Em 2024, 5% das
metas estavam diretamente relacionadas a
sustentabilidade e 20% incluiam e incorporavam
esse tema de forma indireta.

5 Relagcdes que transformam e prosperam

Anualmente, a companhia define objetivos
operacionais, financeiros, de gestdo de riscos,
organizacionais, entre outros, para compor
books de metas. Eles podem ser divididos

em trés grandes grupos: metas corporativas,
metas das unidades de negdocios e metas de
projetos especificos. Os coempreendedores
tém uma exposicdo diferente a cada um dos
books de metas, que varia conforme o escopo
de sua funcgdo. A remuneracdo variavel é fruto
da apuragdo destas metas, submetidas a
acompanhamento periddico durante o ano.

O book de metas corporativas influencia a
remuneracdo de todos os profissionais e compode,
Nno MINiMo, 25% da sua remuneracdo variavel.
Dentro dessas metas corporativas, também sdo
estabelecidos objetivos estratégicos e de impacto
em sustentabilidade, como a manutencgdo

da classificagdo baixo risco (low risk) no
Sustainalytics.

Sabemos que, para atingir essas metas
corporativas, precisamos desdobrd-las de forma
mMais especifica em nossas unidades de negocios,
com foco nos ativos operacionais, Nos futuros
projetos de energia renovavel, bem como No NOSsSO
time comercial. As metas de sustentabilidade
corporativas também sdo desdobradas nesse
segundo grupo. Exemplo disso € a execucdo dos
projetos CSAT e Desenvolvimento de Fornecedores.

Finalmente, temos o terceiro grupo de metas,
focado em cada novo projeto que executamos

e nas metas referentes a operacdo dos

ativos (grupos de metas por regional/cluster),
considerando suas especificidades. Esse book
também trabalha com metas atreladas a
sustentabilidade que sdo direcionadas ao projeto,
assim como a comunidade e bioma onde

i 2 3 4 5 6 7 8

ele estd inserido. Exemplo disso & a execucdo

de um projeto social que capture a vocacdo
daquela comunidade, seja por contemplar um
projeto dedicado a capacitagdo de mulheres
empreendedoras, seja por contemplar um projeto
de geracdo de renda e educacdo ambiental para
pessoas que antes viviam do extrativismo vegetal.

Sempre é garantidg, portanto, a presenga de
metas ligadas exclusivamente a sustentabilidade
como incentivo ao atingimento de maior
remunerac¢do varidvel, ao passo que todos de
fato colaboram com seu atingimento em niveis
diversos.
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Saude e sequranca ocupacional

GRI 3-3: Saude e Seguranca Ocupacional

GRI 403-1 @ GRI 403-7

A saude e seguranca do trabalho

(SST) € um tema reconhecido como um
pilar estratégico em nossa atuacado.
Por meio de nossa politica de SST,
estabelecemos diretrizes claras para
promover ambientes de trabalho
seguros, saudaveis e em conformidade
com as normas legais. Essa politica

€ integrada as nossas praticas do
sistema de gestdo que possibilita a
implementacdo, 0 monitoramento e a
melhoria continuaq, que visam prevenir
acidentes, doencas e mitigar riscos de
nossos coempreendedores, fornecedores
e stakeholders.

Para isso, o sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho possui uma variedade de
servicos como avaliagdo de riscos ocupacionais,
treinamento em seguranga, programas de
prevencdo de acidentes, gestdo de atestados
e licencas, gestdo de fornecedores e servigos,
educacdo em ergonomiag, entre outros. Além
disso, trabalha para garantir a conformidade
com as leis trabalhistas, as convencdes

da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT), e os codigos civil e penal, bem como é
fundamentado em normas regulamentadoras
do Ministério do Trabalho e Emprego (NRs) e na
norma internacional ISO 45001.

A empresa realiza auditorias ao longo

do ano para monitorar a eficacia das
medidas adotadas na gestdo do tema.

Essas auditorias, baseadas em um check-

list estruturado, sdo conduzidas em conjunto
com os lideres operacionais de cada site,
promovendo discussdes sobre boas praticas
e identificando oportunidades de melhoria.
Quando necessario, sdo elaborados planos
de ag¢do para aprimorar 0os processos. Além
disso, a aderéncia ds praticas e ferramentas
de SST é acompanhada mensalmente, com a
consolidagcdo e apresentacdo de indicadores
e metas aos gestores e lideres, garantindo um
acompanhamento continuo e estratégico.

O sistema de gestdo de SST cobre 100% dos
coempreendedores Serenag, além das equipes
terceirizadas e seus sub contratados.
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Praticas de
gestdo de saude
e seguranca do
trabalho

5 Relagées que transformam e prosperam
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GRI 403-2  GRI 403-3 GRI 403-5

A Serena adota um processo estruturado e
continuo para refor¢car a seguranga e prevenir
acidentes de trabalho. Entre as principais técnicas
utilizadas est@o a Andlise de Risco (APR), o
Programa de Gerenciamento de Risco (PGR) e

a Avaliacdo de Requisitos de Atividades Criticas
(RAC), que permitem identificar potenciais
perigos no ambiente operacional por meio

de metodologias aplicadas em campo. Essas
iniciativas garantem que a empresa esteja sempre
atenta aos riscos, promovendo um ambiente de
trabalho seguro e sauddavel.

Para capacitar os coempreendedores, a Serena
oferece treinamentos normativos, treinamentos
internos sobre instrugdes de seguranca,
verificagdes em campo e em frentes de servigo,
além de programas especificos de gestdo em
seguranga, como o treinamento de lideres de elite.
Essas agdes reforcam a cultura de seguranga e
garantem que todos estejam preparados para agir
de forma preventiva e eficiente.

5 Relagdes que transformam e prosperam

O gerenciamento de riscos € um processo detalhado
e integrado, que envolve a avaliagdo das instalagdes,
a andlise de processos e tarefas e a implementagdo
de medidas de controle. Além disso, a empresa realiza
observacodes diretas e entrevistas para compreender
melhor os riscos no local de trabalho. A comunicagdo
transparente e a divulgacdo periddica de relatos e
reportes de seguranca sdo fundamentais para manter
todos os envolvidos informados e engajados na
seguranga.

Para registrar e gerenciar desvios, a Serena conta com
um software/app de gestdo em salde e seguranga,
que agiliza a identificagdo e o tratamento de ndo
conformidades, além de destacar boas praticas. A
ferramenta, que funciona até mesmo no modo off-line,
oferece diversas funcionalidades que tornam o reporte
mais rapido e eficiente.

Além da prevencgdo, a Serena realiza a gestdo

de incidentes, abrangendo tanto acidentes com
danos pessoais quanto danos materiais. Esse
processo permite disseminar as licdes aprendidas e
compartilhar boas praticas entre todos os sites da
empresa. Para garantir um fluxo eficiente de resposta,
a companhia possui um procedimento estruturado de
investigacdo de incidentes, que define as etapas de
andlise e as responsabilidades envolvidas. Isso quando
O evento envolve os terceiros, a avaliagcdo é do gestor
desse contrato junto com o time de SST da Serena.

A gestdo de saude ocupacional é realizada por uma
empresa contratada e integra o sistema eSocidal.
Esse servigco &€ monitorado semanalmente pela
equipe de SST da Serenqg, por meio de reunides de
acompanhamento e monitoramento do controle do
ASO (Atestado de Salde Ocupacional), utilizando
controles e indicadores.

i 2 3 4 8 6 7 8
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—

Seqguranca se
constroil juntos

GRI 403-4 GRI 403-5

Os trabalhadores desempenham um papel ativo na
seguranca, contribuindo com relatos sobre condicdes
inseguras e participando ativamente das iniciativas da
empresa. Semanalmente, sdo realizados momentos de
seguranca, nos quais sdo abordados temas diversos e
compartilhados aprendizados de incidentes ocorridos
em outras unidades. Esses encontros oferecem um
espaco aberto para que todos possam expressar
opinides e sugestodes.

Além disso, ocorrem reunidées mensais focadas

em saude e seguranca, onde sdo discutidos
indicadores, agdes estratégicas, licdes aprendidas

e 0s principais relatos de condi¢gdes inseguras da
unidade. Durante esses encontros, os colaboradores e
coempreendedores tém a oportunidade de levantar
questdes e contribuir com insights relevantes para a
melhoria do ambiente de trabalho.

Para fortalecer ainda mais essa cultura, a empresa
mMmantém comités de saude e seguranca, que se
rednem mensalmente para analisar resultados, avaliar
o desempenho e definir diretrizes que abrangem todos
Os niveis da organizacdo, da alta administragcdo ao
nivel operacional. Entre as principais responsabilidades
desses comités estdo: o acompanhamento do plano
anual de SST, as principais agdes executadas, a
realizagdo de Didlogos Didrios de Seguranga (DDS)

e a participagdo na implementagdo de acdes do
master plan. Além disso, promovem campanhas de
conscientizagdo, investigam incidentes, disseminam
aprendizados e conduzem inspecgdes periddicas.

A participacdo do time se dd por meio da
representacdo em reunides da Comissdo Interna de
Prevencgdo de Acidentes (CIPA), do Comité de Salde e
Seguranga do Trabalho (SST) e do Squad de SST, além
dos encontros mensais conduzidos pelos lideres dos
ativos.

Os trabalhadores também estdo envolvidos em
pesquisas e entrevistas sobre a cultura de seguranga
e na avaliacdo de fornecedores. Eles contribuem
diretamente em diversas etapas do processo, como
identificacdo de riscos, investigacdo de incidentes,
auditorias e reportes de desvios e observacoes
positivas, garantindo que a seguranga seja um
compromisso coletivo e continuamente aprimorado.

A empresa mantém treinamentos operacionais e
normativos em SST, incluindo NR10, NR23, NR33, NR35,
entre outros. Este ano, foram incorporadas novas
capacitagdes, como o treinamento “Lider de Elite”,
voltado para liderangas operacionais, que aborda
como os lideres podem apoiar e influenciar suas
equipes para fortalecer a cultura de seguranga
organizacional. Além disso, foram introduzidos
treinamentos de Andlise Preliminar de Risco e Inspecdo
Prévia de Seguranca, reforcando a preparacdo

dos colaboradores e coempreendedores para d
identificacdo e mitigagcdo de riscos.

Para os trabalhadores que ndo sdo empregados
diretos da empresq, é realizada uma integracdo de
seguranca no momento da chegada a instalacdo.
Além disso, a empresa contratante é responsavel por
garantir o cumprimento dos requisitos de salde e
seguranca, que sdo definidos em uma matriz especifica
para cada atividade e fungdo. Esses requisitos sdo
verificados antes da mobilizacdo dos trabalhadores,
utilizando o Sistema de Gestdo de Fornecedores, no
qual certificados s@o postados, avaliados e aprovados,
garantindo que todos atendam aos padrdes exigidos
antes de iniciarem suas atividades.
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Estratéegias de bem-estar

no ambiente de trabalho

Também desenvolvemos diversas iniciativas para
facilitar o acesso dos coempreendedores a servicos
de promocdo da saude, como hordrios de trabalho
flexiveis, programas de bem-estar, assisténcia
psicologica, reembolso de despesas médicas e acesso
a recursos de sadde on-line. Elas incluem campanhas
de controle de saude e nutricdo, campanhas de
prevencdo ao cancer, incentivo a atividades fisicas

e exercicios, campanhas de vacinagdo, além de
programas focados em sadde mental e bem-estar
emocional, como tratado no subcapitulo anterior.

Importante destacar que alguns dos beneficios
apresentam possibilidade de extensdo aos familiares
dos coempreendedores, que tém permissdo para usar
esses servicos durante o expediente de trabalho.

Em 2024, promovemos diversas campanhas voltadas
a conscientizagdo e ao fortalecimento da cultura

de Sadde e Seguranca. Entre elas, destacamos o
Maio Amarelo, focado nos cuidados no trénsito, e o
Abril Verde, que contou com a iniciativa Olimpiadas
de Seguranc¢a, desenvolvida para aprimorar
continuamente nossa cultura de seguranga.

Durante as Olimpiadas de Seguranca, utilizamos Nnossas
ferramentas de gestdo para incentivar o reporte de
incidentes e a qualificagcdo dos nossos parceiros. Todos
os times de campo, incluindo Coempreendedores
Serena e colaboradores de empresas parceiras, foram
convidados a participar.

5 Relagées que transformam e prosperam

O objetivo foi fortalecer a percepcdo de risco entre
todos que interagem, direta ou indiretamente,

COM NOSSOS sites, garantindo que NOSSos parceiros
estivessem cada vez mais preparados para executar
suas atividades com seguranca. Além disso, buscamos
formar influenciadores de boas praticas, contribuindo

para um ambiente de trabalho mais seguro e produtivo.

Também realizamos campanhas alinhadas aos meses
coloridos, como o Outubro Rosa e o Novemibro Azul,
promovendo o autocuidado e a saude de homens e
mulheres. Este ano, inovamos com uma abordagem
gamificada, lancando o Power Health, um aplicativo
exclusivo para a campanha. A plataforma envolveu
todos os Coempreendedores Serena e parceiros, desde
O escritério de SGo Paulo até os parques.

O Power Health ofereceu trilhas de conhecimento
sobre temas essenciais, como atividade fisicaq,
alimentacdo saudavel, saude mental e financeirq,
prevencdo do cdncer de prostata e da saude
masculing, além dos cuidados com a saude feminina
e a prevencdo do cancer de mama e do colo do Utero.
Além do aprendizado proporcionado, premiamaos

Os participantes mais engajados e convidamos
palestrantes especialistas para enriquecer d
experiéncia e refor¢gar a importdncia do autocuidado
na prevencdo de doencas.

Para garantir que as informagdes chegassem a todos,
utilizamos diversas ferramentas de comunicacdo
interna, como o Engage, e-mails, grupos de WhatsApp
e informativos nos quadros dos parques. Dessa forma,
garantimos a ampla disseminagcdo dos conteddos e o
envolvimento de toda a equipe.

1 2 3 4 5 6 7 8
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stratéqgia climatica

GRI 3-3 - Estratégia climatica SASB- IF-EU-1100a.3 GRI 201-2

Na Serena Energia, reconhecemos que as mudangas
climaticas representam um dos principais desafios ¢
sustentabilidade dos negdcios de geracdo renovavel. Por
iIsso, temos investido continuamente no fortalecimento da
nossa capacidade de compreender, antecipar e responder
a riscos e oportunidades climdaticas que possam impactar
Nossos ativos, operacdes e modelo de negdcio. Nesse
contexto, a Companhia vem aprimorando seus processos
internos de identificacdo, avaliagcdo e gestdo de riscos
climaticos. Esse esforgo estd alinhado as recomendagdes
da Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), por meio da incorporagdo gradual de seus

quatro pilares. Ao longo dos ultimos ciclos, avangamos

na integracdo dos riscos climaticos a matriz de riscos
corporativos, na realizacdo de andlises de cendrios com
base nos modelos do IPCC (CMIP8) e no desenvolvimento
de estratégias de mitigagdo e adaptacdo. Esse alinhamento
a TCFD refor¢ca nosso compromisso com a transparéncia e
com a resiliéncia do nosso negodcio frente aos desafios da
transi¢do climatica.

Em 2024, participamos de um estudo conduzido por
consultoria especializada a pedido da Actis, nossa acionista,
gue avaliou os riscos fisicos em todo o nosso portfdlio.
Adicionalmente, ja utilizamos modelos climaticos do CMIPG,
reconhecidos pelo IPCC, para avaliar projecdes futuras

de vento, radiagdo solar e precipitacdo com base em
diferentes cendrios de aquecimento global (SSP1-2.6, SSP2-
45 e SSP5-8.5). Os resultados desses estudos nos permitiram
identificar com maior clareza as regides e tecnologias mais
expostas, além de oportunidades associadas a evolugdo

do regime climatico, como o aumento da velocidade dos
ventos em determinados clusters.

Com base nesses estudos, a Serena identificou tanto
potenciais riscos fisicos quanto oportunidades associadas
a disponibilidade de recursos naturais, destacando

a necessidade de implementar medidas eficazes de
adaptacdo e estratégias de mitigagdo. Embora os riscos
de transi¢cdo sejam considerados de baixo impacto, dado
o modelo de negocios 100% renovavel da empresa, eles
continuam sendo monitorados em conformidade com as
tendéncias regulatérias e de mercado.

No que diz respeito aos riscos fisicos, com base nas andlises
de modelagens climaticas, que consideraram projecdes

de cendrios conservadores (P95) utilizando dados do

CMIPG, foi possivel estimar a sensibilidade do portfdlio
consolidado da Serena frente a eventos climdaticos adversos,
a diversificagdo geografica e tecnoldgica do portfolio da
Serena desempenha um papel fundamental na adaptacdo
e mitigagdo, uma vez que Nossos ativos estdo distribuidos
por diversas regides do Brasil, além de um ativo nos Estados
Unidos.

Além disso, a continua diversificagdo de nossos produtos

e solugdes inovadoras fortalece ainda mais Nossa
capacidade de reduzir a vulnerabilidade frente aos
impactos climaticos, ou sejg, permite que perdas de
produtividade em determinados clusters sejam, em parte,
compensadas por ganhos em outras regiées assegurando
a resiliéncia a longo prazo. A partir dessa andlise integrada,
estimou-se que, mesmo em cendrios pessimistas, o impacto
financeiro potencial sobre a receita bruta consolidada dos
ativos seria limitado, com exposi¢cdo considerada baixa

em Nossa Matriz de risco, representando um impacto total
inferior a R$ 2 milhoes.
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A Serena mantém seu cCompromaisso

continuo com a descarbonizacdo,

buscando constantemente aprimorar

suas estratégias e acdes voltadas para

a reducdo de emissdes. A Companhia
trabalha de forma continua para identificar

Enquanto isso, as acdes do plano de descarbonizacdo
em vigor seguem sendo implementadas de maneira
eficaz e estratégica. Em 2024, algumas das principais
iniciativas realizadas incluem:

novas oportunidades de melhoriag, com o

objetivo de garantir que suas iniciativas
de descarbonizacdo sejam cada vez mais
alinhadas as demandas de longo prazo do
mercado e ds melhores praticas do setor.

Como reconhecimento pelo rigor
metodologico e pela transparéncia no
reporte de suas emissdes de gases de efeito
estufa, a Serena obteve, nos ciclos de 2022
e 2023, o Selo Ouro do Programa Brasileiro
GHG Protocol. Essa conquista reforca o
compromisso da Companhia com a gestdo
climatica e a busca por uma transicdo
energéetica justa e de baixo carbono.

p—
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Transicdo
energética nas
operacoes

Substituicdo de mais de 50%
do combustivel fossil por
biocombustivel nas operacoes,
contribuindo para a reducdo
das emissoes de escopo 1.

—

Gestdo de gases
de efeito estufa
fugitivos

Melhoria da gestdo das
emissoes de gases fugitivos,
com foco especial no SF6,
um gds de alto potencial de
aquecimento global. Isso
inclui a implementacdo de
praticas de manutencdo
preventiva, monitoramento
mais rigoroso e a elaboracdo
de planos de acdo para
mitigacdo de vazamentos.

—

Emissoes associadas
a deslocamentos
corporativos

Aprimoramento do controle
sobre as emissdes de
escopo 3 relativas aos
deslocamentos, com foco
na melhoria da coleta de
dados e identificacdo de
oportunidades de reducdo.
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GRI 201-2

Reconhecemos que as mudancas climaticas apresentam ndo
apenas desafios significativos, mas também oportunidades
transformadoras para nosso negdcio e para a sociedade como
um todo. Como pioneiros em energia limpa e renovavel, estamos
na vanguarda da inovagdo e da adaptacdo as mudangas
climaticas, buscando constantemente maneiras de transformar
os desafios em oportunidades de prosperidade para todos os
nossos stakeholder.

As mudancgas climaticas estdo incorporadas em nossa Politica de
Sustentabilidade, refletindo nosso compromisso com a transigdo
para uma economia de baixo carbono. A politica orienta nossas
iniciativas para mitigar impactos climaticos, destacando o

papel da energia 100% renovavel na reducdo das emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) e no alinhamento com as metas do
Acordo de Paris. O Comité de Auditoria e Gest@o de Riscos (CAE)
acompanha regularmente as questdes de sustentabilidade por
meio da matriz de riscos climaticos, integrada a matriz de riscos
corporativa da companhia. Como orgdo de assessoramento

do Conselho de Administracdo, o CAE analisa os riscos e
oportunidades relacionados ao clima, reportando as informacdes
relevantes posteriormente ao Conselho.

E de responsabilidade da drea de ESG as questdes relativas ao
dia a dig, além de recomendar e acompanhar a ado¢do dos
melhores padrdes de sustentabilidade a estratégia do plano de
negodcios da Companhia, assim como 0s riscos, oportunidades e
medidas associadas a sustentabilidade que possam ter impacto
relevante no negdcio e outras fungdes que possam ser definidas
e aprovadas pelo Conselho de Administracdo.
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A Serena entende que a andlise dos
riscos climaticos desempenha um papel
crucial em suas decisdes estratégicas.
Os resultados dessas avaliacoes tém
implicacoes financeiras e estratégicas
significativas, permitindo a Serena
Energia:

Otimizar investimentos

Direcionar recursos para tecnologias
e infraestruturas mais resilientes as
mudancas climaticas.

Gerenciar riscos
Desenvolver estratégias de mitigacdo e
adaptagdo para cada cendrio climatico.

Identificar oportunidades
Explorar novos mercados e tecnologias
gue surgem com a transicdo energética.

Melhorar a eficiéncia operacional

Adaptar nossas operagées para T e S e e s e —easer e Captelons 08 2
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Demonstrar lideranca e transparéncia
em nossa abordagem ds mudancas
climaticas.

Complexo Edblico Delta Piaui, Parnaiba, Piaui, Brasil.



‘na exposicdo dos ativos a eventos
extremos e variacoes NoS recursos
naturais. A partir desse diagnostico,
a Companhia vem mapeando medidas
existentes e avaliando a necessidade
de novos planos de acdo, com foco em
fortalecer a resiliéncia operacional
e a continuidade dos negocios frente
as mudancas no clima. Sendo eles:

6 Cuidando do meio ambiente

Adaptacdo de
Infraestrutura

Investir em tecnologias
e designs que tornem
NOSSOs ativos Mmais
resilientes a condigdes
climaticas extremas.

Complexo Solar, Porangatu, Goids, Brasil.

Prevengdoe

Controle de Incéndios
Desenvolver e
implementar
estratégias robustas de
prevencdo e controle
de incéndios florestais.

oo
(¥

Engajamento
Comunitario
Trabalhar em estreita
colaboragdo com as
comunidades locais
para desenvolver
planos de resposta

a emergéncias e
promover a resiliéncia
climatica.

[

Monitoramento
Climatico

Estabelecer sistemas
de monitoramento
climatico em tempo
real para antecipar e
responder rapidamente
a eventos extremos.

>
()

Treinamento e
Capacitagdo
Fornecer treinamento
continuo para

NOSSa equipe sobre
adaptagdo as
mudangas climaticas
e resposta a eventos
extremos.
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Diversificagéo
Geogrdfica

Expandir nossa
presenca em diferentes
regides para reduzir

A exposi¢do a riscos
climdaticos especificos.

Parcerias Estratégicas
Colaborar com
instituicodes de
pesquisa, governos e
outras empresas do
setor para compartilhar
conhecimentos e
desenvolver solucdes
inovadoras.

0

Inovagdo Tecnologica
Investir em pesquisa

e desenvolvimento

de tecnologias que
melhorem a eficiéncia
e a resiliéncia de
Nossas operacdes em
diferentes condicdes
climaticas.

Revisdo Continua
Estabelecer um
processo de revisdo
e atualizagdo regular
de nossas estratégias
de mitigacdo e
adaptagdo climatica.



Responsabilidade e gestdo ambiental

GRI 3-3: Responsabilidade socioambiental

Todos os nossos ativos sdo licenciados conforme legislagdo ambiental vigente,
assim como sdo feitas as avaliacdes de impacto e monitoramento, de forma
continua, durante a vigéncia das licengcas concedidas. A andlise de impacto
ambiental avalia como o projeto impacta a regido, buscando minimizar os
efeitos negativos e maximizar os positivos por meio de programas e medidas
que assegurem uma implementacdo e operacdo segura e apropriada dos
empreendimentos, considerando diferentes aspectos sociais e ambientais.

| icenciamento Ambiental

No dmbito do licenciamento ambiental,
considerando as interacdes entre as
atividades a serem executadas durante
as fases de planejamento, implantacdo
e operacgdo dos empreendimentos

em suad regido de inser¢cdo, mediante

a avaliagdo dos impactos ambientais
prognosticados, sdo implementados
programas ambientais, que
contemplam medidas a fim de

mitigar, monitorar e/ou compensar

Os respectivos impactos negativos e
potencializar aqueles positivos, com
vista a garantir a manutencdo da
qualidade ambiental na area
de insercdo dos projetos.

Para cada projeto e empreendimento sdo
propostas medidas especificas para cada
tipo de impacto previsto com a aderéncia
adequada para cada regido. Abaixo estdo
apresentadas as medidas e programas
ambientais comumente realizadas durante as
obras e operacdo dos empreendimentos da
Serenq, em atendimento aos compromissos
firmados com os orgdos licenciadores:

—> Recuperacdo de Areas Degradadas

AcdOes preventivas e mitigadoras para
recuperar dreas impactadas pelo
empreendimento, focando na estabilidade do
terreno e na reabilita¢cdo ambiental das areas
afetadas, visando minimizar os impactos sobre
O solo e a biota.

—> Controle de Processos Erosivos

AcOes preventivas para controle de erosdo
e movimentacdo de massa durante a
implantacdo das obras, visando garantir d
estabilizagcdo adequada do solo, inclusive na
fase operacional.

—> Controle de Efluentes

Estabelece condi¢gdes e procedimentos
para o tratamento adequado dos efluentes
gerados na implantacdo e operagdo dos
empreendimentos.

— Gerenciamento de Residuos Sélidos

Visa minimizar a geragdo de residuos e
garantir sua gestdo adequada, desde a
geracdo e armazenamento tempordrio até

a destinacdo final, prevenindo impactos
ambientais nas areas de influéncia durante a
construcdo e operacdo dos empreendimentos.

—> Controle de Ruidos

Realiza medicdes de ruido no entorno das
dreas de intervencdo dos empreendimentos,
visando avaliar as variagées no conforto
acustico que possam ser provocadas pelas

atividades da fase de implantacdo e operacdo,

principalmente, dos empreendimentos edlicos.

— Proteg¢do e Monitoramento

dos Recursos Hidricos

Evita a contaminacdo ou degradagdo dos
corpos hidricos e acompanhar a qualidade
da dgua dos cursos d'dgua interceptados ou
proximos as areas dos empreendimentos.
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— Controle de Supressdo da Cobertura Vegetal — Afugentamento e Salvamento da Fauna

Garante que a supressdo de vegetacdo,
necessaria para a implantacdo dos projetos,
aconteca somente e apenas dentro das dreas
autorizadas.

Mitigar impactos a fauna local, antes e durante
as atividades de supressdo de vegetacdo, de
forma a direciond-la para areas seguras e
realizar resgate, captura, manejo, transporte e
soltura, quando necessario.

—> Monitoramento e Protec¢édo d Fauna

Acompanhar sistematicamente os grupos

de fauna visando avaliar os impactos da
implantacdo e operagcdo nas areas de
influéncia do empreendimento, para definigcdo
de medidas de conservagdo para espécies
especificas, quando couber.

— Sinalizacéo das Obras do Empreendimento
Estabelece diretrizes para agdes preventivas
de seguranca, garantindo a sinalizagdo e
o trdfego adequado de veiculos, pessoas e
mMaquinas durante a implantacdo e operacdo
dos empreendimentos.

— Comunicacéo Social

Definir as diretrizes e estratégias para
Implementar canais de comunicagdo com d
populacdo residente nas areas de influéncia
dos empreendimentos, buscando construir
relagdes de confianca e duradouras.

— Educagéo Ambiental
Promover a educacdo ambiental entre
moradores das comunidades na area
de influéncia direta do empreendimento
e trabalhadores internos, incentivando
comportamentos conscientes e a preservagdo
dos recursos naturais.

— Capacitacdo Técnica e

Aproveitamento de Mé&o de Obra
Implementar mecanismos para mobilizar,
contratar e capacitar a mdo de obra local
e regional. Além disso, visa melhorar a
qualificacdo profissional da populacdo e
ampliar as oportunidades de trabalho na
regido.

N
RO

Principios do Equador

Além do escopo de realizacdo das medidas no dmbito do licenciamento
ambiental, a Serena tem o compromisso a adotar as diretrizes dos Principios
do Equador, sempre que exigido pelas instituicdes financeiras signatdrias, para
garantir a identificagcdo, avaliagdo e gestdo dos riscos ambientais e sociais em
seus projetos.

Sistema de Gestdo Ambiental

O Sistema de Gest@o Ambiental (SGA) da Serena Energia representa o
comprometimento da Companhia com o desenvolvimento sustentdvel e visa
assegurar melhoria continua do desempenho ambiental da Organizacdo.

Este Manual descreve a estrutura organizacional, as Politicas Socioambiental
e de Sustentabilidade da Serena Energia e os processos do SGA, apoiando
sua aplicacdo em todos os niveis da Organizagdo. Sua estrutura é similar a da
norma ABNT NBR ISO 14001:2015, na qual se baseig, o que permite relacionar o
contetdo do Manual aos requisitos da norma, que inclui:

— Definigéio e Acompanhamento de Metas Ambientais
Estabelecimento de indicadores para avaliar o desempenho em dreas como
reducdo de emissdes, consumo de recursos e gestdo de residuos.

— Auditorias Internas

Avaliagdes periddicas para verificar a conformidade do SGA com 0s requisitos

normativos e identificar oportunidades de melhoria.

— Treinamento e Capacitagédo
Monitoramento do alcance e impacto das agdes de capacitagdo ambiental
para funciondrios e partes interessadas.
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—

Gestao Transparente
dos Residuos

GRI 306-1 GRI 306-2

A gestdo de residuos na companhia é pautada no
Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos (PGRS),
parte integrante do Sistema de Gestdo Ambiental,

e visa estabelecer os procedimentos para todas as
etapas do ciclo de vida dos ativos da Serena, com o
objetivo de gerenciar os riscos atrelados d geracdo e
destinacdo de residuos e mitigar impactos negativos
potenciais.

Desse modo, os times de Meio Ambiente e O&M
atuam em conjunto na identificacdo das atividades
de maior potencial de geragdo de residuos e no
desenvolvimento de agdes para reduzir os impactos
potenciais, com foco na redugdo dos residuos
gerados, na correta identificagdo e segregacdo,
buscando alternativas ambientalmente adequadas
de destinagdo desses residuos, de modo a aumentar
a proporcdo de residuos encaminhados d reciclagem.
Destacamos aqui que a definicdo da destinagdo dos
residuos inclui também aspectos regulatdrios e uma
prévia avaliagdo dos fornecedores.

Um dos objetivos do PGRS & a reducdo de geracgdo
de residuos nas atividades operacionais da Serena.
Para tal, os times de Meio ambiente e O&M listam

as atividades operacionais e identificam aquelas

gue possuem um potencial maior de geracdo de
residuos. A partir desse primeiro levantamento prevé-
se quais serdo as classes de residuos geradas e sdo
feitas buscas de alternativas voltadas a circularidade.
Destacamos que nesse modelo, residuos gerados

a partir da substituicdo de grandes componentes
sdo encaminhados a reciclagem, residuos classe |
decorrentes das atividades operacionais sdo enviados
A coprocessamento e o Oleo lubrificante utilizado &
destinado para re-refino.

Os residuos gerados nos ativos operacionais sdo
encaminhados a terceiros selecionados previomente
pelo time de meio ambiente, e o processo de sele¢cdo
considera a andlise documental de licencas e
autorizacdes ambientais pertinentes para o transporte
e destinacgdo final de residuos, e os processos sdo
registrados a partir de Manifestos de Transportes e
Certificados de Destinagdo Final.

A coleta de dados de residuos segue o procedimento
do PGRS, no qual o time de meio ambiente registra o
quantitativo de residuos gerados nas atividades da
organizacdo e utiliza como evidéncia os Manifestos

de Transporte de Residuos (MTRs), Certificados

de Destinacdo Final (CDFs) ou demais evidéncias
equivalentes. Cabe destacar que o time de meio
ambiente utiliza um modulo na plataforma do Sistema
de Gestdo Ambiental (SGA) para realizar o cémputo.
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lodiversidade

A Serena reconhece que suas atividades,
especialmente durante a implantacdo e operacdo
de ativos de energia, podem gerar impactos
significativos sobre a biodiversidade. Por isso,
conduzimos estudos ambientais aprofundados
em todas as fases dos empreendimentos,

com o objetivo de identificar riscos, avaliar
Impactos e direcionar medidas de gestdo
ambiental eficazes. Esses estudos consideram

as caracteristicas ecoldgicas e a sensibilidade

de cada localidade, permitindo compreender a
extensdo, duragdo e reversibilidade dos impactos,
especialmente em ecossistemas com alto valor
biologico. Os principais efeitos identificados

estdo relacionados a conversdo de habitats e a
reducdo de espécies em decorréncia da alteragdo
do uso do solo. A partir dessa avaliagdo, sdo
planejadas e implementadas agdes de mitigacdo
e compensagdo, em conformidade com as
exigéncias legais e as diretrizes estabelecidas
pelos 6rgdos ambientais.

Nos ativos em operacdo, sdo realizados
monitoramentos periddicos da faunag, plantios

de espécies nativas em areas degradadas e

de protec@o permanente (APPs), e implantagdo
de corredores ecoldgicos que promovem d
conectividade entre fragmentos de vegetacdo

e o fluxo génico entre espécies. Essas iniciativas
contribuem para a preservagdo da biodiversidade
local e para a recuperacdo de ecossistemas
Impactados, reforgando N0SSo comMpromisso com
o desenvolvimento sustentavel.

GRI 3-3: Responsabilidade Socioambiental GRI 304-2 GRI 304-3

Na Serenaq, reconhecemos a importdncia da
conservacdo ambiental e da recuperacdo de
areas degradadas como parte essencial do
NOSSO compromisso com o desenvolvimento
sustentavel. Por isso, realizamos agdes
continuas de plantio e manuten¢cdo de areas
protegidas e restauradas, contribuindo para a
preservacdo da biodiversidade, a melhoria dos
servigos ecossistémicos e o cumprimento das
condicionantes legais associadds aos NOSS0s
empreendimentos.

Em 2024, a Serena ampliou suas iniciativas
voltadas a recuperacdo e protecdo da vegetacdo
nativa, com agdes significativas tanto em areas
protegidas (APPs) quanto em dreas em processo
de restauragd@o ambiental (PRADs). Ao longo do
ano, foram realizados o plantio de 0,96 km? e 0,58
km? de manutencdo em dareas protegidas, além
de 0,35 km? de plantio e 0,22 km? de manutencdo
em Areas restauradas. As manutengdes realizadas
tem como objetivo garantir a integridade e o
desenvolvimento das mudas anteriormente
plantadas por meio de acdées como o combate

a formigas, o controle de espécies invasoras e o
enriqguecimento do solo.

Entorno do Complexo Edlico Assurud, Xique-Xique, Bahia, Brasil.
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GRI 304-3: Area total de habitats protegidos ou restaurados (km2)

Em 2024, a Serena realizou o plantio de 210,45 hectares, distribuidos entre areas
de prote¢do permanente, areas restauradas e de reposigdo florestal obrigatoria.
Abaixo, os dados detalhados das agoes realizadas:

Areas Protegidas (APP)

Localidade Ativo Tipo de Agdio Area (ha)
Monjolos (MG) Serra das Agulhas  Plantio 3,00
Cassilandia (MS) PCH Indaié Grande  Plantio 17,40
lpanema (MG) PCH Pipoca Plantio 75,75
Monjolos (MG) Serra das Agulhas ~ Manutengdo 45,00
Cassilandia (MS) PCH Indaid Grande  Manutengdo 12,30

Total de APPs plantadas: 96 ha
Total de APPs com manutencdo: 58 km?

Protegida 2022 2023 2024
Total de area plantada (km?2) 0,03 1,02 0,96
Total de drea em manutencéo (km2) 4,59 0,54 0,57

Areas Restauradas (PRAD)

Localidade Ativo Tipo de Agéio Area (ha)
Deltas (PI) Ativos dos Deltas Plantio 30,00
Cassilandia (MS) PCH Indaié Grande  Plantio 5,00
Cassilandia (MS) PCH Indaid Grande  Manutengdo 22,00

Total de PRADs plantadas: 35 ha
Total de PRADs com manutencado: 22 ha

Restaurada 2022 2023 2024

Total de area plantada (km2) 0,45 0,36 0,35
Total de drea em manutengéo (km?2) 0,77 0,54 0,22
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GRI 304-1

As operacodes de geracdo de energia edlica da organizacdo estdo localizadas em
Aareas com relevancia ambiental, inseridas parcial ou totalmente em unidades de
conservacdo.

— O Complexo Assurud, na Bahia, estd parcialmente inserido na APA Estadual Lagoa
de Itaparica, unidade de conservacdo de uso sustentavel, em area de Caatinga,
sem classificacdo no sistema IUCN.

— O Complexo Delta MA, no Maranhdo, estd inserido na APA Estadual Foz do Rio
Preguicas e parcialmente no Parque Natural Municipal dos Pequenos Lencdis, @
cerca de 9 km do Parque Nacional dos Lencdis Maranhenses. A operagdo ocorre no
biomna marinho costeiro, sem listagem IUCN.

—> O Complexo Delta PI, no Piaui, esta dentro da APA Federal Delta do Parnaiba,
também de uso sustentdvel, em drea de bioma marinho costeiro, sem
classificacdo IUCN.

A Companhia considera os aspectos legais e ambientais no planejamento e
operacdo dos empreendimentos, respeitando os instrumentos de gestdo das areas
protegidas envolvidas.
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Acoes estratéqgicas para protecao
e recuperacao ambiental

Projeto Sementes do Delta.

Sementes
do Taquari

Em 2023, iniciamos um projeto de
grande escala em parceria com o
Instituto de Meio Ambiente de Mato
Grosso do Sul (IMASUL), visando a
restauracdo de 1.300 hectares no
Parque Estadual das Nascentes do
Rio Taquari (PENT), em Alcinbpolis
(MS). O objetivo & plantar 2 milhées
de arvores até 2028. Em 2024, demos
inicio a recuperacdo de 5 hectares,
com o plantio de 3.000 mudas e
aplicagdo de 300 quilos de adubacdo
verde — marco importante no maior
projeto de restauracdo ja realizado
em uma unidade de conservacdo no
pais.

—

Sementes
do Delta

O projeto Sementes do Delta
impulsiona desde 2021 a restauracdo
de 95 hectares de florestas nativas
nos biomas caatinga e restinga no
total. Em 2024, foram plantados 32
hectares e realizadas manutengdes
em 27 hectares do plantio do ano
anterior. Além da recuperacdo
ecologica, o projeto fortalece a
ACOSEMDELTA, associagdo de
coletores de sementes, promovendo
geragdo de renda e incentivando a
economia sustentdvel, com a Serena
como uma das principais clientes.

—

Enriquecimento das

Areas de Preservacao
Permanente das PCHs

Desde 2021 é feito o enriquecimento
das APPs na PCH Pipoca para um total
de area de 190 ha. Ocorreu em 2024

o plantio de 73 ha de mudas nativas
e a manutencdo de 23 ha de drea
plantada em 2023, este projeto traz
uma relevancia ecologica importante
para a revitalizacdo da bacia do Rio
Doce. Para a PCH Indaids, realizamos
o plantio de 23 ha de vegetacdo
nativa a margem da barragem

com a finalidade de enriquecer o
ecossistema local. E ainda, realizou-se
a manutengdo dos plantios das APPs
em um total de 35 ha plantados nos
anos anteriores.
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Sitio arqueoldgico, entorno do Complexo Edlico Assurud, Bahia, Brasil.
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—

Projeto

Agrofloresta

Em 2024, foi implantada a primeira
etapa do Projeto Agrofloresta, com

a implementacdo de um Viveiro

de Mudas voltado a reproducdo

de espécies da flora nativa do
ecossistema local, contribuindo para
acdes de restauracdo ecologica

e fortalecimento das cadeias
produtivas sustentaveis.

O diagnostico socioambiental

das comunidades do entorno do
Complexo Edlico Assurud foi iniciado
e segue em andamento. As demais
acdes previstas — incluindo a
ampliagdo da produgcdo de mudas
e a construgdo de uma casa de mel
com foco na meliponicultura — estéo
programadas para ocorrer em 2025.

—

Corredor

de Conectividade

O Corredor de Conectividade do
Complexo Edlico Assurud, na Bahia,
foi estabelecido em 2019 a partir

de uma solicitacdo do Instituto do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos

— INEMA/BA. Sua criagéo tem como
objetivo promover a ligacdo entre
fragmentos de vegetacdo nativa

e areas preservadas, garantindo

a manutencdo de processos
ecoldgicos essenciais e favorecendo
a dispersdo e o intercdmbio genético
de espécies. Alinhado aos principios
do Sistema Nacional de Unidades

de Conservagdo (SNUC), o corredor
se configura como um importante
instrumento de gestdo ambiental,
especialmente em regides com
elevada biodiversidade.
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—

Projeto
EcoAssu

Em 2024, avancou na implementagdo
de iniciativas de Educag¢do Patrimonidal,
em parceria com o Instituto Janela para
o Mundo, no municipio de Gentio do
Ouro (BA). As agées se concentraram

na formacdo de 17 professores da rede
publica municipal, com foco em patrimanio
cultural, curriculo escolar e metodologias
interdisciplinares, e na realizagdo de
oficinas educativas com mais de 100
estudantes do Ensino Fundamental | e Il.

Entre as atividades, destacam-se uma
palestra sobre Praticas Ancestrais e

uma oficina de Grafismo Rupestre, que
uniram teoria e pradtica e promoveram

O reconhecimento do patrimonio
arqueoldgico como parte da identidade
local. Utilizando metodologias ativas, o
projeto estimulou o protagonismo dos
participantes e fortaleceu o vinculo entre
comunidade e patrimonio.

No total, mais de 200 pessoas foram
alcancadas, contribuindo para a
valorizacdo da memoaria coletiva e o
fortalecimento da consciéncia cultural e
ambiental na regido.
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Estrutura de governanca corporativa

GRI 2-9 @GRI 2-10@GRI 2-11 @ GRI 3-3: Governanca, ética e compliance

A estrutura de governancga corporativa da Serena Energia é
formada pelo Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria e Riscos e pela Diretoria Estatutaria,
sendo a Assembleia Geral de Acionistas a instdncia maxima
de participacdo e deliberacdo dos acionistas. A Assembleia
Geral é realizada ordinariamente uma vez por ano g, de forma
extraordindria, sempre que necessario, conforme previsto em
nosso Estatuto Social e na Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A").

Conselho de Administracdo

E composto por nove membros e tem a responsabilidade

de definir a estratégia de longo prazo, supervisionar a
administracdo e promover principios de sustentabilidade.
Conforme previsto no Estatuto Social, todos os conselheiros
sdo eleitos para um mandato unificado de dois anos, com
possibilidade de reeleicdo, e podem ser destituidos a qualquer
momento pela Assembleia Geral.

A composicdo do Conselho inclui trés memlbros independentes,
representando um grau de independéncia de 33%, superior

ao minimo exigido pelo Regulamento do Novo Mercado da

B3. Além disso, dois membros sdo indicados pela Actis, sendo
considerados independentes pela Companhia, uma vez que
ndo foram eleitos pelo bloco de controle, o que eleva o grau de
independéncia para 55%. Os demais integrantes sdo indicados
pelo bloco de controle.

Conselho de Administracdo

José Carlos Reis de Magalhaes Neto’
PRESIDENTE DO CONSELHO

Nicolas Escallon Cano
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO
(INDICADO PELA ACTIS/INDEPENDENTE)

Antonio Augusto Torres de Bastos Filho
CONSELHEIRO EFETIVO

Eduardo Silveira Mufarej
CONSELHEIRO EFETIVO

Fernando Shayer
CONSELHEIRO EFETIVO

Michael Ray Kern Harrington
CONSELHEIRO EFETIVO

(INDICADO PELA ACTIS/INDEPENDENTE)

Alberto Fernandes
CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Eduardo de Toledo
CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Gustavo Rocha Gattass
CONSELHEIRO INDEPENDENTE

'José Carlos Reis de Magalhdes Neto, presidente do Conselho
de Administracdo, ndo &€ um diretor executivo tampouco reporta

diretamente ao executivo sénior.




RELATO INTEGRADO 2024

Conselho Fiscal

Orgdo de natureza colegiada e
funcionamento ndo permanente,

gue age de forma independente dos
demais 6rgdos da administragdo,

eleitos em Assembleia Geral. Instituido
para o exercicio do ano fiscal de 2024,

ele & formado por trés integrantes

efetivos e trés suplentes. Compete ao
Conselho Fiscal fiscalizar os atos dos
administradores e verificar o cumprimento
de seus deveres legais e estatutdrios. Seus
membros se relnem periodicamente
para fazer andlises e comentar o Relatoério
Anual da Administragdo, além das
informacdes trimestrais e demonstracdes
financeiras anuais.

Conselho Fiscal

Bruno Meirelles Salotti
MEMBRO EFETIVO E PRESIDENTE

Marcos Liebentritt de Aimeida Braga
MEMBRO EFETIVO

Ricardo Scalzo
MEMBRO EFETIVO

Tiago Curilsaac
MEMBRO SUPLENTE (BRUNO MEIRELLES SALOTTI)

Vera Lacia de Almeida Pereira Elias
MEMBRO SUPLENTE (MARCOS LIEBENTRITT)

Luiz Fernando Ferraz de Rezende
MEMBRO SUPLENTE (RICARDO SCALZO)

7 Um negécio sustentavel comega com ética e transparéncia

Comite de Auditoria e
Gestao de Risco (CAE)

Comité estatutdrio de assessoramento
e vinculado diretamente ao Conselho
de Administracdo no monitoramento e
na avaliacdo de questdes relacionadas
a auditoria independente, programa de
integridade, controles internos e gestdo
de riscos, assegurando a qualidade

e a integridade das demonstracdes
financeiras, das informagdes trimestrais
e mecanismos de controles internos.
Atualmente, o Comité de Auditoria

e Gestdo de Riscos (“CAE”) é o Unico
comité estatutdrio ativo. Seus memlbros
sdo nomeados pelo Conselho de

Administragcdo para um mandato unificado

de dois anos, também com possibilidade
de reeleicdo.

Comite de Auditoria e Gestdo
de Riscos

Eduardo de Toledo
COORDENADOR DO COMITE
(MEMBRO INDEPENDENTE DO CA)

Flavio Cesar Maia Luz
MEMBRO INDEPENDENTE

Adriano Rudek de Moura’
MEMBRO INDEPENDENTE

'O senhor Adriano Rudek de Moura foi eleito para o
cargo de membro do CAE em 7 de fevereiro de 2025,
substituindo o senhor Walter lorio que ocupou a
posicdo ao longo do exercicio de 2024.
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Diretoria Estatutaria

E responsdvel pela gest@o dos negdcios da
Companhia e tem como missdo proteger

e valorizar o patrimonio e contribuir com
orientacdes que viabilizem sua perpetuidade,
otimizando o retorno de longo prazo,

alinhado com o Conselho de Administracdo.
Adicionalmente, deve ser composta, no
mMinimMo, por um diretor e, N0 MAximMmo, por cinco.
Todos eles sdo eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administragdo. Os
Mmandatos unificados sédo de um ano, sendo
permitida a reeleicdo. O CEO tem como
responsabilidade acompanhar a conducdo
dos negdcios da Companhia e dos demais
integrantes desse colegiado, fazendo cumprir
o planejamento geral da empresa e a
coordenacdo das agdes de todas as equipes
da Serena.

Antonio Augusto Torres de Bastos Filho
DIRETOR-PRESIDENTE

Andrea Sztajn
DIRETORA FINANCEIRA E DE RELACAO COM
INVESTIDORES

Alexandre Tadao Amoroso Suguita
DIRETOR SEM DESIGNAGAO ESPECIFICA
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Estruturao Assembleia Geral
Administrativa

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal Conselho de Administracdo

Bruno Meirelles Salotti José Carlos Reis de Magalhdes Neto! Antonio Augusto Torres de Bastos Filho

MEMBRO EFETIVO E PRESIDENTE PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETOR-PRESIDENTE

Marcos Liebentritt de Aimeida Braga Nicolas Escallon Cano Andrea Sztajn

MEMBRO EFETIVO VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DIRETORA FINANCEIRA E DE RELAGAO COM INVESTIDORES
(INDICADO PELA ACTIS/INDEPENDENTE)

Ricardo Scalzo Alexandre Tadao Amoroso Suguita

MEMBRO EFETIVO Antonio Augusto Torres de Bastos Filho DIRETOR SEM DESIGNAGAO ESPECIFICA

CONSELHEIRO EFETIVO
Tiago Curi lsaac
MEMBRO SUPLENTE (BRUNO MEIRELLES SALOTTI) Eduardo Silveira Mufarej )
CONSELHEIRO EFETIVO MEMBROS ATE JANEIRO DE 2025
Vera Lucia de Almeida Pereira Elias
MEMBRO SUPLENTE (MARCOS LIEBENTRITT) Eduardo de Toledo
CONSELHEIRO INDEPENDENTE
Luiz Fernando Ferraz de Rezende
MEMBRO SUPLENTE (RICARDO SCALZO) Gustavo Rocha Gattass
CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Michael Ray Kern Harrington

MEMBROS ATE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA CONSELHEIRO EFETIVO
("AGO") DE 2025. (INDICADO PELA ACTIS/INDEPENDENTE)
Fernando Shayer

CONSELHEIRO EFETIVO

Alberto Fernandes
CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos

' José Carlos Reis de Magalhdes Neto, presidente do
Conselho de Administragdo, ndo & um diretor executivo
tampouco reporta diretamente ao executivo sénior.

MEMBROS ATE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

("AGO") DE 2026. Eduardo de Toledo
COORDENADOR DO COMITE
(MEMBRO INDEPENDENTE DO CA)

Flavio Cesar Maia Luz
MEMBRO INDEPENDENTE

Adriano Rudek de Moura
MEMBRO INDEPENDENTE

MEMBROS ATE 2026
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Estrutura de governanca
responsavel e estratégica

GRI 2-12 GRI 2-13

Entre as responsabilidades do Conselho de Administracdo estd a
definicdo da estratégia de longo prazo da Serena Energia, também
supervisionando suas atividades, garantindo o cumprimento do
Estatuto Social, das politicas internas, da legislacdo vigente e demais
regulomentacdes aplicaveis.

Além disso, cabe ao Conselho estabelecer diretrizes, monitorar
estrategicamente e aprovar politicas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel, revisadas e reavaliadas sempre que necessario. Ele
também define metas alinhadas a esse principio e acompanha
regularmente seu progresso, reforcando o compromisso da
Companhia com a sustentabilidade e sua integracdo nas operacoes
e projetos.

A composicdo dos orgdos de governanca, assim como a escolha
de seus integrantes, deve levar em consideragdo a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais,
faixas etdrias e de género.

Nos termos da Politica de Indicagdo, devem ser indicados para
compor o Conselho de Administragdo, a Diretoria e os Comités
profissionais qualificados, com experiéncia técnica, profissional e/
ou académica, habilitados a enfrentar os desafios da Companhia,
com reputacdo ilibada, compromisso com suas funcdes e deveres
fiducidrios, e cuja conduta e trajetdria profissional estejam alinhadas
aos principios e valores da Companhia.

7 Um negocio sustentavel comega com ética e transparéncia
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Para isso, a Serena Energia estruturou sua matriz de competéncias
em sete pilares essenciais — Operacional, Recursos, Mercado, Crédito,
Liquidez, Tecnologia e Informagdo — garantindo uma visdo integrada
dos riscos e oportunidades do negocio. Cada pilar se desdobra

em sete frentes de atuacdo, assegurando que os memlbros dos
Orgdos de governanca possuam conhecimento e experiéncia
aprofundados nos seguintes temas: finangas, gestdo de risco, gestdo
socioambiental, governanga corporativa e compliance, industria e
negocio de energiag, tech e mudancgas climaticas.

Para proporcionar o aprendizado continuo dos conselheiros de
forma coletiva, contamos com acesso a informacodes atualizadas

e ambiente de discussdo e aprova¢do relacionados aos projetos
sustentdveis e sociais desenvolvidos pela Companhia. J& a avaliagdo
do Conselho de Administracdo, bem como de seus membros
individualmente, & conduzida anualmente pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas na Politica de Avaliagdo da Companhia.

GRI 2-17 GRI 2-18
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Matriz de risco X Matriz de competéncias

Operacional
Recursos
Mercado
CADA PILAR
. SE RAMIFICA
Crédito EM SETE
FRENTES DE
: : ATUAGAO
Ligquidez
Tecnologia
Informacado
1. Finangas

2. Gestdo de Riscos

3. Gestdo Socioambiental

4. Governanca Corporativa e Compliance
5. Industria e negdcios de energia

6. Tech

7. Mudancas climaticas

1. FINANGAS

Expertise em investimentos, fusdes e aquisicoes
(M&A), captagdo de recursos (Funding) e outras
dreas financeiras.

2. GESTAO DE RISCO
Experiéncia no monitoramento e mitigagdo de
riscos climaticos, financeiros e operacionais.

3. GESTAO SOCIOAMBIENTAL

Atuacdo em sustentabilidade, com foco na
geragdo de valor para stakeholders e no
desenvolvimento de estratégias de Investimento
Social Privado (ISP) e metodologias de Avaliagdo de
Impacto Social (SROI).

4. GOVERNANGCA CORPORATIVA E COMPLIANCE
Experiéncia em orgdos de governanca, projetos de
transparéncia e integridade, além de conhecimento
das normativas de governanga e compliance.

5. INDUSTRIA E NEGOCIOS DE ENERGIA

Profundo entendimento do setor energético, suas
regulamentacgdes e produtos sustentaveis, além de
atuacdo no desenvolvimento de novos negocios.

6. TECH
Conhecimento em automacdo, transformagdo
digital e seguranca cibernética.

7. MUDANGAS CLIMATICAS

Expertise na gestdo e mitigagdo de riscos
climaticos, planos de descarbonizagdo e produtos
sustentaveis, como créditos de carbono e I-RECs,
além de alinhamento ds principais diretrizes
globais, como CDP, TCFD e SBTI.
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Gestdo de riscos

Nosso modelo de Gestdo de Riscos se baseia em
frameworks internacionais, como a ISO 31.000, Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0) e Institute of Internal Auditors (llA). Em 2024, os
riscos do negocio classificados com maior probabilidade
de ocorréncia ou maior severidade estéo distribuidos nos

A organizacdo adota uma série de processos para
monitorar e gerenciar esses impactos, incluindo a
realizacdo de diligéncias prévias, andlises de riscos
financeiros, avaliacées de impacto social e iniciativas de
engajamento com stakeholders.

pilares de Industria e Negocio de Energia, Governanga
Corporativa e Compliance e Finangas. Ao longo de 2024,
ndo registramos ocorréncias ou multas classificadas
como significativas de acordo com a nossa matriz de
criticidade.

E importante ressaltar que a Companhia realiza
anualmente a revisdo e validacdo da matriz de riscos,
Nna qual sdo destacados, entre outros aspectos, os
impactos econdmicos, ambientais e sociais. Essa matriz
é validada pelo Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos
que, como 6rgdo de assessoramento do Conselho de
Administragcdo, reporta as informagdes pertinentes para
a devida andlise e decisdo por meio dos relatérios de
desempenho e/ou especificos e em apresentagoes
executivas. Estas atualizagdes sdo discutidas em
detalhes pelo CAE durante as reunides programadas no
calenddrio anual da Companhia.

Cada diretoria € responsavel por elaborar sua propria
matriz, avaliando a exposi¢cdo aos riscos por meio do
cruzamento de varidveis de impacto e probabilidade. Os
membros da diretoria sdo responsaveis por desenvolver

planos de agdo e mecanismos de controle voltados para

OS riscos identificados.

Os riscos relacionados ¢ corrupgdo sdo tratados de
forma transversal na gestdo de riscos corporativos da
Companhia, com a ado¢cdo de medidas especificas de
mitigagdo. Em complemento ds andlises periddicas da
matriz de riscos, a Companhia implementa mecanismos
de controle e prevenc¢do voltados a integridade nas
relagcdes com terceiros e no ambiente interno.

Dentre essas medidas, destaca-se a exigéncia da
inclus@o obrigatdria de cldusulas de integridade

e anticorrupg¢do nos contratos com fornecedores,
prestadores de servicos e parceiros comerciais. Tais
cldusulas formalizam o compromisso com a legislagcdo
aplicavel, especialmente a Lei n°12.846/2013 (Lei
Anticorrupgdo Brasileira), € preveem a possibilidade de
rescisdo contratual em caso de descumprimento.




Etica e integridade: diretrizes e treinamentos

A Serena mantém um programa robusto de integridade,
estruturado por meio de politicas e diretrizes que reforcam

O compromisso da companhia com uma conduta ética,
responsdvel e transparente. Entre os principais documentos
estdo o Cdodigo de Conduta, a Politica Anticorrupcdo, a Politica
de Sustentabilidade, a Politica de Saude e Seguranca do
Trabalho, a Politica de Seguranc¢a da Informagdo, a Politica

de Protecdo de Dados Pessoais, a Politica Socioambiental e

o0 Manifesto de Pessoas, além de outras diretrizes voltadas a
governanga corporativa.

Essas politicas sdo revisadas periodicamente, com aprovacdo
em diferentes instdncias de governanca, incluindo a Diretoria
Executiva e o Conselho de Administracdo. As versdes
atualizadas sdo disponibilizadas no site da companhia,
promovendo transparéncia e ampla acessibilidade. Com

a atualizacdo das politicas internas, substituimos o antigo
treinamento “Codigo de Conduta e Politicas” por o “Codigo
de Conduta 2.0”, nosso novo treinamento de Compliance,
garantindo que os coempreendedores tenham acesso a
conteddos renovados sobre ética, valores e diretrizes que
orientam nossas praticas corporativas. O novo treinamento

reforca nosso compromisso com a transparéncia, integridade e
boas praticas empresariais, preparando Nossos times para agir

de forma responsavel e alinhada aos principios da Serena.

A Serena realiza anualmente treinamentos obrigatorios

de compliance para todos os coempreendedores, com

foco especifico na prevengcdo e combate a corrupgdo. O
conteddo inclui orientacdes praticas sobre identificagcdo de
irregularidades, medidas preventivas e os canais apropriados
para reporte de situacdes suspeitas, fortalecendo a cultura de
integridade na organizacdo. Esses treinamentos sdo revisados
regularmente para garantir alinhnamento com as melhores

praticas de mercado e com a evolugdo do cendrio regulatorio.

GRI 2-24 GRI 2-25 GRI 3-3: Governanca, ética e compliance GRI 205-1 GRI 205-2

Como parte desse compromisso, destacamos os seguintes
treinamentos disponiveis na plataforma da companhia:

— Codigo de Conduta 2.0 (2024) - substituindo o antigo
“Codigo de Conduta e Politicas”, de 2022;

— Fazendo o Certo do Jeito Certo (2022);

— Compliance em Foco (2023).

Essas capacitacdes fazem parte do processo de integragcdo
dos novos coempreendedores, que devem confirmar seu
compromisso com o Codigo de Conduta como etapa
obrigatdria para ingresso na Serena. Em 2024, a companhia
atingiu 98,86% de conclusdo nos treinamentos de compliance
pelos coempreendedores ativos até outubro, resultado de um
acompanhamento mais proximo e de iniciativas como o envio
quinzenal de lembretes para aqueles que ainda ndo haviom
concluido os treinamentos.

Para os fornecedores e terceiros, a adesdo ao Codigo de
Conduta e a Politica Anticorrupgdo ocorre por meio de
clausulas contratuais especificas. Alem disso, é realizado

o treinamento de Integragdo de Seguranga para todos os
trabalhadores ndo empregados que acessam instalagdes da
Companhia. Esse treinamento abordag, entre outros temas:

— Codigo de Conduta;

— Politica de Sadde e Seguranca;

— Regras pela Vida;

— Procedimentos de incidentes;

— Instrugdes de seguranca e controles operacionais;
— Plano de emergéncia;

— Canal de compliance e dendncia.

Complexo Solar, Porangatu, Goids, Brasil.




RELATO INTEGRADO 2024

Sdo também ofertados treinamentos especificos para
atividades de risco, como trabalho em altura, espagos
confinados, ergonomia, emergéncias, prevencdo de
incéndios e CIPA (conforme a NR-5).

Todos os coempreendedores tém acesso aos
treinamentos compativeis com suas atividades. No caso

de terceiros, a empresa contratante é responsdavel pelo De 2022 q 2024 naO houve
14

controle dos requisitos de salde e seguranga, por meio

de uma matriz especifica por funcdo. Esses requisitos sdo . .

verificados antes da mobilizacdo, por meio do Sistema de reglstros COnflrmadOS de
Gestdo de Fornecedores, onde sdo postados, avaliados e

aprovados os certificados correspondentes. COIIU p(,:ao na Seren(].

A integracdo entre cldusulas contratuais robustas, O resultado reflete a eficacia das

treinamentos continuos, revis@o periddica da matriz de politicas de integridade, compliance
riscos e canais de dendncia fortalece a governanga e governanca.

da companhiag, contribui para a prevencdo de atos de
corrupcdo e promove um ambiente corporativo pautado
pela ética, seguranca e conformidade.




Gestdo de conflitos

Nosso mais alto orgdo de governanga adota medidas
rigorosas para prevenir e mitigar conflitos de interesse,
conforme descrito na Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas. Administradores, acionistas e demais
envolvidos devem declarar qualquer situacdo de conflito
antes da aprovagdo de transagdes. Além disso, aqueles
em conflito devem se abster de votar, participar das
discussdes e deixar a reunido enquanto o tema estiver
em pauta.

Se alguém ndo manifestar seu conflito de interesse,
qualquer participante do processo decisorio que

tome conhecimento do fato deve reportd-lo ao 6rgdo
responsdvel. Caso uma pessoa em conflito exerga

seu voto, isso pode ser considerado uma violacdo da
politica, sujeitando-a as sangdes previstas no Codigo de
Conduta da Companhia. A verificacdo de conflitos e as
abstencdes registradas devem ser documentadas na ata
das deliberagdes, garantindo transparéncia e ética nas
decisdes.

A Companhia também mantém procedimentos rigorosos
para divulgar potenciais conflitos de interesse aos
stakeholders. SGo comunicadas informagdes sobre
transagcdes com partes relacionadas, participagdo
cruzada em 6rgdos de administragdo ou com
fornecedores, existéncia de acionistas controladores

e demais relacdes relevantes, conforme exigido pela
regulamentacdo vigente.

Essas transacdes sdo divulgadas sempre que seu valor
total ultrapassa o menor entre R$ 50 milhdes ou 1% do
ativo total. No entanto, mesmo abaixo desses limites,
podem ser reportadas caso a administragdo as considere
relevantes, levando em conta a natureza da transagdo e
O grau de envolvimento das partes.

As informagdes sdo apresentadas nas demonstracoes
financeiras e nos formuldrios trimestrais (ITR), garantindo
que os stakeholders tenham visibilidade sobre eventuais
conflitos de interesse e como eles sdo gerenciados.

Esse processo reforca a transparéncia e a governanca
responsavel da Companhia.




Comunicacao transparente

A companhia mantém um canal de denuncias
independente e seguro, gerenciado por uma
empresa especializada. Esse canal permite que os
coempreendedores e terceiros esclarecam davidas
ou reportem denuncias relacionadas ao Codigo

de Condutq, as politicas da organiza¢do ou d
legislagdo vigente.

As denuncias podem ser

registradas anonimamente ou

de forma identificada por meio do site
https://canalconfidencial.com.br/serena
ou pelo telefone 0800-450-4509 (Bxasil) e
1-800-497-4758 (Estados Unidos).

O atendimento, disponivel de segunda

a sdbado, das 8h as 20h, é oferecido em
portugues e inglés, com suporte telefdonico
especializado, incluindo assisténcia de
psicologos.

Para garantir o sigilo absoluto, os relatos
poderdo ser realizados de forma anonima e
ndo serdo processados na rede interna da
Serena.

O primeiro tratamento & conduzido por

uma empresa terceirizada e especializada
e, apos essa etapa, os relatos sdo
encaminhados para andlise e resolucdo
interna, seqguindo um fluxo predefinido que
impede que qualguer pessoa mencionada no
relato participe do tratamento do caso.

Se o relato envolver o diretor-presidente, ele serd
encaminhado diretamente ao presidente do
Conselho de Administracdo;

Se envolver o responsavel pela drea de Compliance,
O caso serd tratado pelo CEQ;

Demais denudncias sdo recebidas e tratadas pelo
responsavel da drea de Compliance.

Apss a andlise preliminar do responsavel por
Compliance, as dendncias materiais devem ser
submetidas ao Squad de Compliance — formado
pelo CEO, CPO e CCO — para garantir o tratamento
adequado de cada situacdo.

Além disso, caso sejam identificadas preocupacgdes
relevantes nos relatos recebidos pelo Canal
Confidencial, estes poderdo ser reportados ao mais
alto érgdo de governanga, quando necessario. Em
2024, ndo foi identificada nenhuma preocupagdo
dessa natureza.


https://canalconfidencial.com.br/serena
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Complexo Eblico Gargad, Itabapoana, Rio de Janeiro, Brasil.




Seqguranca digital

GRI 418-1

Para garantir a seguranca digital de nossas operacdes,
mantemos um Centro de Operagdes de Seguranga
(sOC) que funciona 24 horas por dia. Nossa equipe segue
padrdes internacionais e boas praticas reconhecidas no
mercado para proteger sistemas e dados.

Estamos comprometidos com a protecdo das
informacodes e prevencdo de crimes cibernéticos. Por
ISso, seguimos diretrizes estabelecidas em documentos
como nosso Codigo de Conduta, Politica de Prote¢gdo de
Dados Pessoais e Politica de Seguranca da Informacdo.
Essas politicas estdo disponiveis em portugués e inglés
No Nosso Portal de Sustentabilidade.

Além disso, investimos na conscientizacdo de

Nossos coempreendedores e parceiros. Oferecemos
treinamentos periddicos, incluindo o curso obrigatorio
sobre a Politica de Seguranca da Informacdo, que reforca
boas praticas e promove uma cultura de ética digital.

Em 2024, ndo registramos vazamentos, furtos ou perdas
de dados. No entanto, continuamos aprimorando NOsSsaAs
estratégias para aumentar a maturidade da nossa
seguranca cibernética. Encerramos o ano de 2024 com
a pontuacdo de maturidade em 3,4 e temos como meta
atingir 3,5 até o final de 2025.

Investimos constantemente na resiliéncia da
infraestrutura critica, realizando testes e simulacdes de
invasdo tanto em Nossos sistemas quanto em ambientes
fisicos, como parques edlicos e escritorios.

Nos Ultimos anos, registramos um aumento nos alarmes
de seguranga cibernética. Esse crescimento reflete tanto
a melhoria das nossas ferramentas de deteccdo quanto
O aumento dos desafios de seguranga no setor.

Em 2024, apesar do crescimento de alarmes nivel alto,

todos foram gerenciados e ndo houve registro de criticos.

Registramos 1.320 alarmes de nivel médio e 3.396 de nivel
baixo, totalizando 8.006 alarmes, dentro da normalidade
para Nossas operacdes. Avangamos também em nossos
ambientes de infraestrutura critica, com exercicios de
simulacdes de ataque as usinas e escritorios, e evolucdo

de nossa arquitetura segura em ambientes operacionais.

Incidentes de ndo conformidade com os padrdes ou
normas de seguranca fisica e/ ou cibernética

SASB IF-EU-550a.1

2022 2023 2024

NUmero total NUmero total Ndmero total

142 2.718 3.409'

IConsiderando os alertas de alta criticidade.

Nossa dedicagdo a ciberseguranca é essencial para
garantir a integridade das nossas operagdes, proteger
os direitos digitais de todos os envolvidos e mitigar riscos
associados a atividades ilicitas no ambiente online.

Em um cendrio cada vez mais desafiador e dindmico,
fortalecer a conscientizagdo interna é parte fundamental
da nossa estratégia de prevencgdo.

Por isso, em 2024, lancamos o treinamento obrigatorio
“Conscientizacdo em Cyber Security”, direcionado a todos
0s coempreendedores. A iniciativa tem como objetivo
desenvolver uma cultura de seguranca da informacdo
em toda a companhia, abordando temas criticos como:

Como denunciar
mMmensagens suspeitas.

IA GENERATIVA:
O que é isso? Entendendo
OS riscos.

Importdncia da cultura
de seguranca na
organizacdo.
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Complexo Eblico Delta Maranhd&o, Barreirinhas, Maranhdo, Brasil.



Caderno de 1indicadores

Q_ConteUdos gerais

2-21: Proporcdo da
remuneracao total anual

Conforme estabelecido por regulamentacdo
da Comissé@o de Valores Mobiliarios (CVM),

a Companhia disponibiliza a razdo entre a
nmaior remuneragdo individual e a mediana

da remuneragdo individual dos empregados
no item 10.3 do seu Formuldrio de Referéncia,
disponivel no site de relagées com investidores
e CVM.

2-30: Empregados cobertos por
acordos de negociacdo coletiva

A Serena relata que 98,20% dos empregados
estdo cobertos por acordos de negociagdo
coletiva. Das 334 pessoas ativas na folha,
1,80% sdo empregados dos EUA e ndo estdo
abrangidos por acordos de negociagdo
coletiva devido a isencdo local dessa
obrigacdo. A Serena mantém vinculos com
os sindicatos EAA e Sindieletro MG, que
representam 100% dos empregados no Brasil.
Além disso, estd associada ao SESCON-SP,
representando a parte patronal.

305-7: Emissoes de NOx, SOx e
outras emissoes atmosféricas
significativas

SASB-IF-EU-120a.1: Emiss6es atmosféricas
dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo
N20), ?2) SOx, (3) particulas (PM10),

(4) chumbo (Pb) e (5) mercurio (Hg);
percentagem de cada um em ou perto de
areas de populagéo densa.

A companhia ndo emite quantidade

significativas de nenhuma destas categorias.

TF-EU-1400.2: NUmero

de 1ncidentes de ndo
conformidade assocl1ados
a licencas, normas €
regulamentos de qualidade
da agua

N&o houve.
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(Q Conteldos gerais

Conformidade com leis 2022 2023 2024
e requlamentos

Casos em que multas foram aplicadas 0 2 47

GRI 2-27 Casos em que sancdes ndo monetarias foram aplicadas 0 0 0

Assim como no ciclo anterior, a Serena ndo foi sujeita a sancdées ndo monetdrias por ndo conformidade com leis e regulamentos durante 2024. Para avaliar cada sangdo, levamos em consideragdo
critérios como o valor da penalidade, impacto social, operacional e reputacional, existéncia de obrigacdes imediatas, possibilidade de responsabilidade criminal e envolvimento do Ministério Publico.

A Companhia registrou em 2024 quatro multas no valor de R$ 60.000, as quais foram incluidas em acordo realizado com 6rgdo ambiental em fevereiro de 2025, dando por encerrada a discussdo.
Além dessas, a Serena recebeu, assim como outros players do setor, autuacdes da Aneel por conta do blackout ocorrido em agosto de 2023, para as quais apresentou recurso administrativo e
aguarda decisdo. Ainda em 2024, a Serena pagou R$ 190.934,54 em multas devido a casos de ndo conformidade com leis e regulamentos que foram registrados em periodo de relatos anteriores,
mais especificamente dos anos de 2020 e de 2021.

Valor mone}drio de mgltos para 2023 2024
casos de ndo conformidade 43 das 47 multas sdo de autos aplicados pela
com leis e reg ulamentos Multas para casos de ndo conformidade com leis e regulamentos que RS 15.306.418 7] Aneel em funcdo do blecaute ocorrido em agosto

ocorreram durante o periodo de relato atual de 2023. Todas aguardam julgamento de recurso

administrativo.

Realizamos o pagamento de 9 multas em 2024
R$ 29.682,61 referentes a periodos igual ou anterior no total de
R$237.960,93.

GRI 2-27

Multas para casos de ndo conformidade com leis e regulamentos que foram
pagas durante periodos de relato anteriores
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(Q Conteldos gerais

Empregados

Coempreendedores por
regido e género?

Coempreendedores por

contrato de trabalho e género

i 2 3 4 5 6 7 8

2022 2023 2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Nordeste 29 5 34 30 8 38 21 2 23
Sudeste 173 102 275 183 17 300 179 121 300
Sul 8 ] 9 7 2 9 4 ] 5
Estados Unidos 3 1 4 7 4 11 3 3 6
Total 213 109 322 227 131 358 207 127 334
2022 2023 2024
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Permanente? 210 106 316 222 129 351 205 122 327
Tempordrio? 3 3 6 5 2 7 2 5 7
Total 213 109 322 227 131 358 207 127 334

1. N&o foram considerados neste indicador estagidrios (8 mulheres e 7 homens) e conselheiros da holding Serena Energia (9 homens — Conselho de Administrag&o, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria e Gestdo de Risco), devido & auséncia de vinculo laboral formal. O Diretor-Presidente ocupa

cadeira no Conselho de Administragdo, assim, ele € um dos 14 conselheiros, mas estd considerado nesta tabela como empregado enquanto Diretor Estatutdrio. O total de empregados considera o nUmero de empregados ativos em 31 de dezembro de 2024.

2. Todos os empregados com contrato tempordrio 2024 estdo alocados na regido Sudeste.

3. A Serena Energia segue as normativas trabalhistas, assegurando aos seus empregados regulares uma jornada de trabalho de 8 horas e 48 minutos didrios, totalizando 44 horas semanais e 220 horas mensais, em conformidade com a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). O prazo de seus
contratos é indeterminado. Assim, os empregados com contrato permanente e emprego integral séo coincidentes. A jornada dos aprendizes € de 6 horas didrias, somando 30 horas semanais e 120 horas mensais, de acordo com a legislagdo vigente. Um dia por semana é dedicado a cursos
de capacitagdo oferecidos pela instituigdo de aprendizagem, complementando sua formagdo profissional. Seu contrato de trabalho tem prazo determinado de um ano e trés meses. Assim, os empregados com contrato tempordrio e emprego parcial na Serena Energia sdo atualmente os

aprendizes.
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(Q Conteldos gerais

Trabalhadores que ndo sAo 536 936
empregados 2 3 4

GRI 2-8

Em 2023 o total de trabalhadores ndo empregados considerou o nimero de trabalhadores ativos em 31 de dezembro de 2023.

Em 2024 consideramos um pico de 936 pessoas registradas no més de setembro e a média de trabalhadores na Serena Energia foi de 725.

Foram considerados nesta categoria uma ampla gama de atividades que incluem treinamentos e capacitagdo, aspectos socioambientais, servigos técnicos, servigos gerais, projetos e obras, operagdo e manutengdo, servigos civis, servigos elétricos, além de facilities e limpeza, vigildncia, entre
outros.

4. A partir de 2023, diferentemente dos anos 2021 e 2022, a Serena Energia atualizou o escopo do indicador de modo que as categorias de aprendizes, estagidrios, trainees e conselheiros ndo serdo mais incluidas no GRI 2-8, apenas trabalhadores contratados para prestagdo de servigos. Esta
mudanga foi implementada para melhor adequagdo ao escopo do GRI e transparéncia, uma vez que aprendizes e analistas do Power Program estdo contemplados dentro do 2-7 e dados sobre estagidrios e conselheiros estéio em nota no referido indicador.

w N
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(® Econdmicos

i 2 3 4 5 6 7 8

VALOR ADICIONADO (R$ MILHOES) 2022 2023 yJopY.
Valor econdmico direto Receitas 2.463,6 3.091,1 4.976,2
geIOdO S diStIibUidO Vendas de mercadorias, produtos e servigos 2.439,6 3.064,0 45972
Outras receitas 24,0 27, 379,0
Insumos adquiridos de terceiros -1.412,3 -1.626,2 -2.107,6
Custos produtos, mercadorias e servicos vendidos -1.143,4 -1.333,2 -1.693,2
Materiais, energiag, servigos de terceiros e outros -265,5 -281,7 -406,9
Perda/recuperagdo de valores ativos -2, 2,6 -04
Outros insumos -1,3 -13,9 -7,2
Valor adicionado bruto 1.051,3 1.464,9 2.868,6
Depreciacdo e amortizacdo -409,7 -472) -754,0
Valor adicionado liquido 641,6 992,8 2.114,6
Valor adicionado recebido em transferéncia 177,8 184,5 169,8
Equivaléncia patrimonial 44,9 82,9 14,2
Receitas financeiras 132,9 101,5 155,7
Valor adicionado total 819,4 1.177,3 2.284,4
DISTRIBUICAO DE VALOR ADICIONADO (R$ MILHOES) 2022 2023 2024
Colaboradores 78,7 100,8 97,8
Governo 63,7 118,5 /33,0
Financiadores / terceiros 685,] 895,8 1156,1
Acionistas -8,0 62,2 2974
Total 819,4 1.177,3 2.284.,4
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(® Econdmicos

DISTRIBUICAO DE VALOR ADICIONADO (percentual) 2022 2023 2024
Valor econdmico direto Colaboradores 10% 9% 4%
gerado e distribuido? ——— - — p—
Financiadores [ terceiros 84% 76% 51%
Acionistas -1% 5% 13%
Total 100% 100% 100%
VALOR ECONOMICO RETIDO (R$ MILHOES) 2022 2023 2024
Receitas - Valor Distribuido 1.644,2 1.913,9 2.6918

1. Os dados acima referidos constam no demonstrativo financeiro disponivel no site de relagdes com investidores da companhia, atualizado para o 4T724.
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Investimentos em

1nfroestrutura e apoio

A SEIVICOS

GRI 203-1

PROJETO AREA/DESCRIGCAO LOCALIDADE 2022 2023 2024
Reforma Saldo Santo Infraestrutura: recuperacdo do espago de convivio e apoio a agdes de Bahia
InGcio associativismo da comunidade Santo Indcio. (Gentio de Ouro) RS 17.000,00 R$ 70.000,00 RS 8.949,44
Educacdo e Geragdo de Renda: Associacdo sem fins lucrativas
fundada pela Serena para oferta de projetos e cursos gratuitos para o
Instituto Janela para o comunidades. Atualmente o Instituto possui trés unidades fisicas do Plau
' N L " : Maranhd&o R$ 1.661.970,10 R$ 1.422.518,00 R$ 1.810.356,18
Mundo Centro de Educagdo Janela para o Mundo (Piaui, Maranhéo e Bahia) :
y ~ Bahia
e atua com oferta de cursos remoto através do Centro de Educagdo
Tech.
Meio ambiente/ geragdo de renda: Fortalecimento de associagdo Piaui
Sementes do Delta comunitdria para atuagdo em agroextrativismo sustentdvel por meio (Parnaiba e R$ 19.800,00 R$ 40.000,00 NA
do plantio de mudas de espécies nativas. llha Grande)
Meio ambiente/ geragdo de renda: doagé@o de materiais e/ou servigos
a iniciativas desenvolvidas nas comunidades da area de influéncia
Edital de projetos sociais do empreendimento. 2023 (MA): Rio Novo Recicle/Atelié Comunitario Maranhdo e Piaui NA R$ 17.030,70 R$ 35.034,05
| 2024 (MA/PI): Rio Novo Recicle/Atelié Comunitdrio e Il Regata de
Canoas Pescadores Pedra do Sall.
IEAME €9 SoepEigee N N N o Rio Grande do Sul
para reparo de estradas Doagdo de rachdo para recuperagdo de estradas municipais de (Santa Vitéria do NA NA R$ 140.000.00
municipais de Santa Santa Vitéria do Palmar (2024 - 700m?) S
o Palmar)
Vitoria do Palmar
Doagdo de materiais de kits de higiene para abrigos de criancas e
JUNtOs com RS qdoles.centes de.solopdos/c.jewdos as enchentes no R/IO. Grande do Sul, Rio Grande do Sul NA NA RS 26174224
via Unicef, e apoio a 2 familias e 1 escola de Santa Vitéria do Palmar/RS
via Instituto Janela para o Mundo e Cluster Chui.
Evento que oferece, lazer, culturg, arte, envolvendo as comunidades
. Gameleira do Assurud, Mato Grosso, Buriti e Pedra Vermelha, Santo Bahia
Cantata Natalina InGcio, Lagoa de Itaparica e Saco dos Bois. Ao todo, 224 pessods (Gentio de Ouro) NA NA R SL2(02[02
atuaram diretamente nas apresentacoes.
Abastecimento de cisternas de armazenamento de dgua para
atendimento de 3 familias da comunidade Capoeiras. A Serena
Abastecimento de agua disponibiliza o caminho Pipa para coleta de dgua e entrega na Bahia NA NA R$ 2.400.00
Comunidades Capoeiras  comunidade. A agdo tem o apoio da concessiondria Aguas de Xigue- (Gentio de Ouro) S
Xique que disponibilizado o recurso para que a comunidade seja
abastecida.
Doacdo de sinalizagdes para Defesa Civil Municipal dos municipios
Sinalizagdes Area de de Ipanema e Caratinga no Estado de Minas Gerais para instalagdo loanema e
Salvamento Secunddario em dreas sujeitas a inundacdes em cendrios de riscos de enchentes Par NA NA R$ 10.000,00
. > o . . Caratinga (MG)
lpanema e Caratinga Nos municipios de Ipanema e Caratinga para suporte ao servigo de
orienta¢do a populacdo.
Gestdo e operacdo de Custeio de despesas para execugdo de investimento social privado Brasil NA NA RS 219.676,37

projetos sociais

da Serena.
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(® Econdmicos

NUmero total e percentual de Total de Total de
em preggdos que receberam NUmero total membros % NGmero total® membros %
: ~ capacitados capacitados

capacitacdo sobre combate : :

- | Empregados (total) por categoria funcional

= COIIUpQOO Diretoria estatutario? 4 3 75% 3 2 67%

Diretoria ndo estatutaria 15 3 20% 18 18 100%
Alta lideranca 39 20 51% 36 34 94%
Gestores 45 28 62% 42 42 100%
Especialistas e engenheiros 43 25 58% 42 40 95%
Assistentes e analistas 187 109 58% 185 179 97%
Técnicos 18 7 39% 16 15 94%
Aprendizes 7 7 100% 7 6 86%
Total 358 202 56% 349 336 96%
Empregados (total) - Brasil 358 202 56% 343 330 96%
Empregados (total) - Estados Unidos 1l 0 0% 6 6 100%

1. No percentual de empregados capacitados consideramos aqueles que concluiram ao menos um dos trés treinamentos disponiveis em 31/12/2024, sendo eles: “Codigo de Conduta 2.0", “Compliance em Foco”, langado em 2023, e “Fazendo o Certo do Jeito Certo’, langado em 2022. Em 2024,
tivemos a atualizagdo de manutengdo do codigo de conduta e outras politicas e, devido a esta atualizagdo, o treinamento “Codigo de Conduta e Politicas” foi desontinuado e substituido pelo treinamento “Codigo de Conduta 2.0” langado em dezembro de 2024. Dentre os 349 funciondrios
ativos em 31/12/2024, 211 funciondrios realizaram o novo treinamento “Codigo de Conduta 2.0” em 2024. Além disso, vale ressaltar que aqueles que realizaram os treinamentos langados em 2022 e 2023, ndo precisaram realizd-lo novamente em 2024, apenas os novos coempreendedores

Consideramos como “Diretoria Estatutaria” apenas os diretores da Holding Serena Energia.
Considerando os empregados conforme o GRI 2-7 e os 15 estagidrios (8 mulheres e 7 homens).

w N

NUmero total e percentual Total de Total de

de membros de governanca Ndmero total membros % NUmero total membros %
. " o capacitados capacitados

qug Ieceb%mtm (}OpQCltOQNO(?L Memlbros da governanca - Brasil 12 4 33% 14 2 14%

SRIRIS COMISEIIS O] COILTIOGIO0 Memlbros da governanga - Internacional 2 0 0% 2 0 0%

GRI 205-2

1. N&o consideramos na relagéo de membros da governanga os suplentes do Conselho Fiscal e consideramos os diretores estatutdrios da Holding Serena Energia.
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NUmero total e percentual de Total de Total de
em preggdos que Ieoebergm Namero total membros % Namero total? membros %
X - comunicados comunicados
comunicado sobre combate a . .
~ Empregados (total) por categoria funcional

COIIUpQOO Diretoria estatutdaria! 4 4 100% 3 3 100%

Diretoria ndo estatutdria 15 15 100% 18 18 100%
Alta lideranca 39 39 100% 36 36 100%
Gestores 45 45 100% 42 42 100%
Especialistas e engenheiros 43 43 100% 42 42 100%
Assistentes e analistas 187 187 100% 185 185 100%
Técnicos 18 18 100% 16 16 100%
Aprendizes 7 7 100% 7 7 100%
Total 358 358 100% 349 349 100%
Empregados (total) - Brasil 358 358 100% 343 343 100%
Empregados (total) - Estados Unidos 1l 1l 100% 6 6 100%

. Consideramos como “Diretoria Estatutaria” apenas os diretores da Holding Serena Energia.
2. Considerando os empregados conforme o GRI 2-7 e os 15 estagidrios (8 mulheres e 7 homens).

NUmero total e percentual de Total de Total de

mem bIOS de governanca que Ndmero total corrrr\‘eurrr‘\iggodsos % NUmero total cor:]eurrr‘\iléo::]odsos %
I@C@é)e-ftf(]m COmUﬂlC’)VOdiO SObIe Memlbros da governanca - Brasil' 12 12 100% 14 14 100%
R e Membros da governanga - Internacional 2 2 100% 2 2 100%

GRI 205-2

1. N&o consideramos na relagéo de membros da governanga os suplentes do Conselho Fiscal e consideramos os diretores estatutdrios da Holding Serena Energia.
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Acgoes JUAdlc}le POL o 2022 2023 2024
CONCOIIéncia deslgql, PIaticas Acoes Judiciais Pendentes 0 0 0
de truste e monopollo Acdes Judiciais Encerradas 0 0 O

GRI 206-1 Total 0] 0 0

PIOpOIQCN]O entre o saldrio Variagdo proporcional entre o menor saldrio pago para empregados do género 109 195 133
Mals baixo e o saldrio-minimo feminino com o salé@rio-minimo ’ ' /

. o~ 2 Variagdo proporcional entre o menor saldrio pago para empregados do género
IOCGL com dlSCIlmlﬂQQ(]O pOI masculino com o saldrio-minimo 19 112 110

genero 234

GRI 202-1

. A Serena Energia segue a legislagdo local vigente para definir os saldrios de seus funciondrios, utilizando o saldrio-minimo estipulado em convengdo coletiva como base para remuneragdo.

2. A Serena Energia monitora através do Sistema de Gerenciamento de Fornecedores (SGF) algumas obrigagées legais trabalhistas das empresas contratadas e qualificadas.

3. Para os estagidrios, a empresa adota uma politica de revisdo anual da bolsa-auxilio. No caso dos conselheiros, as decisdes sobre remuneragdo sdo discutidas e acordadas em assembleias gerais em conjunto com o Conselho de Administragdo.

4. Quanto aos aprendizes, a abordagem da empresa é diferente, uma vez que ndo sdo incluidos neste item devido & carga hordria de trabalho reduzida e ao saldrio fixado pelo centro de apoio ao jovem. Para 2024, o valor estipulado para a remuneragdo dos aprendizes foi de R$1.054,56, uma cifra

que, apesar de predeterminada, € monitorada pela empresa para assegurar sua adequagdo e justica.




Fontes ndo renovaveis (GJ) 2021 2022 2023 2024

Consumo de eNH%rgiQ dentro Fonte 1 - gasolina? 2632,80 2.484,96 210275 122054

da 0Igdn1zacao Fonte 2 - diesel 1.962,30 2.037,97 3.761,32 3.617,80

Total - Fontes néo renovaveis 4.595,10 4.522,93 5.864,07 4.838,34
Fontes renovéveis (GJ) 2021 2022 2023 2024
Fonte 1 - etanol 287,0 636,26 893,45 1.609,73
Total - Fontes renovaveis 287,0 636,26 893,45 1.609,73
Fontes renovaveis (GJ) 2021 2022 2023 2024
Combustiveis de fontes ndo renovaveis 459510 452293 5.864,07 4.838,34
Combustiveis de fontes renovaveis 287,0 636,3 893,56 1.609,73
Eletricidade 1.437,0 1.264,50 1.371,24 1.733,73
Total 6.319,10 6.423,69 8.128,76 8.181,8

1. Os dados de 2022 abrangem exclusivamente a operagdo no Brasil. Os dados de 2023 e 2024 incluem as operagdes no Brasil e nos EUA.
2. Aredugdo de 60% no uso de gasolina deve-se as iniciativas da Serena para substituir combustiveis foésseis por biocombustiveis em sua frota alugada, em alinhamento com seu Plano de Descarbonizagdo. Houve aumento de cerca de 90% do uso de etanol na companhia no periodo.
3. O consumo de energia foi calculado com base na metodologia do GHG Protocol, utilizando fatores de conversdo de litros para GJ.




2022 2023 2024

Consumo de energia fora
da organizacdo

GRI 302-2

Energia consumida fora da organizacdo - GJ 32.714,96 73.253,43 5.902,34

1. Em 2024, ndo houve projetos com escopo relevante que demandassem consumo significativo de energia fora da organizagdo, o que explica a redugdo em relagdo ao ano anterior.

T . . . Fontes néo renovaveis 2023 2024
ntensmldde energetloa Fonte 1 - Renovavel 0,10 0,16
Fonte 2 - N&o renovavel 0,68 0,47
Fonte 3 - Eletricidade 0,16 0,17
Total 0,94 0,80

1. O denominador escolhido pela organizagdo para calcular essa taxa € a quantidade total de energia gerada dentro da organizagdo.
2. N&o consideramos a energia consumida fora da organizagdo.
3. Combustivel e eletricidade foram considerados separadamente para cdlculo da taxa de intensidade.

N 5 Retirada total de dgua por fonte — em megalitro 2022 2023 2024 +°
COptGQGO de agud Agua da superficie 0,15 0,21 0
por fonte! %3 ,

Agua subterrdnea 6,66 13,18 14,16
Agua de terceiros 453 2373 0
Total 1,34 37,12 14,16

A organizagdo ndo capta dgua do mar nem possui sistemas de produgdo de dgua.

De acordo com a classificacdo do World Resources Institute (WRI), nenhum dos ativos da Serena localizados no Brasil estd inserido em dreas de alto estresse hidrico. Nos Estados Unidos, contudo, o ativo GoodNight estd situado em regido caracterizada por condigées de estresse hidrico.
O consumo de dgua € monitorado por registros de vazdo de pogos, captacdes superficiais e rede municipal.

A partir de junho/2024 foram computados os volumes mensais do parque Goodnight | (US).

Em 2022 e 2023, os volumes contabilizaram as obras de implantagdo do Parque Edlico Assurud 5 e em 2024 ndo tivemos obras de implantacdo e, dessa forma, ndo houve coleta de dgua de terceiros.

GENIANN




Emissdes de escopo 11

Emissdes de GEE (tCO2equivalente) 2022 2023 2024

Combustdo estaciondria 35,51 24,54 26,80
Mudanga no uso do solo 21,6 0 0
Combustdo movel 219,57 343,09 255,47
Emissdes fugitivas 13.917,8]1 2.893,67 3.942,05
Total de emissdes brutas de CO2 14.194,49 3.261,30 4.224,32
Emissées biogénicas - Escopo 1 2022 2023 2024
Total 89,43 109,5 157,14
1. A definigdo das categorias reportadas de escopo 1.
sl 1 Emissdes de GEE (tCO2e) 2022 2023 2024
M1SSOES de eSCOpO 2 Energia elétrica 14,68 14,77 23,65

GRI 305-2, SASB: IF-EU-1100.2

1. A definicdo das categorias reportadas de escopo 2.




Emissdes de GEE (tCO2equivalente) 2022 2023 2024

EfﬂiSSéGS de eSCOpO 31 Bens e servicos comprados 2.689,38 4.894,79 329,34

Residuos gerados nas operagoes 34,97 149,76 407,22
Viagens a negocios 188,06 268,03 348,36
Emissdes casa-trabalho 49,77 57,85 62,95
Transporte e distribuicéo (upstream) NA? 11,46 1,37
Total 2.962,18 5.370,43 1.259,24

Emissdes biogénicas - Escopo 3 2022 2023 2024

Total 388,74 549,88 125,32

1. Os cdlculos consideram os gases CO2, CH4, N20, HFCs e SF6. A definigdo das categorias reportadas de escopo 3 tomou por base o Plano de Descarbonizagdo da Companhia, que identificou as categorias com emissdes mais relevantes, seguindo a metodologia do GHG Protocol e

considerando aspectos financeiros.
2. A Companhia ndo mensurou esses dados no periodo indicado.

. . & 403 Intensidade das emissdes de GEE 2022 2023 2024
Intensidade de emissoes Total de emissdes de GEE (tCO2 equivalente) 17.171,38 8.657,48 5.507,19
Intensidade de emissées de gases de efeito estufa (tCO2eq/GWh) 252 1,00 0,54

1. Os cdlculos consideram os gases CO2, CH4, N20, HFCs e SF6.
2. O célculo da intensidade de emissées considera como denominador a energia gerada pela Companhia no ano (GWh) e como numerador as emissées diretas/indiretas decorrentes da nossa operagéo (Escopos 1, 2 e 3).

3. Os dados a partir de 2023 contabilizam as operacées Brasil e de Goodnight 1 (TX).




Volume em toneladas 2022 2023 plopi!

= 12
ReSldUOS gemdos Residuos perigosos 7118 297,81 533,06
Residuos n&o perigosos 279]] 142,86 169,22
Total 350,28 440,67 722,28

1. Os dados séo provenientes das operagdes da Serena no Brasil e nos EUA, obtidos por Manifestos de Transporte de Residuos e Certificados de Destinacao Final (Brasil) e pelo Sistemna de Gestdo Ambiental (SGA) nos EUA.
2. O aumento no volume de residuos Classe | — Perigosos em 2024 ocorreu devido ao descarte de 348 toneladas de pegas de turbinas contaminadas (gearbox e geradores) dos ativos Chui e Deltas. Em 2023, esses componentes foram destinados como residuos Classe Il — N&o Perigosos,
resultando em uma discrepdncia nos volumes totais de residuos perigosos e ndio perigosos entre 2023 e 2024.

5 N 2022 2023 2024

R@SldUOS NAo Residuos perigosos? onsite offsite total onsite offsite total onsite offsite total

d?StlnquS p.CJICJli . Reciclagem 0 64,54 64,54 0 2217 2217 0 347,90 347,90

dlSpOSlQQO flﬂCﬂ Coprocessamento 0 212,87 212,87 0 90,81 90,81 0 109,97 109,97

Rerefino 0 0 0 0 0 0 0 10,91 10,91
Total 1 0 27741 27741 0 112,98 112,98 0 468,78 468,78
Residuos ndo perigosos
f;igﬁzrgggg para 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00
Reciclagem 0 SEicc Se,28 0 213,72 213,72 0 25,81 25,81
Coprocessamento 0 0 0 0 0 0 0 2,53 2,53
Total 2 0 S¢,28 Sig)2le 0 213,72 213,72 0 28,34 28,34
Total 0 317,4 317,4 0 326,7 326,7 0 497,12 497,12

1. Discrep@ncia nos volumes totais de residuos perigosos e ndo perigosos entre 2023 e 2024: O aumento no volume de residuos Classe | — Perigosos ocorreu devido ao descarte de 348 toneladas de pecas de turbinas contaminadas (gearbox e geradores) dos ativos Chui e Deltas. Em 2023, esses
componentes foram considerados residuos Classe Il — N&o Perigosos.

2. Residuos Perigosos: Coprocessamento: Grande volume gerado no Cluster Deltas devido a destinagdo de pds danificadas que foram descartadas. No Complexo Chui verificou-se incremento de volume devido ao aumento de manutengdes preventivas das turbinas e equipamentos.

3. A geragdo aumentada de reciclaveis do ano de 2023 ainda se deve a implantagdo de Assurud 5, fase de projeto no qual hd grande geragdo de residuos reciclaveis.




2022 2023 20247
QeSidU.OS de.Stj;ﬂCid.OS Residuos perigosos onsite offsite total onsite offsite total onsite offsite total
paIa disposicao final Aterro 0 0 0 0 20,88 20,88 0 64,28 64,28
pela organizagao por Incineragao 0 169 169 0 0 0 0 0 0
gOmpOSNlQGO € por = Total | 0 169 169 0 20,88 20,88 0 64,28 64,28
peIQQOO de desoarte Residuos néo perigosos
Aterro 0 3119 3119 0 84,00 84,00 0 120,99 120,99
Total 2 0 3119 3119 84,00 84,00 0 120,99 120,99
Total 0 32,88 32,88 0 13,97 13,97 0 185,27 185,27

1. O volume total de residuos destinados a disposi¢do final em aterros €, de modo geral, influenciado por fatores externos e logisticos.

2. Em 2024, houve um aumento na geragdo de residuos no Cluster Assurud devido ao descarte de pds danificadas, & destinagdo do volume remanescente da obra de implantagdo do parque 5 e aos residuos gerados pela construcdo do viveiro.

3. Em Indaids, as obras de adequagdo do alojamento resultaram em um maior volume de material descartado em aterros.
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2022 2023 2024
Novas COﬂtIOtOQéeS e taxa de Quantidade Quantidade Quantidade
novas contratagoes por faixa Por faixa etdria 125 39% n2 31% 90 27%
etOIlCi, genero c IengO Menos de 30 anos 64 47% 58 47% 35 34%
De 30 a 50 anos 60 33% Bl 22% 55 25%
Acima de 50 anos 1 25% 3 43% 0 -
Por género 125 39% 112 31% 90 27%
Homens 75 35% 65 29% 52 25%
Mulheres 50 46% 47 36% 38 30%
Por regid@io 125 39% 112 31% 90 27%
Nordeste 10 29% 7 18% 1 4%
Sudeste 107 39% 96 32% 87 29%
Sul ] 1 0 0% ] 20%
Estados Unidos 7/ 175% 9 82% 1 17%
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Taxa de rotatividade
(turnover)?! 2

GRI 401-1

i 2 3 4 5 6 7 8

2023 2024
Quantidade Quantidade Quantidade

Por faixa etdria 77 24% 71 20% 112 34%
Menos de 30 anos 31 23% 27 22% 37 36%
De 30 a 50 anos 45 25% 41 18% 72 32%
Acima de 50 anos 1 25% 3 43% 3 50%
Por género 77 24% 7 20% 112 34%
Homens 42 20% 48 21% 70 34%
Mulheres 35 32% 23 17% 42 33%
Por regiéio 77 24% 7 20% 12 34%
Nordeste 9 26% 8 21% ] 4%

Sudeste 63 23% 59 20% 101 34%
Sul 1 1% 0 0% 4 80%
Estados Unidos 4 100% 4 36% 6 100%

1. No ano de 2023, ocorreram transferéncias para a localidade Estados Unidos que ndo foram contabilizadas como novas contratagdes ou desligamentos.
2. A partir do periodo de 2023, a taxa de rotatividade passou a ser calculada de acordo com o nimero total de empregados em cada categoria especifica exigida pelo indicador, apresentando também em percentual. A atualizagdo da metodologia de cdlculo foi implementada com o objetivo de
proporcionar uma representagcdo mais precisa das movimentagdes de pessoas em nossa organizagdo e, assim, obter uma taxa de rotatividade que reflete mais fielmente a realidade. As taxas de rotatividade de 2021 e 2022 foram recalculadas a partir desta metodologia.
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20222 2023 2024
Licen cam aternidade Namero total de coempreendedores com direito de tirar licengca-maternidade / 392 358 334
e paternidade, taxa de paterninda
retorno e retencdo por Homens 38 227 207
géneroi Mulheres 334 131 127
N(lmer? total de cgempreendedores que tiraram licenca maternidade [ 6 6 10
paternidade por género
Homens 3 ]
Mulheres 3 5 4
Nilrpero total de cgempreendedqres que retgrnaram ao trabalho apés o término 6 4 9
da licenga maternidade [ paternidade por género
Homens 3 ] 6
Mulheres 3 3 3
Nimero de coempreendedores que retornaram a trabalhar apés a licenga
maternidade [ paternidade e continuaram empregados por 12 meses apés o 3 5 7
retorno ao trabalho, por género
Homens | 3 5
Mulheres 2 2 2
20222 2023 2024
Taxa de retorno por género 100% 100% 88%
Homens 100% 100% 100%
Mulheres 100% 60% /5%
Taxa de retencgéo por género 84% 84% 75%
Homens 100% 100% 83%
Mulheres 67% 67% 66%

1. Todos os empregados tém direito a usufruir da licenca-maternidade/paternidade.

2. Os dados de 2022 foram retificados a partir do entendimento de que aprendizes sdo empregados para melhor adequacdo ao escopo do GRI. Em 2022, eles foram considerados no indicador 2-8 (como ndo empregados).

3. Em 2023, a taxa de retorno de mulheres é 60% pois o fim da licenga-maternidade das 2 mulheres restantes ocorreu em 2024.
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Trabalhadores cobertos por um
sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho

GRI 403-8

i 2 3 4 5 6 7 8

Empregados? Trabalhadores?®

2023 2024 2023 2024
Ndmero de |nd|y|duos que estdo 389 356 536 936
cobertos pelo sistema
Percentual de |r)d|V|duos que estdo 100% 100% 100% 100%
cobertos pelo sistema
NUmero de individuos que estdo
cobertos por um sistema que tenha sido 53 79 536 936
auditado internamente *°
Percentual de individuos cobertos pelo 149, 999 100% 100%

sistema que foi auditado internamente

pa—

em Janeiro com 399 individuos. J& para os trabalhadores terceiros o pico de 936 em Setembro.

GENFAEN

Para empregados, 0 nimero de individuos que estdo cobertos pelo sistema de higiene ocupacional estd considerando apenas os coempreendedores Brasil, sendo 334 coempreendedores CLT, 15 estagidrios e 7 aprendizes.
Para trabalhadores estamos considerando o pico de trabalhadores ativos em setemebro pelo Sistema de Gestdo de Fornecedores.
A auditoria interna estd considerando para empregados a média de 79 pessoas auditadas durante o ano. Ja para trabalhadores terceirizados é considerado o pico de trabalhadores ativos no Sistema de Gestdo de Fornecedores.
A organizagdo ndo possui nenhum empregado ou trabalhador que esteja coberto por um sistema certificado por uma parte externa.

Em 2024, a organiza¢do registrou uma média anual de 1107 empregados e trabalhadores, distribuidos entre 383 empregados proprios e 725 terceirizados. Maio apresentou o pico 1.307 individuos no total considerando time proprio Serena e terceiro. O pico de coempreendedores Serena foi
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: Ano Fiscal Categoria Horas Incjdeptgs : ACEBIIEE COT Fatalidades  Dias Perdidos
ACldeﬂteS de tIObCﬂhOé 7 8 9 10 Trabalhadas  Registraveis' Afastamento

Empregados 818.400 0 0 0 N/D 0,00 0,00 N/D
2021 Terceiros 747120 6 6 0 N/D 8,03 8,03 N/D

Total 1.565.520 6 6 0 N/D 3,83 3,83 N/D

Empregados 881.760 0 0 0 N/D 0,00 0,00 N/D

2022 Terceiros 3.489.299 9 9 0 N/D 2,58 2,58 N/D

Total 4.371.059 9 9 0 N/D 2,06 2,06 N/D

Empregados 894.709 0) 0 0 0) 0,00 0,00 0,00

2023 Terceiros 1.911.708 17 13 0 327 8,89 6,8 171,00

Total 2.806.417 17 13 0 327 6,06 4,63 117,00

Empregados 910.720 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
2024 Terceiros 1.254.485 12 6 0 195 9,57 478 155,00

Total 2.165.205 12 6 0 195 5,54 2,77 90,00

1. Incidentes Registraveis (TRI): todos os acidentes que resultaram em tratamento médico, afastamento, restricdo de fungéo ou fatalidade (segundo OSHA).

2. Acidentes com Afastamento (LTI): subset dos incidentes registraveis que resultaram em afastamento do trabalho.

3. TRIR (Total Recordable Incident Rate) = (N° de Incidentes Registraveis + Horas Trabalhadas) x 1.000.000.

4. LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) = (N° de Acidentes com Afastamento + Horas Trabalhadas) x 1.000.000.

5. SIR (Severity Injury Rate) = (Dias perdidos + Horas Trabalhadas) x 1.000.000.

6. O termo “trabalhadores” se refere a trabalhadores que ndo sdo empregados, como pessoas que trabalham para outras organizagdes que ndo a organizagdo relatora como, por exemplo, terceiros.

7. Neste indicador, incluimos estagidrios dentro do nUmero de “empregados”, uma vez que eles sdo abrangidos pelo sistema de satde e seguranca do mesmo modo que todos 0os empregados.

8. Em 2022, ndo controlGvamos os acidentes com registros obrigatérios, sem afastamento do trabalho dos trabalhadores que ndo sdo empregados (terceiros), por isso parte do aumento em 2023 ocorre pois passamos a controlar
9. Em 2024 a companhia decidiu realizar o report considerando a soma dos indicadores de empregados e trabalhadores.

10. Atualmente, nGo monitoramos especificamente a taxa de quase acidentes. No entanto, todos os “quase acidentes” sdo devidamente registrados e tratados, embora ndo sejam quantificados em uma taxa especifica.
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Media de horas de capacitacdo
POI aNO, POr empregado?

GRI 404-1

i 2 3 4 5 6 7 8

2022 2023 2024
Por género 24,3 19,7 58,2
Homens 24,6 22,5 76,9
Mulheres 24 ] 14,9 395
Por categoria funcional 47,6 19,7 49,0
Diretoria estatutdria 14,6 16,5 60,8
Diretoria ndo estatutaria 129,5 18,1 29,5
Alta lideranga 54,3 28] 32,5
Gestores 34,7 34,7 56,6
Especialistas e engenheiros 13,4 22, 36,1
Assistentes e analistas 1,4 11,5 37,4
Técnicos 16,7 48,1 107,7
Aprendizes 6,5 7,7 317

1. SAo considerados empregados aqueles reportados no GRI 2-7. Apesar de fazerem parte da governanga, os diretores estatutdrios sdo considerados empregados — bem como os Ndo estatutdrios — para fins do GRI 2-7 e isso foi refletido nas tabelas. A Diretoria Estatutdria considerada &

aquela da holding Serena Energia.
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Percentual de empregados
gue receberam avaliacdo
de desempenho? “

GRI 404-3

i 2 3 4 5 6 7 8

2022 2023 2024

Por categoria funcional Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Diretoria estatutdria 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Diretoria n&o estatutdria 88,9% 100,0% 100,0% 66,7% 100,0% 100,0%
Alta lideranca 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Gestores 90,5% 77.8% 100,0% 94,1% 94,0% 100,0%
Especialistas e engenheiros 92,0% 83,3% 86,7% 92,3% 96,0% 100,0%
Assistentes e analistas 89,6% 91,8% 92,3% 96,4% 99,0% 96,0%
Técnicos 87,5% 0,0% 94,4% 0,0% 100,0% 0,0%
Aprendizes? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 1,0% 1,0%
Total 90,6% 90,8% 94,3% 95,4% 97% 94%

. Todos os coempreendedores ativos admitidos até 03.10.24 foram considerados aptos a participar da Avaliagdo 360, andlise de desempenho anual. O percentual de empregados avaliados em 2024 correspondeu a este critério.
2. S&o considerados empregados aqueles reportados no GRI 2-7. Apesar de fazerem parte da governanga, os diretores estatutdrios sGo considerados empregados — bem como os ndo estatutdrios — para fins do GRI 2-7 e isso foi refletido nas tabelas. A Diretoria Estatutaria considerada € aquela da

holding Serena Energia.

3. O percentual de aprendizes avaliados € menor que as demais médias devido o encerramento do contrato ser em 09/2024 e os novos aprendizes que inciaram em 11/2024 néo serem elegiveis a avaliagéo de 2024 seguindo os critérios do GRI.
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Diversidade em 0rgdos de governanca
e empregados

Percentual de membros de

orgdos de governanca e

empregados, por categoria
funcional e género

i 2 3 4 5 6 7 8

2022 2023 2024
. . o o o o Total Total o o
Por categoria funcional homens mulheres Total homens mulheres Total Homens Mulheres Total homens mulheres Total
(GR12-7) (GRI2-7)
Diretoria estatutaria’ 67% 33% 100% 75% 25% 100% 4 ] 5 80% 20% 100%
Diretoria ndo estatutaria 69% 31% 100% 80% 20% 100% 10 4 14 1% 29% 100%
Alta lideranga 75% 25% 100% 69% 31% 100% 20 8 28 71% 29% 100%
Gestores 70% 30% 100% 62% 38% 100% 31 16 47 66% 34% 100%
gi%eeﬂﬂ'e'ffgss © 81% 19% 100% 70% 30% 100% 26 12 38 68% 32% 100%
Assistentes e analistas 57% 43% 100% 56% 44% 100% 97 8l 178 54% 46% 100%
Técnicos 100% 0% 100% 100% 0% 100% 17 0 17 100% 0% 100%
Aprendizes 50% 50% 100% 1% 29% 100% 2 5 7/ 29% 1% 100%
Total 67% 33% 100% 63% 37% 100% 207 127 334 62% 38% 100%

. Apesar de fazerem parte da governanga, os diretores estatutdrios sGo considerados empregados — bem como os ndo estatutdrios — para fins do GRI 2-7, e isso foi refletido nas tabelas. SGo considerados empregados aqueles reportados no GRI 2-7. A Diretoria Estatutdria considerada é aquela da

holding Serena Energia.
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Diversidade em 0rgdos de governanca
e empregados

Percentual de membros de

orgdos de governanca e

empregados, por categoria

funcional e faixa etario

i 2 3 4 5 6 7 8

2022 2023 plopZil
Por categoria funcional c:n3oos 3I(E)n<:r§0 ;ns(:s Total c:n3oos 3|(-:)n<:r5e0 c;nsoos Total c:n3oos 3EOn<:r5eO c:nsoos Total c;n300s 3I(E)n<:r5eo c:nsoos Total
anos anos anos anos
Diretoria estatutarid’ 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0 5 0 5 0% 100% 0% 100%
Diretoria ndo estatutdria 0% 100% 0% 100% 0% 92% 8% 100% 0 13 ] 14 0% 93% 7% 100%
Alta lideranga 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0 28 0 28 0% 100% 0% 100%
Gestores 13% 83% 3% 99% 16% 80% 4% 100% 3 42 2 47 6% 89% 4% 100%
Especialistas e engenheiros  39% 61% 0% 100% 33% 65% 2% 100% 10 28 0 38 26% 74% 0% 100%
Assistentes e analistas 62% 36% 2% 100% 50% 48% 2% 100% 83 92 3 178 A47% 52% 2% 100%
Técnicos 21% 79% 0% 100% 6% 94% 0% 100% ] 16 0 17 6% 94% 0% 100%
Aprendizes 100% 0% 0% 100% 100% 0% 0% 100% 7/ 0 0 7/ 100% 0% 0% 100%
Total 42% 56% 2% 100% | 34% 64% 2% 100% 104 224 6 334 31% 67% 2% 100%

1.

Apesar de fazerem parte da governanga, os diretores estatutdrios sGo considerados empregados — bem como os ndo estatutdrios — para fins do GRI 2-7, e isso foi refletido nas tabelas. SGo considerados empregados aqueles reportados no GRI 2-7. A Diretoria Estatutdria considerada é aquela da

holding Serena Energia.
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Diversidade em 0rgdos de governanca
e empregados

I?ercgentuol membIos de Por categoria funcional Pretos Pardos LGBT PCDs | Pretos Pardos LGBT PCDs Total Pretos Pardos LGBT PCDs Total
Orgaos de governanca e Diretoria estatutdrior 0% 0% 0% 0% 0 1 0 0 1 0%  100% 0% 0%  100%
empregaqlos integrantes de Diretoria nGo estatutdria 0% 20% 0% 0% 0 2 0 0 2 0%  100% 0% 0%  100%
gIUpO§ ml.ﬂOIltC]IlOS e/OU. Alta lideranca 5% 15% 0% 0% 2 4 0 0 6 33% 67% 0% 0% 100%
}/S}jr;?é?]\é?%& pOI CQtegOHQ Gestores 2% 16% 13% 2% 2 7 5 0 14 14% 50% 36% 0% 100%
Especialistas e engenheiros 5% 12% 21% 0% 1 5 6 0 12 8% A42% 50% 0% 100%
Assistentes e analistas 6% 30% 13% 1% 12 56 23 0 Ol 13% 62% 25% 0% 100%
Técnicos 1% 33% 0% 0% 2 6 0 0 8 25% 75% 0% 0% 100%
Aprendizes 0% 7% 0% 0% 0 5 1 0 6 0% 83% 17% 0% 100%
Total 5% 25% MN% 1% 19 86 35 0 140 14% 61% 25% 0% 100%

. Apesar de fazerem parte da governanga, os diretores estatutdrios sGo considerados empregados — bem como os ndo estatutdrios — para fins do GRI 2-7, e isso foi refletido nas tabelas. SGo considerados empregados aqueles reportados no GRI 2-7. A Diretoria Estatutdria considerada é aquela da

holding Serena Energia.
2. N&o realizamos monitoramento de nenhuma outra minoria, além de orientagdo sexual, pessoas com deficiéncia (PCD) e raga.
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Proporcdo entre o . . . 3 . 3
- . ! ~ Por categoria funcional Salario base Remuneracdo Saldrio base Remuneracdo
saldrio-base e a remuneracdo . . -
. ' Diretoria estatutaria 0,78 0,84 0,79 0,90
recebpidos pelas mulheres o i
. Diretoria ndo estatutdria 0,87 1,27 1,03 1,22
e aqueles recebidos pelos .
1234 Alta lideranca 1,04 1,01 1,05 1,07
homens
Gestores 0,89 0,77 1,21 1,04
Especislistas e engenheiros 0,79 0,77 0,73 0,78
Assitentes e analistas 0,96 0,96 0,88 0,89
Técnicos® 0,00 0,00 0,00 0,00
Aprendizes 1,00 1,00 1,00 1,00

Seguindo o GRI 2-7, ndo incluimos estagidrios. A proporg¢do saldrio base e saldrio remuneragdo sdo, de todo modo, 1,03 e 1,05 respectivamente.

A definicdo para “unidades operacionais importantes” € “todas as suas unidades operacionais, incluindo tanto os parques quanto o escritorio”.

O cdlculo da razdo da proporcdo foi realizado por meio da divisdo entre a média do saldrio-base e remuneragdo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens, respectivamente, a fim de evitar distorgcées em fun¢do da diferengca numérica entre mulheres ehomens da mesma
categoria funcional.

4. O saldrio varidvel anual, compreendido na remuneracdo, € determinado de acordo com o desempenho individual de cada coempreendedor.

5. N&o ha técnicos do sexo feminino, por isso o resultado zero.

w N =

Quantidade

Casos de discriminacdo e 2022 2023 2024

medidas corretivas tomadas?

Casos ocorridos no periodo 0 1 0

1. Em 2023, identificamos um caso de discriminagdo. Como resposta, implementamos plano de acdo especifico para abordar e resolver este incidente. O caso mencionado foi efetivamente resolvido, 0 que demonstra o comprometimento da Companhia com um ambiente de trabalho inclusivo e
respeitoso. Em 2022 e 2024, a Serena Energia ndo registrou ou identificou casos de discriminagdo.
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Capacidade instalada (MW),
. . - . MW PERCENTUAL MW PERCENTUAL
por fonte de energia primaria - - |
. - 1 Hidraulica (Pequenos Centrais Hidrelétricas) 82,5 3,1% 82,5 3%
e regime regulatorio »
Edlica 2.440,4 90,9% 26223 93,5%
Solar 160,5 6% 98,9 (MWac) 3,5%
. Regulador Aneel
. o FATOR DE DISPONIBILIDADE MEDIA 2022 2023 2024
thgr dde dlSpOﬂ]ab.lllde.e q Hidraulica (Pequenas Centrais Hidrelétricas) 97,2% 98,2% 98,56%
me %O tQ éSan’ l.SCIlm.lﬂtC] O Edlica 94,8% 94,6% 94,69%
pOI 102,6, ? energlol € slstemd Solar 99,8% 99,6% 94,95%
Iegu QLOLlo FATOR INTERRUPQAO PLANEJADA E NAO PLANEJADA 2023 2024
NUumero de horas de interrupcdo planejada 2 20.42] 55.585,03
NUmero de horas de interrup¢cdo ndo planejada*® 14.784 309.948,54

Consideramos todas atividades realizadas no ano de 2024 que ndo foram incialmente planejadas e causaram indisponibilidade nas usinas.
O aumento significativo de horas se dd pela contabilizagdo das horas de manutengdes corretivas planejadas, preventivas e preditivas.
Considerando um portfolio de 968 turbinas e 10 unidades geradoras hidraulicas, a média de horas paradas é 56 horas.

O aumento significativo de horas se dd pela contabilizagdo de horas de manutengdes corretivas ndo planejadas e grande corretivas.
Considerando um portfolio de 968 turbinas e 10 unidades geradoras hidrdulicas, a média de horas paradas € 316 horas.

SENEANN




RELATO INTEGRADO 2024 8 Anexos i 2 3 4 5 6 7 8 105

A SASB

Eletricidade total qemdq 9022 2023 2024
porcentagem por principal Total de energia gerada (MWh) 6.738.900,00 8.665.999,80 10.267.000,00
fonte de energia porcentagem Percentual por fonte de energia 88% 9N% 95%
em meICC]dOS Iegulament(]dos Percentual de energia em mercados regulados 42 42 42

2022 2023 2024
8.400.431,00 7.655.622,24 10.645.782,771

Total de eletricidade
Compmda no atacado Em megawatt hora (MWh)

SASB IF-EU-000.E
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Declaragdo de uso A Serena Energia relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

GRI Tusada GRI T: Funhdamentos 2021

GRI STANDARDS CONTEUDO LOCALIZACAO

A organizacdo e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizagdo 4,13
2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo 4
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4

2-4 Reformulagdes de informacoes

2-5 Verificagdo externa 4 M3

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdocios 13,15, 18, 35

2-7 Empregados 13,37, 79 8,10

2-8 Trabalhadores que ndo sGo empregados 13, 80 8
GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2-9 Estrutura de governanga e sua composicdo 64 5,16

2-10 Nomeacdo e sele¢cdo para o mais alto 6rgdo de governanga 64 5,16

2-11 Presidente do principal rgdio de governanga executivo tampouco reporta

: . oS 64 16
diretamente ao executivo sénior.
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na supervisdo da 67 6
gestdo dos impactos
2-13 Delegagdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 67
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga no relato de 4
sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 72 16
2-16 Comunicacdo de preocupagoes cruciais 72

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga 67
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2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanga 67

2-19 Politicas de remuneracdo 44

2-20 Processo para determinacdo da remuneracdo 45

2-21 Proporcdo da remuneracgdo total anual 77

2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5

2-23 Compromissos de politica 9 16
GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 8 9 70

2-25 Processos para reparar impactos negativos 30,70

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes 9,73 16

2-27 Conformidade com leis e regulamentos 78

2-28 Participagdo em associagoes 34

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 9

2-30 Acordos de negociagdo coletiva 77 8
Temas materiais

3-1Processo de definicdo de temas materiais 10 7
GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021

3-2 Lista de temas materiais 7,8 5,16
Governanga, ética e compliance
GRI 3: TEMAS MATERIAIS 3-3 Gestdo dos temas materiais 64, 70
GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 81, 82 8 9

205-1 Operacgdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcdo 70 16
GRI 205: COMBATE A CORRUPCAO g(o)?r—UQp(Q:ggwunicugdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a 70, 84, 85 16

205-3 Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas. Desde de 2021 ndo hd ocorrencias. 16
GRI 206: CONCORRENCIA DESLEAL 206-1 Agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopodlio 86 16
GRI 406: NAO DISCRIMINAGAO 406-1Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas 103 5, 8
GRI 418: PRIVACIDADE DO CLIENTE g:iSe—rltg:eixos comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados de 75 16
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Inovacao e resiliéncia dos negocios

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 3-3 Gestdo dos temas materiais 23

GRI: SUPLEMENTO SETORIAL DE ENERGIA EU8 At.IVIdedQ de pesquisa e desenv~oIV|mento e despesos destmodgs a fornecer 03
energia elétrica confiavel e Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel

Atragdio, desenvolvimento e retengdo de trabalhadores

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 3-3 Gestdo dos temas materiais 38, 39, 43

GRI 202: PRESENGA DE MERCADO 202-1 Froporgao entre o saldrio mais baixo e saldrio minimo local, com discriminacgdo 36
por género
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 93, 94

GRI 401: EMPREGO 401-2 Beneficios ofereoplqs a empreggdos em tempo integral que ndo sdo oferecidos 33 358
a empregados tempordrios ou de periodo parcial
401-3 Licenga-maternidade/paternidade S 5 8
404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 35, 98 4,5,8

. . 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de 35 4] 3

GRI 404: CAPACITAGAO E EDUCAGAO assisténcia para transicdo de carreira ’
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho 99 58 10
e de desenvolvimento de carreira T
405-1 Diversidade em 6rgdos de governanga e empregados 100, 101,102 58

GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE

OPORTUNIDADE 405-2 Proporgdo entre o sal@rio-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e 103 5 310
aqueles recebidos pelos homens T

Estratégia climatica

GRI 3: TEMAS MATERIAIS 3-3 Gestdo dos temas materiais 52

GRI 201: DESEMPENHO ECONSMICO 201-2 Implloa.c;ogs.ﬁnoncelros e outros riscos e oportunidades decorrentes de 54 13
mudancas climaticas
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 89 3,12,13,14,15

) ~ 305-2 Emissées indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da

GRI 305: EMISSOES aquisicdo de energia 89 3,12,13,14,15
305-3 Outras emissées indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 90 3,12,13,14, 15
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 90 13,14, 15

GRI 305: EMISSOES
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissées atmosféricas significativas 77




umario de conteudo da GRI

306-1 Geracdo de residuos e impactos significativo relacionados a residuos 58 3,6, 1,12
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 58 3,6, 81,12
GRI 306: RESIDUOS 306-3 Residuos Gerados o1 312,15
306-4 Residuos ndo destinados a disposi¢do final 9l 3,1,12
306-5 Residuos destinados para disposicdo final 92 3,6,1,12,15
Responsabilidade socioambiental
GRI 3: TEMAS MATERIAIS 3-3 Gestdo dos temas materiais 29, 56, 59
_ 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 33, 83 5 91
GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS
203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 30 1,38
304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de dareas de protecdo ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade 60
situadas fora de dreas de prote¢cdo ambiental
GRI 304: BIODIVERSIDADE _“_ . . o
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na biodiversidade 5l
304-3 Hdabitats protegidos ou restaurados 59, 60, 61
308-1Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 35
GRI 308: AVALIAGAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES
308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas | 35
413-1 Operagdes com engajamento, avaliagdo de impacto e programas 30
de desenvolvimento voltados & comunidade local
GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS - . . o . .
413-2 Operagdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais 30
nas comunidades locais
GRI 414:AVALIAQAO SOCIAL DE 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 35 b, 8,16
FekiEEsels 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 35 5, 8, 16
Eficiéncia energética
GRI 3: TEMAS MATERIAIS 3-3 Gestdo dos temas materiais 26
302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo 87 7,8,12,13
GRI 302: ENERGIA
302-2 Consumo de energia fora da organizagdo 88 7,8,12,13
GRI 302: ENERGIA 302-3 Intensidade energética 88
GRI SUPLEMENTO SETORIAL DE ENERGIA EU1 Capacidade instalada (MW), por fonte de energia primaria e regime regulatério 18,104 7,8,12,13
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EU6 Abordagem da gestdo para garantir a disponibilidade e a confiabilidade da 26 781213
GRI SUPLEMENTO SETORIAL DE ENERGIA energia no curto e longo prazo o
EU30 Fator de disponibilidade média da using, discriminado por fonte de energia e 104
sistema regulatoério
Salde e seguranca do trabalho
GRI 3: TEMAS MATERIAIS 3-3 Gestdo dos temas materiais 46
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho 46 8
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliagdo de risco e investigagdo de incidentes | 48 8
403-3 Servicos de salde do trabalho 48 8
403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos trabalhadores
; 49 8,16
referentes a saude e seguranc¢a do trabalho
GRI 403: SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em salde e seguranga do trabalho 49 9
403-6 Promog¢do da saude do trabalhador 50 3
403-7 Prevencdo e mitigagdo de impactos de saltde e seguranca do trabalho 46 8
diretamente vinculados com relacées de negocios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranca do 96 3
trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 97 3, 8,16
Disclosures adicionais — indicadores que néo fazem parte da materialidade, mas que a Serena Energia optou por reportar devido a sua relevancia para a organizagéo
GRI303: AGUA E EFLUENTES 303-3 Captacdo de dgua 88 6




umario de conteudo SASB

TOPICO cODIGO TiTULO RESPOSTA/PAGINA

(1) Emissées globais brutas de escopo 1, porcentagem coberta por (2) regulamentos de 80

IF=EUTI0al limitacao de emissdes e (3) regulamentos de relatorio de emissées

.~ . IF-EU-1100.2 Emissées de gases de efeito estufa (GEE) associadas ao fornecimento de energia 89
Emissdes de gases de efeito estufa

Discussdo da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar as emissoes do
IF-EU-1100.3 escopo 1, metas de reducdo de emissdes e uma andlise do desempenho em relacdo a 52
essas metas

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de

Saude e seguranca da for¢a de trabalho IF-EU-320a.l frequéncia de quase acidentes (NMFR) 97
cpsa s . NUmero de incidentes de ndo conformidade com padrdes ou regulamentos de
Resiliencia da rede IF=EU-550al seguranca fisica e/ou cibernética 75
IF-EU-000.D Total de eletricidade gerada, porcentagem por principal fonte de energiag, porcentagem 105
Métricas da atividade ' em mercados regulomentados
IF-EU-000.E Total de eletricidade comprada no atacado 105

Foi realizado um estudo de aderéncia a materialidade e benchmarking do setor o que possibilitou a reducdo de indicadores a fim de m anter o relatdrio mais objetivo aos nossos stakeholders, sendo assim, desde de 2023 ndo reportamos os indicadores
SASB IF-EU-000.A e IF-EU-000.B.
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Relatdrio de
Transparéencia
Salarial | Serena
Geracao S.A.

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 09.149.503/0003-60 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 268

Diferenca salarial entre mulheres e homens

® (O salario contratual mediano das mulheres equivale a 73,4% do recebido pelos homens.
® Aremuneracdao meédia mensal das mulheres equivale a 76,1% da recebida pelos homens.

Indicador Definigcao Razao M/H
Salario mediano para Mulheres (M) Di"iféo M /H = quanto
saldrio das mulheres
equivale ao salario dos
Salario mediano para Homens (H) homens, em %
Salario Contratual
. 73,4%
Mediano )
(o= L bty CEEEEEEEEEEREEEEEEE S
TYR Y.
[
[ ] [ ] o Numero Remuneracao
ﬂ ﬂ w ﬂ m= Totalde mm Mensal Médiapara Divisdo M /H = quanto
~ g g —] Homens Homens (H) salario das mulheres
I%muneragao - equivale aos salarios 76 1%
Mensal Média N ) dos ’
Umero Remuneragéo homens, em
m= Totalde mm Mensal Médiapara porcentagem (%)
= = — Mulheres Mulheres (M)

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

A diferenca (%) do salario das mulheres em comparacao aos homens, aparece quando for maior ou menor que 100:

EEE Remuneracao Mensal Média Salario Contratual Mediano

70,6%
Dirigentes e Gerentes

83,6%
Profissionais em Ocupacoées Nivel Superior

88,7%
Técnicos de Nivel Médio

86,9%
Trab. de Servicos Administrativos

51,0%
Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de ocupag&o que ndo apresenta calculo da diferenca, para salério de contratagcéo ou para remuneragdo média, pode ter ocorrido umdos seis notivos:(1) por ter menos de trés

mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por ndo ter homens; (5) por ndo ter trés homens nemtrés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem
homens nem nmulheres naquele grupo ocupacional.

i 2 3 4 5 6 7 8

SOVERND FEDERAL
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Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor

Mulher Homem

41,5% 58,5%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras

Homens Nao Negros

Homens Negros

Critérios de remuneracao e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Critérios remuneratoérios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de producao Bo
Disponibilidade para horas extras, reunidées com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagoes especificas
Tempo de experiéncia profissional
Capacidade de trabalho em equipe Be

Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugestoes Bo

Acoes para aumentar a diversidade

Acdes de apoio a compartilhamento de obrigagées familiares para ambos os sexos

Ro Bo Ro

Politicas de contratacdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em situagao de violéncia,
chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregao e geréncia

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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arta de asseguracado

Relatorio de
asseguracdo limitada
dos auditores
independentes

KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chd&cara Santo Antdénio, CEP 04719-911, S&o Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - SGo Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

komg.com.br

Ao Conselho de Administragdo e Acionistas da
Serena Energia S.A.
Séo Paulo - SP

Relatorio de asseguragdo limitada sobre as informagdes néo financeiras
constantes no Relato Integrado da Serena Energia S.A. referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024

Conclusdo

Realizamos um trabalho de asseguracdo limitada sobre as informagdes ndo
financeiras constantes no Relato Integrado — Serena Energia 2024 (“Relatério”)
da Serena Energia S.A. (“Companhia”) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 preparadas de acordo com as Normas da Global Reporting
Initiative (GRI) - GRI Standards e com a Orientagdo Técnica CPC 09 da Resolugéo
CVM 14/2020, correlata com a Estrutura Conceitual Internacional para Relato
Integrado (IIRC) sob responsabilidade da IFRS Foundation (“Critérios”).

Com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve acreditar que as informacdes ndo
financeiras constantes no Relato Integrado — Serena Energia 2024 da Serena
Energia S.A. referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 ndo foram
preparadas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as Normas da
Global Reporting Initiative (GRI) - GRI Standards e com a Orientagdo Técnica CPC
09 da Resolugdo CVM 14/2020, correlata com a Estrutura Conceitual Internacional
para Relato Integrado (IIRC) sob responsabilidade da IFRS Foundation.

Base para a conclusdo

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3000 (revisada) - Trabalho
de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo e International Standard

on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised), Assurance Engagements
Other Than Audits or Reviews of Historical Financial InNformation emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB), respectivamente. Nossas responsabilidades em
relagdo a essas normas estdo descritas mais detalhadamente na se¢do “Nossas
responsabilidades” do relatorio.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do
Codigo de Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo
as Normas de Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) baseados nos principios fundamentais de integridade, objetividade,
competéncia profissional e devido zelo, confidencialidade e comportamento
profissional.

Nossa firma aplica a NBC PA 01 Gestdo de Qualidade para Firmas (Pessoas
Juridicas e Fisicas) de Auditores Independentes e o International Standard on
Quality Management (ISQM) 1, Quality Management for Firms that Perform Audits
or Reviews of Financial Statements, ou Other Assurance or Related Services
Engagements, emitidas pelo CFC e IAASB, respectivamente. Essas normas
requerem que a firma elabore, implemente e opere um sistema de gestdo de
qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relativos ao cumprimento de
requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatérios aplicaveis.

Acreditamos que as evidéncias obtidas sdo suficientes e apropriadas para
fundamentar a nossa conclusdo.

Responsabilidades da administragdo da Companhia pelo Relatério

A Administragdo da Companhia é responsdvel pelo(a):

. desenho, implementacdo e manutencdo dos controles internos relevantes
para a preparagdo das informacdes constantes no Relatdrio que estdo livres
de distor¢cdo relevantes, independente se devido a fraude ou erro;

. selec¢do dos Critérios como sendo adequados para a preparacdo das
informacdes constantes no Relatdrio e a referéncia apropriada aos Critérios

utilizados ou a descricdo desses Critérios; e

. preparacdo e apresentagcdo adequada das informagdes constantes no
Relatério de acordo com os Critérios.
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KPMG

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chdacara Santo Anténio, CEP 04719-911, S&o Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - SGo Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Nossas responsabilidades
Somos responsaveis por:

. planejar e executar o trabalho para obter uma asseguracdo limitada sobre se
as informagdes constantes no Relatdrio da Companhia referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, preparado de acordo com os Critérios, estd
livre de distor¢do relevante, independente se devido a fraude ou erro;

. formar uma conclusdo independente, de acordo com os procedimentos
executados e nas evidéncias obtidas; e

. reportar nossa concluséo ao Conselho de Administragdo e acionistas da
Companhia.

Resumo do trabalho que executamos como base para nossa concluséo

Exercemos julgamento profissional e mantivemos o ceticismo profissional ao
longo do trabalho. Desenhamos e executamos Nossos procedimentos para obter
evidéncia sobre o Relatdrio que é suficiente e apropriada para fornecer uma
base para nossa conclusdo. Nossos procedimentos selecionados dependem do
nosso entendimento do Relatdrio e de outras circunstdncias do trabalho, além
de nossa consideracdo das dreas em que é provavel que surjom distorcoes
materiais. Ao realizar o trabalho, nos:

a. planejamos os trabalhos, considerando a materialidade dos aspectos para as
atividades da Companhia, a relevancia das informacgdes divulgadas, o volume
das informacdes quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de
controles internos que serviram de base para a elaboracdo das informacdes
constantes no Relatorio;

b. obtivemos o entendimento da metodologia de cdlculos e dos procedimentos
para a compilagdo dos indicadores por meio de indagacgdes e entrevistas com
0s gestores responsdveis pela elaboragdo das informacgdes;

c. realizamos a aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informacgdes
quantitativas e indagagdes sobre as informagdes qualitativas e sua correlacdo
com os indicadores divulgados nas informagdes constantes no Relatoério; e

d. avaliamos os processos para a elaboragdo do Relatdrio e da sua estrutura e
conteddo, de acordo com os Critérios.
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Os procedimentos realizados em um trabalho de asseguragdo limitada variam
em termos da natureza e época, e sua extensdo é restrita (menos extensa) do
que em trabalho de asseguracdo razodvel. Assim, o nivel de seguranga obtido
em um trabalho de asseguracdo limitada é substancialmente menor do que

a seguranca gque teria sido obtida caso um trabalho de asseguragdo razodvel
tivesse sido realizado.

Sdo Paulo, 5 de junho de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6
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Bernard.g Moreira Peixoto Neto
Contador-€RC RJ-64887/0-8
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